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у 

 

.9±9½9¢;{ 
 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ōŜǾŜȊŜǘǃ 

 

WŜƭŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ LΦ 

ƪǀǘŜǘŜǘΣ ŀ IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊŜΦ 

 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŦǃǾłǊƻǎŀΣ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ Şǎ ŀ ƪǀǊǸƭǀǧŜ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƎȅǼǊǼ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘǼ Şǎ ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵΣ ƪǀȊǇƻƴǝ ŦŜƪǾŞǎǼ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜǊŞǘ ŀƭƪƻǘƧŀΦ ! 

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ 

Şǎ ŀȊ ƛǧ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛǧ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƎƳŜƴǎŞōŜƴ ŜȊŜǊ ǎȊłƭƻƴ ŜƎȅƳłǎōŀ ŦǼȊǃŘƛƪΣ ƴŜƳ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ 

ǘŜǊǸƭŜǝ ŜƎȅǎŞƎŜǘΣ ƛƎŀȊƛ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ƪŞǇŜȊΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Ŝōōǃƭ 

ŀŘƽŘƽŀƴ Ŏǎŀƪ ŀȊ ƛǧ Şƭǃ ǘŜǊǸƭŜǝ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŞǾŜƭΣ ƪǀȊǀǎŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ 

ƧǀǾǃƪŞǇΣ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŞǊŘŜƪŜƪ ƳŜƴǘŞƴΣ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎǎŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƳƽŘŘŀƭ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴΦ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴłŎǎ ό.!C¢ύ 

! ƳŀƎȅŀǊ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ нлннΦ Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ Řǀƴǘǀǧ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴłŎǎ 

όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ .!C¢ ǾŀƎȅ ¢ŀƴłŎǎύ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊƽƭΦ ! bŜƳȊŜǝ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлол ς hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 

¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽǊƽƭ όhC¢Yύ ǎȊƽƭƽ мκнлмпΦ όLΦ оΦύ hD¸ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ƳŜƎŜǊǃǎƝǝ ǎǘłǘǳǎȊłǘ Şǎ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎƪŞƴǘ ƴŜǾŜǎƝǝ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŞǊǎŞƎŞǘΦ ! нлноΦ ŞǾƛ /LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊǃƭ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ¢ƊǾΦύ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŀƴłŎǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊƽƭΣ ŀ ¢ŀƴłŎǎ ǘŀƎƧŀƛǊƽƭ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǊƽƭΦ 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇŜƭǾŜ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ōƛȊŀƭƻƳǊŀ ŞǇǸƭǃ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎΦ ! ƧŜƭŜƴ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƭŜȊŀƧƭƻǧ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǎƻǊłƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǝ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ όtŜǎǘ 

ǾłǊƳŜƎȅŜΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŦǃǾłǊƻǎΣ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪύ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ŜƭƘŀƴƎȊƻǧ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΣ ŘŜ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛƴƪłōō ŜƴƴŜƪ ƴŜƳ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ 

ǎȊƛƴǘƧŜ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ 9ȊŞǊǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴłŎǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀ Şǎ ƪǸƭŘŜǘŞǎŜ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǊŜ ŜƳŜƭŞǎŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴΦ 

 

! ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴłŎǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎ 

ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ¢CYύ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ  



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

ф 

 

! ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǊƽƭΣ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊǃƭ ŀ 

нлноΦ ŞǾƛ /LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊǃƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ  

! ¢CY ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǘ ŀ α! ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Şǎ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǸƪΣ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǳƪΣ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǸƪΣ 

ŜƭŦƻƎŀŘłǎǳƪ Şǎ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭǸƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нмуκнллфΦ ό·ΦсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘέ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ 

ƳŜƎΦ  

! ¢CY ŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘ мΦ Şǎ рΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘΦ 

! ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ŦŜƧŜȊŜǘŜƪŜƴ Şǎ ŀƭŦŜƧŜȊŜǘŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Ǿƻƭǘ ǘƻǾłōōƛ ŀƭŦŜƧŜȊŜǘŜƪ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜ ŀ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

! ¢CY ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾ ŀ .!C¢Σ ŜƭŦƻƎŀŘƽƧŀ ¢ƊǾΦ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ aŀƎȅŀǊ YƻǊƳłƴȅΦ 

 

 WŜƭŜƴ ¢CY Ŝ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŜƭǃƝǊǘ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘΦ ! ¢CY Ŧǃ ŜƭŜƳŜƛ ŜƴƴŜƪ 

ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ ¢CY ƪǀǘŜǘŜƛōŜ ǊŜƴŘŜȊǾŜ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

LΦ ƪǀǘŜǘΦ 9[pY;{½N¢p C#½L{ όIŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎύ ς W9[9b 5hY¦a9b¢¦a 

LLΦ ƪǀǘŜǘΦ W!±!{[!¢¢9±p C#½L{ όYƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ tǊƻƎǊŀƳύ 

LLLΦ ƪǀǘŜǘΦ W!±!{[!¢¢9±p C#½L{ όhǇŜǊŀǟǾ tǊƻƎǊŀƳύ 

aŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ 

 

! ¢CYπƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎƪƝǎŞǊǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ ǘƻǾłōōł ŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ YǀǊƴȅŜȊŜǝ ƘŀǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

ό{Y±ύ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛπƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǘłǎǘŀƴǳƭƳłƴȅΦ 

 

! ¢CY ǘǀǊȊǎŀƴȅŀƎōŀƴ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŜƎȅŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪǸƭǀƴ aŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

 

! ¢CY ǘǀǊȊǎŀƴȅŀƎōŀƴ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŜƎȅŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪǸƭǀƴ aŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

! ¢CY ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłǊŀ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭŜƳȊŞǎΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƪŞǎȊǸƭǘ ƳƛƴŘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŀƪłƎƛ 

ǘŞƳŀƪǀǊōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧłōŀ Şǎ 

tǊƻƎǊŀƳōŀ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ 

 

! ¢CY ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłƘƻȊ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀΥ 

¶ 9ǳǊƽǇŀƛ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ όōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜύ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ 

¶ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛƴŜƪ όǎǘǊŀǘŞƎƛłƪΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǘŜǊǾŜƪ ǎǘōΦύ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ 

¶ aƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŎŜƴǘǊǳƳǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǇƛƭƻǘŜ ŜƭŜƳȊŞǎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪŜƭŜǝ 

ǎȊŜƪǘƻǊłōŀƴΦ 

¶ LǇŀǊƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΦ 

¶ ! włŎƪŜǾŜƛπ{ƻǊƻƪǎłǊƛ 5ǳƴŀłƎ ǘǳǊƛȊƳǳǎłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ 

¶ ! ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳȊŞǎŜ όƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎύΦ 

¶ 5ŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǇǊƻƎƴƽȊƛǎΦ 

¶ tƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƛƴƎłȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

¶ ½ǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΦ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

мл 

 

¶ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΦ 

¶ {ȊŀōŀŘƛŘǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼōŜƴΦ 

¶ ¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΦ 

¶ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜΦ 

¶ YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΦ 

 

! ¢CY ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ 

Şǎ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

 

! ¢CY ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƎŦǃōō ŦƻǊǊłǎŀƛΥ 

¶ {ǘŀǝǎȊǝƪŀƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ǇƭΦ Y{IΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ǎǘōΦ 

¶ wŜƭŜǾłƴǎ ǘŜǊǸƭŜǝ Şǎ łƎŀȊŀǝ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ Şǎ ǘŜǊǾŜƪ 

ƳłǎƻŘŜƭŜƳȊŞǎŜΣ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ŀȊ ŀƴȅŀƎōŀ Şǎ ŀȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 9ȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΥ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όhC¢YύΤ 

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀΤ .ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜ1Τ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛΦ 

¶ tǊƛƳŜǊ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦƻǊƳłƛΥ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƛƴǘŜǊƧǵƪ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪΤ 

ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ Şǎ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎΤ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎΤ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΤ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΤ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ 

 

! ¢CY ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ Şǎ ŀ ¢CY tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ 

ǘŜǊǾōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǧ ƳƽŘƻƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀΣ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎƻǊłƴ ōŜŞǊƪŜȊǃ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƛƴǇǳǘƻƪ ŀ ¢CY 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƧŜȊŜǘŜƛōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ 

 

! ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀ ƻǊǎȊłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǝ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 

ǘŞǊǎŞƎŜƛōŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 9ƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǝ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŀȊ 

ŜƎȅŜǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƪŜƴΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŎŞƭƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǧ 

ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǧ 

Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƴƛΣ Şǎ ƝƎȅ ƳŜƎǃǊƛȊƴƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽπŜǊŜƧŞǘ Şǎ ƛŘŜƴǝǘłǎǘǳŘŀǘłǘΦ ! ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜȊŜƴ ŎŞƭƧŀƛǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƪŜǊŜǘōŜ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ǎȊǳōǎȊƛŘƛŀǊƛǘłǎ ŜƭǾŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǝ 

ǎȊƛƴǘŜƪŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎŀƧłǘ ƘŀǘłǎƪǀǊǸƪōŜƴ ƪŞǎȊƝǝƪ ŜƭΦ 

 

! ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǘŜƘłǘ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŞǊǎŞƎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŜΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ łǜƻƎƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛǘΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ  

 

 
1 .ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜ ƪŞǎȊƝǘŞǎ ŀƭŀǧ łƭƭΦ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

мм 

 

!Ȋ 9[pY;{½N¢p C#½L{ όIŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎύ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƴ ŀŘŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΦ  

! W!±!{[!¢¢9±p C#½L{ ŀ нмуκнллфΦ ό·ΦсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ пΦ Ϡ όнύ ǎȊŜǊƛƴǘΥ  

 

! ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪ 

ŀύ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǊŀ όмп ŞǾύ ǎȊƽƭƽ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƧŀƛǘ Şǎ łǜƻƎƽ ŎŞƭƧłǘΣ 

ōύ ƴŀƎȅǘłǾǊŀ όнлπнр ŞǾύ Şǎ ƴŀƎȅǘłǾƻƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘƽǊŀ ǎȊƽƭƽ ƧǀǾǃƪŞǇŞǘΦ 

όоύ ! ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǀȊŞǇǘłǾǊŀ όт ŞǾύ ǎȊƽƭΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 

ŀύ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳǊŞǎȊŞōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ 

ŀŀύ ŀ ǎǇŜŎƛŬƪǳǎ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǝ ŎŞƭƻƪ όŀ ƧǀǾǃƪŞǇ Şǎ ŀȊ łǜƻƎƽ ŎŞƭ ŀƭŀǇƧłƴύΣ 

ŀōύ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪΣ 

ŀŎύ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ όŀ ǎǇŜŎƛŬƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ŀƭŀǇƧłƴύΤ 

ōύ ƻǇŜǊŀǟǾ ǇǊƻƎǊŀƳǊŞǎȊŞōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ όŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳǊŞǎȊōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴύΦέ 

 

! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ όнлнмπнлнтύ ƻǇŜǊŀǟǾ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ ƧŜƭŜƴ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ƳłǊ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŀƭŀǧ łƭƭƴŀƪΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢CY Şǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ нлнуҌ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎƪŞƴǘ ƪŞǎȊǸƭ ŜƭΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ǳƴƛƽǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ Ƙŀǘłƭȅƻǎ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎłǘ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƻǇŜǊŀǟǾ 

ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ hǇŜǊŀǟǾ tǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Şǎ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ƛŘǃōŜƭƛ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜΦ 

 

!Ȋ LΦ ƪǀǘŜǘ 9[pY;{½N¢p C#½L{ IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀ 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǊǀǾƛŘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ ŀ ·L·Φ ǎȊłȊŀŘƛƎ ƴȅǵƭƛƪ ǾƛǎǎȊŀΦ 9ƪƪƻǊ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŦǃǾłǊƻǎ ŀƪƪƻǊ ƳŞƎ 

ƪǸƭǀƴπƪǸƭǀƴ ƭŞǘŜȊǃ ǾłǊƻǎŀƛ όtŜǎǘΣ .ǳŘŀ Şǎ jōǳŘŀύ Ǿƻƭǘŀƪ ƧŜƭŜƴΦ .ǳŘŀ Şǎ tŜǎǘ ŀ мфΦ ǎȊΦ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ Ǿłƭǘ 

ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǇƻƭƛǝƪŀƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛπƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǃǾłǊƻǎłǾłΦ ! ǎȊłȊŀŘ ƪǀȊŜǇŞƴ ƳłǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪŜȊŘǃŘǘŜƪΣ ǇƭΦ ƳŜƎŞǇǸƭǘ ŀ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ƭłƴŎƘƝŘΣ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎ Ŝƭǎǃ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭŀ мупсπōŀƴΣ tŜǎǘ Şǎ ±łŎ ƪǀȊǀǧΦ ! YƛŜƎȅŜȊŞǎ ƛŘǃǎȊŀƪłǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛπ

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽƧŀ Şǎ ŀ ǇƻƭƎłǊƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ŀƳƛ ŀ 

ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ǘłǊǎǳƭǘΦ мутоπōŀƴ ŀ ƘłǊƻƳ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ǀǎǎȊŜƻƭǾŀŘłǎłǾŀƭ Ƨǀǧ ƭŞǘǊŜ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ŀƳƛ муфнπōŜƴ ǎȊŞƪŜǎŦǃǾłǊƻǎƛ ǊŀƴƎƻǘ ƪŀǇƻǧΣ ƝƎȅ ŜƎȅ ǎȊƛƴǘǊŜ 

ŜƳŜƭƪŜŘŜǧ ŀȊ hǎȊǘǊłƪπaŀƎȅŀǊ aƻƴŀǊŎƘƛŀ Ƴłǎƛƪ ǎȊŞƪŜǎŦǃǾłǊƻǎłǾŀƭΣ .ŞŎŎǎŜƭΦ ! ŦǃǾłǊƻǎ ŜōōŜƴ ŀȊ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǊƻōōŀƴłǎǎȊŜǊǼ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜƴ ƳŜƴǘ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŞǇǸƭǘŜƪ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ōŜƭǸƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǵǘΣ ŀ 

ǾŀǎǵǘƘłƭƽȊŀǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ 9ǳǊƽǇŀ Ŝƭǎǃ ƪƻƴǝƴŜƴǘłƭƛǎ ŦǀƭŘŀƭŀǩƧłǘ ƛǎΣ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ŀ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘƻƪ 

ƛǎ ƘŀǘŀƭƳŀǎŀǘ ŦŜƧƭǃŘǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛπƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƘŜȊ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊ 

ƧłǊǳƭǘ ƘƻȊȊłΦ ! ǎȊłȊŀŘŦƻǊŘǳƭƽǊŀ ǾƛƭłƎǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǊŜ Ƨǳǘƻǧ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŦǃǾłǊƻǎΦ ! ƪǀǊǸƭǀǧŜ ƭŞǾǃ ς ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

мн 

 

ǇŜǊŜƳƪŜǊǸƭŜǝΣ ƛƭƭŜǘǾŜ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ς ǘŞǊǎŞƎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŞƎ ŘǀƴǘǃŜƴ ǾƛŘŞƪƛŜǎ ƧŜƭƭŜƎŜǘ 

ƳǳǘŀǘƻǧΣ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƭƭłǘłǎłōŀƴ ƧłǘǎȊƻǧ ǎȊŜǊŜǇŜǘΦ  

! ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵƪ ŀƭŀǧ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƳŜƭƭŜǩ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ .ǳŘŀǇŜǎǘƘŜȊ Ǿŀƭƽ Ŏǎŀǘƻƭłǎŀ ƪŜǊǸƭ ŜƭǃǘŞǊōŜΣ ŀƳƛ ǾŞƎǸƭ 

мфрлπōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ т ƳŜƎȅŜƛ ǾłǊƻǎ Şǎ мс ƴŀƎȅƪǀȊǎŞƎ ōŜƻƭǾŀǎȊǘłǎłǾŀƭ όbŀƎȅπ.ǳŘŀǇŜǎǘύΦ NƎȅ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ 

ŀ Ƴŀƛ ŦǃǾłǊƻǎΣ łƳ ŜƪƪƻǊ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ нн ƪŜǊǸƭŜǧŜƭΦ ! ōǳŘŀǇŜǎǝ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǊŀΣ Ƴƛƴǘ ǘŞǊǎŞƎǊŜ мфтмπƛƎ ƪŜƭƭ 

ǾłǊƴƛΣ ŜƪƪƻǊ ƭŜǧŜƪ ŀ ƘŀǘłǊŀƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ƛǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘǾŀΣ ŘŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ пп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŦƻƎƭŀƭǘ 

ƳŀƎłōŀΦ ! ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ŀȊ ƛƴƎłȊłǎ ƳŞǊǘŞƪŞǊŜΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǎȊƻǊƻǎǎłƎłǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƻǧΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ Ƴŀƛ ƘŀǘłǊŀƛǘ 

ŜƭǃǎȊǀǊ ŀ уфκмффтπŜǎ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘΣ ƳŀƧŘ ŀ нллрΦ ŞǾƛ [·L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŀōłƭȅƻȊǘŀΣ ƳŜƭȅ ƪƛƧŜƭǀƭǘŜ ŀ ул 

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘΦ 9ƪƪƻǊ ƧŜƭǀƭǘŞƪ ƪƛ ŀ Ƙŀǘ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǎȊŜƪǘƻǊǘ ƛǎΦ  

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ 

ǘǀǊǾŞƴȅ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƘƻȊ ŀȊ όŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭƛǎǘłƧłǘ ƭłǎŘ ŀȊ мΦƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴΗύΦ 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ Ŝ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀƭŀǇƧłƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŦǃǾłǊƻǎōƽƭ Şǎ ул Řō tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎōǃƭ 

łƭƭΦ bƽƎǊłŘΣ YƻƳłǊƻƳπ9ǎȊǘŜǊƎƻƳ Şǎ CŜƧŞǊ ǾłǊƳŜƎȅŞƪƪŜƭ ƘŀǘłǊƻǎΣ ƪŜƭŜǘŜƴ Şǎ ŘŞƭŜƴ ǇŜŘƛƎ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǾŜƭΦ 

 

 
мΦ łōǊŀ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

мо 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜ нрофΣр ƳнΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ƪǀȊŜƭ нΣс Ƴƛƭƭƛƽ Ŧǃ ƭŀƪƽƘŜƭȅŜΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ƪōΦ мΣт 

Ƴƛƭƭƛƽŀƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ Şǎ ōǃ флл ŜȊǊŜƴ ŀ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼōŜƴ ŞƭƴŜƪΦ ! Ǿŀƭƽǎ ǎȊłƳƻƪ 

ŀƪłǊ ŜƴƴŞƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƛǎ ƳǳǘŀǘƘŀǘƴŀƪΦ ! ŦǃǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŜƴȅƘŞƴ ŎǎǀƪƪŜƴ ǾŀƎȅ ǎǘŀƎƴłƭΣ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ Şǎ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ƴǃ ς ŜƴƴŜƪ ƻƪŀ ŀȊ ƛŘŜǾłƴŘƻǊƭłǎΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾƻƭǳƳŜƴǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘǊǃƭ ƪƛƪǀƭǘǀȊǃƪ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΦ ! ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǇǊƻƎƴƽȊƛǎƻƪ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ нлπ

ол ŞǾǊŜ YǀȊŞǇπaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ2 нлл ŜȊŜǊ Ŧǃ Ŧǀƭǀǧ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜȊƴŜƪΣ ŀƳƛƴŜƪ ƧǀǾǃōŜƭƛ 

ŜƭƻǎȊƭłǎŀ ό.ǳŘŀǇŜǎǘΣ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼΣ tŜǎǘ ±łǊƳŜƎȅŜ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼƴ ƪƝǾǸƭƛ ǊŞǎȊŜύ ǎȊłƳƻǎ 

ǘŞƴȅŜȊǃƴŜƪ ŀ ŦǸƎƎǾŞƴȅŜΦ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧŀ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƪǀȊŞǇπŜǳǊƽǇŀƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŜƪ3 ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ƭŜƎǘǀōō 

ƘŀǎƻƴƭƽǎłƎƻǘ .ŞŎŎǎŜƭ Şǎ tǊłƎłǾŀƭ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƳŞǊŜǘŜΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳŀΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƳǵƭǘƧŀΣ ǘǊŀŘƝŎƛƽƛΣ 

ŞǇƝǘŞǎȊŜǘŜ Şǎ ƪǳƭǘǵǊłƧŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǧǎŞƎŜ ƛǎ ƭŜƎƛƴƪłōō ŜȊŜƴ 

αǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪƪŀƭέ ƳŞǊƘŜǘǃ ǀǎǎȊŜΦ ! Ƴǳǘŀǘƽƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎŀƪƻǊ ŀȊƻƪ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

ƳŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪƛǎǎŞ ŜƭƳŀǊŀŘ Ŝ ƪŞǘ Ŧǃ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎǘƽƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎƻƪ ǘŞƴȅŜȊǃōŜƴ ŦŜƭȊłǊƪƽȊƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ 

ƳǳǘŀǘΦ  

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪƛǘǸƴǘŜǘŜǧ ƘŜƭȅŜǘ ŦƻƎƭŀƭ Ŝƭ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘŞǊπ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴ Şǎ 

ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǾƻƭǳƳŜƴŞōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ !Ȋ ƛǧ Şƭǃ ƳƛƴǘŜƎȅ нΣс Ƴƛƭƭƛƽ ŜƳōŜǊ ŀ ƘŀȊŀƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎ нт҈π

łǘΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧŀƪ нфΣо҈πłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛΦ !Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ łƭƭƝǘƧŀ Ŝƭǃ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ D5tπƧŞƴŜƪ ƳƛƴǘŜƎȅ пс҈π

łǘΣ Ŝōōǃƭ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŦǃǾłǊƻǎ π ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ му҈πŀ πΣ ŀ от҈πłǘΦ ! 

ŦǃǾłǊƻǎ D5tπƧŜ όD5tκŦǃ ǾłǎłǊƭƽŜǊǃ ǇŀǊƛǘłǎƻƴύ нлноπōŀƴ ŀȊ 9¦ łǘƭŀƎ мсу҈πłƴ łƭƭǘΣ ƳƝƎ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞŞ 

ср҈πƻƴΦ  

 

! ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǝ Şǎ ǘŞǊōŜƭƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀȊ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

Şǎ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪǀȊǀǧΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘƽƭΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

ǘŜǊǸƭŜǝƭŜƎ ƳŜƎƻǎȊǘƻǧΣ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎǼ ǸȊƭŜǝπǇŞƴȊǸƎȅƛΣ LY¢ 

Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘǳŘłǎŀƭŀǇǵ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀǊłƴȅŀΦ Cƻƴǘƻǎ 

ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǘ ŜƎȅǎŞƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ όǘłǊǎŀŘŀƭƳƛπƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǎǘōΦύ 

ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅƳłǎōŀ ŦǼȊǃŘǾŜ ƳǼƪǀŘƛƪΥ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳłǘ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ǊŞǎȊŞǊŜ ƛǎΣ ƳƝƎ ŀ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ƎȅǼǊǼ ƪŞǇŜȊƛ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ǘǵƭƛ 

 
2 YǀȊŞǇπaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΥ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŜƎȅǸǧΦ 
3 aŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ όƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǊŜƎƛƻƴύΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘΥ ƻƭȅŀƴ b¦¢{о ǊŞƎƛƽƪ ǾŀƎȅ 
ǊŞƎƛƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜŦŜŘƛƪ ŜƎȅ ƭŜƎŀƭłōō нрл ллл Ŧǃǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾłǊƻǎƛ ƳŀƎƧłǘ Şǎ 
ŀƴƴŀƪ ƛƴƎłȊƽ ȊƽƴłƛǘΦ !Ȋ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŜȊ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŜƎȅǸǧΣ 
ŀƳƛ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ YǀȊŞǇπaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ b¦¢{м ǊŞƎƛƽǘ ƧŜƭŜƴǝΦ 
! ¢CYπōŀƴ ƳŞƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŦƻƎŀƭƳŀƪΥ 
!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽΥ ƴŀƎȅǾłǊƻǎ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪǀǊǸƭǀǧŜ ŦŜƪǾǃΣ ŬȊƛƪŀƛƭŀƎ ƛǎ ǀǎǎȊŜƴǃǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ǎƻƪǊŞǘǼ Şǎ ǎȊƻǊƻǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƪŀƭΣ ƭłǎŘΦ   .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 
CǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ±łǊƻǎǘŞǊǎŞƎ όC¦! π CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀύΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Şǎ h9/5 ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘΥ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ όǇƭΦ ƛƴƎłȊłǎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪύ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŞǊΦ 
! Y{Iκ9ǳǊƻǎǘŀǘ α¦Ǌōŀƴ !ǳŘƛǘέ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝ C¦! мфф ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀ Şǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘ 
.ǳŘŀǇŜǎǘǊŜΣ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜΣ ƪƛǎ ǊŞǎȊōŜƴ CŜƧŞǊΣ YƻƳłǊƻƳπ9ǎȊǘŜǊƎƻƳ Şǎ bƽƎǊłŘ ǾłǊƳŜƎȅŞƪ 
ƴŞƘłƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊŜ ƛǎΦ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

мп 

 

ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃōłȊƛǎǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘ Ŝƭƭłǘƽ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛπƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘΣ 

ǘƻǾłōōł ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ 

 

aƛƴǘ ƪǀȊŞǇπŜǳǊƽǇŀƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǇƽƭǳǎΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ŀ ǘǊŀƴǎȊŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪƴŀƪ 

ό¢9bπ¢ύ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀΣ ŀ ƪǀȊǵǝΣ ǾŀǎǵǝΣ ƭŞƎƛ Şǎ ŦƻƭȅŀƳƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

9ƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘǼ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŜΣ ŀƳƛ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 

ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŀƎŀǎ ŦƻǊƎŀƭƳƛΣ Şǎ ŀȊ Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎǎŜƭ ƛǎ ƧłǊΦ 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǇƽƭǳǎǎȊŜǊŜǇŞōǃƭ ŀŘƽŘƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎƴłƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƴȅǵƧǘ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊƛƴǘŜǘ ƪŞǇŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ łƳ ŜƘƘŜȊ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ǊƻƴǘƽΣ 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎƻƪ ƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΦ ! ƴŀǇƛ ƛƴƎłȊłǎ Şǎ ŀ ŎŞƭπ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘǊŀƴȊƛǘ ƧŜƭƭŜƎǼ ǎȊŜƳŞƭȅπ Şǎ 

łǊǳŦƻǊƎŀƭƻƳ ǊŞǾŞƴ ŀȊ ǵǘƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǘǵƭǘŜƭƝǘŜǧŜƪΣ ŜƎȅŜǎ ƴŀǇǎȊŀƪƻƪōŀƴ łƭƭŀƴŘƽǎǳƭǘŀƪ ŀ ŘǳƎƽƪΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ 

ȊǎǵŦƻƭǘǎłƎΣ ŀ ōŀƭŜǎŜǘǾŜǎȊŞƭȅ Şǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎǵ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘπ Şǎ ȊŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΦ ! ƴǀǾŜƪǾǃ ǎȊłƳǵ 

ƛƴƎłȊƽ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŀǊłƴȅŀ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŀƳƛ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΦ  

 

! tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ǎƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ŀȊ ǵƧ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜŞǇǸƭŞǎŜ ǊŞǾŞƴ ǎȊƛƴǘŜ 

αƳŜƎǘŜƭǘέΦ ! ƪƛłǊŀƳƭłǎ Ŧǃ ƘŀƧǘƽŜǊǃƛ ǀǎǎȊŜǘŜǧŜƪΣ ŘŜ ƭŜƎƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōō ŜƭŜƳŜƛ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃōō łǊǎȊƛƴǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀΣ ŀ ȊǀƭŘŜōōΣ ǾƛŘŞƪƛŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƛǊłƴǝ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ƛƎŞƴȅΦ  !Ȋ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ƪǀȊƳǼǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƎȅǊŜ ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ ƪŞǇŜǎŜƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛ ŀ 

ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ƘƻȊȊłŀŘƽŘƛƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƘŜƭȅπ Şǎ ƪǀȊƳǼƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƛƎŞƴȅŜ 

ƛǎΦ ! ƭŀƪƽπ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǊƻǾłǎłǊŀ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘǘŜƪΣ ŀƳƛ ŜƎȅǊŜ ǎȊǼƪƝǝ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŞƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎƭŞǘŞǘΦ 

 

.łǊ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ ŦŞƪŜȊƴƛ ŀ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎǘΣ ŀ ǇǊƻƎƴƻǎȊǝȊłƭǘ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪƳŞƴƴȅŜƭ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ƧłǊƽ ƭŀƪƽƘŜƭȅ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƛƎŞƴƴȅŜƭ ǊŜłƭƛǎŀƴ ǎȊłƳƻƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪǀȊŞǇπ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƻǊΣ 

ƳƛƴŘ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ƳƛƴŘ ŀ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ  

 

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ŀ ǎǇƻǊǘ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽ ǘŜǊŞƴ ƛǎ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜŦƻƴƽŘƛƪΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ƪƝƴłƭŀǘŀ ŀ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎƎŀƭ ōƝǊΣ ƳƝƎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ 

ƎȅǼǊǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀŘƻǧǎłƎŀƛΣ ƪƝƴłƭŀǘŀ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴ ŀ 

ƭŜƎƛƴƪłōō ƘŞǘǾŞƎƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ !Ȋ ŜȊȊŜƭ ƧłǊƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŘǀƴǘǃŜƴ 

ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ǘŜǊƘŜƭŞǎ Şǎ ŀ ƘŞǘǾŞƎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜƛ ǎȊƛƴǘŞƴ 

ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜƪ ŦƻǊǊłǎŀƛ ŀ ǘǵƭǘǳǊƛȊƳǳǎ όƻǾŜǊǘƻǳǊƛǎƳύ ǊŞǾŞƴΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛ ŘǀƴǘǃŜƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ōŜƭǾłǊƻǎłōŀƴ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭŜƎƛƴƪłōō ƘŞǘǾŞƎŜƪŜƴ ŜƎȅπŜƎȅ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŞǊƛƴǘΣ ǇƭΦ 

{ȊŜƴǘŜƴŘǊŜΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ŦǃǾłǊƻǎ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀ ƘŀȊłƴƪōŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ 

ŦƻǊƎŀƭƻƳ ǇŜŘƛƎ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀ ƛǊłƴȅǳƭΦ !Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 

ƘŞǘǾŞƎƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛōǃƭ ǎȊƛƴǘŜ ŀƭƛƎ ǊŞǎȊŜǎǸƭ ŀ tŜǎǘ 

ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎΦ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

мр 

 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ Ŧǃ ǎȊŜǊǾŜȊǃŜǊǃƛ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƴŜƳ łƭƭƴŀƪ ƳŜƎ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛπŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƘŀǘłǊƻƪƴłƭΦ !ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪ 

ǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛ ƛǎ ŀ ǘŞǊōŜƭƛ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ōǃǾǸƭŞǎǊǃƭΣ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘƽ ǘŞǊǎŞƎ ǘłƎǳƭłǎǊƽƭ 

ǎȊƽƭǘŀƪΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽΣ Ƴƛƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎΣ Ƴŀ ƛǎ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ ! 

ǘŞǊōŜƭƛ ǘŜǊƧŜŘŞǎ Ŧǃ ƛǊłƴȅŀƛǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ŀ ƴŀƎȅ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ 

ŀŘƻǧǎłƎƻƪΣ ƳƻǘƻǊƧŀƛ ǇŜŘƛƎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ōǃǾǸƭŞǎŜΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎ Şǎ ŀ 

ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪΦ aƛǾŜƭ ƭŞǘŜȊǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪǊƽƭ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ŀȊƻƪƪŀƭ ƳłǊ 

ǊǀǾƛŘπ Şǎ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ƛǎ ǎȊłƳƻƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŞƭƘŜǘǃΣ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 

ƛǊłƴȅōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎƻǊłƴΦ 

 

IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ς {²h¢ ŀƴŀƭƝȊƛǎ 

!Ȋ 9ƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŦłȊƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢CY IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛǘ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ {²h¢πŀƴŀƭƝȊƛǎǘ Şǎ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘΦ ! {²h¢ ŀƴŀƭƝȊƛǎōŜƴ ǊǀǾƛŘΣ ǘǀƳǀǊ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ 

ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƪŜǊǸƭ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛπƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜΦ 

! {²h¢ ŀƴŀƭƝȊƛǎ ƪŞǇŜȊƛ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ WŀǾŀǎƭŀǧŜǾǃ ŦłȊƛǎōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƴŀƪΣ ŀȊ 

ŜōōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ WǀǾǃƪŞǇƴŜƪΣ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƴŜƪ Şǎ ŀ tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ Şǎ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ hǇŜǊŀǟǾ ǇǊƻƎǊŀƳƴŀƪΦ 

 

¢9a!¢LY¦{ {²h¢π!b![N½L{9Y 

! ǘŜƳŀǝƪǳǎ όǎȊŀƪłƎƛύ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ǘŞƳŀƪǀǊŜƛΥ 

мΦ ¢ŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘǎȊŜǊ 

нΦ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

оΦ YǀȊƳǼ Ŝƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

пΦ DŀȊŘŀǎłƎ 

рΦ ¢łǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ 

сΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘ 

тΦ  

! {²h¢ ŀƴŀƭƝȊƛǎ ŀ нΦпΦŀ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

 

{ȊŜǊǾŜȊŜǝ ƪŜǊŜǘŜƪ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴłŎǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлноΦ ŞǾƛ /LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ 

όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ¢ƊǾΦύ ŀƭŀǇƧłƴ4 ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ŀȊ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƳŀƧŘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ǵǘƧłƴ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ YƻǊƳłƴȅ ŜƭŞ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΦ 

9ȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀ ¢ŀƴłŎǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ Şǎ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ 

 

4 ммΦ Ϡ όтύ ōŜƪŜȊŘŞǎ Ŏύ ǇƻƴǘƧŀ Şǎ ŀ моΦ Ϡ όуύ ōŜƪŜȊŘŞǎ ōύ ǇƻƴǘƧŀ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

мс 

 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǘΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ ŀȊƻƴƻǎƝǘƧŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘΣ ŬƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀȊ 

ƻǇŜǊŀǟǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘΣ ŜǊǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ŘǀƴǘŞǎ 

ŜǎŜǘŞƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ ƻǇŜǊŀǟǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴΣ ǘƻǾłōōł 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭ ŀ ǘłǊƎȅŞǾŜǘ ƪǀǾŜǘǃ ŞǾ ƳłǊŎƛǳǎ омπŞƛƎ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƳŜƎƪǸƭŘ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊƴŜƪΦ 

! ¢ŀƴłŎǎ ǘŀƎƧŀƛǘ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ¢ƊǾΦ Şǎ ŀ ¢ŀƴłŎǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀ 

ό{½a{½ύ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ¢ŀƴłŎǎ ǘŀƎƧŀƛΥ 

 

¶ tŜǎǘ ±łǊƳŜƎȅŜ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŜƭƴǀƪŜΣ 

¶ tŜǎǘ ±łǊƳŜƎȅŜ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘŜƭŜƎłƭǘƧŀΣ 

¶ ŀ ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜΣ 

¶ ŀ ŦǃǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΣ 

¶ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǸƭ ŘŜƭŜƎłƭǘ ǎȊŜƳŞƭȅΣ 

¶ ;ǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŞƴŜƪ ŘŜƭŜƎłƭǘƧŀΣ 

¶ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜΣ 

¶ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜΣ 

¶ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜΣ 

¶ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜΣ 

¶ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜΣ 

¶ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŞǊǘ Şǎ ŀ ǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜΣ 

¶ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜ Şǎ 

¶ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜΦ 

 

! ¢ŀƴłŎǎ ǘŀƎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǘłǊǎŜƭƴǀƪŜΣ {Ȋŀōƽ LǎǘǾłƴ tŜǎǘ ±łǊƳŜƎȅŜ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŜƭƴǀƪŜΣ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ łƭǘŀƭ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘłǊǎŜƭƴǀƪ ŘǊΦ [łƴƎ ½ǎƻƭǘΣ ŀ YǀȊŞǇπ

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ½ƽƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƪƻǊƳłƴȅōƛȊǘƻǎΦ ! ǘłǊǎŜƭƴǀƪǀƪ ŀȊ 

Ŝƭƴǀƪƛ ǘŜŜƴŘǃƛƪŜǘ ŀȊƻƴƻǎ ƧƻƎƪǀǊǊŜƭΣ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǾŜ ƭłǘƧłƪ ŜƭΦ 

! ¢ŀƴłŎǎ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ŀ tǊƻ wŜƎƛƻ YǀȊŞǇπaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

bƻƴǇǊƻŬǘ YƊΦ 

 

! ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΣ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ōŜǾƻƴłǎłƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀ нмуκнллфΦ ό·Φ сΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ нлнп ǃǎȊŞƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ Ŝƭ ŀ ¢CY 

ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾΣ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ȊŀƧƭƛƪ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƛǎ ŀƴƴŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΦ  

! tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Ŧǃ ŎŞƭƧŀƛΣ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛΣ ŀȊ 

ŞǊƛƴǘŜǧ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾƻƴłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧŀƛΣ ŀȊ ŀŘŀǘπ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎ 

ŎǎŀǘƻǊƴłƛΣ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƧŜƭƭŜƎŞǘ Şǎ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ŦƻǊƳłƛΦ ! ¢CY ƪŞǎȊƝǘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜȊŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧŀƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ  

! ¢CY ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǘ Şǎ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƭŜƎŦǃōō 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŦƻǊƳłƛ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

мт 

 

¶ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘŞƳŀƪǀǊōŜƴΦ 

¶ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǎȊŜƪǘƻǊŀƛōŀƴΦ 

¶ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪŞǊŘǃƝǾ Şǎ ŀŘŀǘƪŞǊŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇǊƻƧŜƪǘƎȅǼƧǘŞǎΦ 

¶ {ȊŜƳŞƭȅŜǎ ƛƴǘŜǊƧǵƪΣ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ǎȊŀƪłƎƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪ όǇƭΦ ǎȊŀƪƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƻƪΣ łƭƭŀƳƛ 

ǎȊŜǊǾŜƪΣ ƪŀƳŀǊłƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎǘōΦύΦ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

 

! ¢CY ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ łƭƭŀƳƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊŀƪƳŀƛ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΦ ! ¢CYπƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƪΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ 

 

aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƻƪΥ 

¶ YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ 

¶ .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŀǸƎȅƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ 

¶ ;ǇƝǘŞǎƛ Şǎ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ 

 

#ƭƭŀƳƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΥ 

¶ tƛƭƛǎƛ tŀǊƪŜǊŘǃ ½ǊǘΦ 

¶ 5ǳƴŀπLǇƻƭȅ bŜƳȊŜǝ tŀǊƪ 

¶ YǀȊƳǼǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ 

 

YŀƳŀǊłƪΥ 

¶ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ 

¶ .ǳŘŀǇŜǎǝ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ 

¶ bŜƳȊŜǝ !ƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŀƳŀǊŀ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ Şǎ CǃǾłǊƻǎƛ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜ 

 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΥ 

¶ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

¶ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŦǃǾłǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

¶ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛ 

 

ǘƻǾłōōłΥ 

¶ .!C¢ ¢CY aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ 

¶ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ¢ŜǊǾŜȊǃƛ aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ 

 

! tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ нΦнΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ Şǎ ŀ фΦноΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 
 

  



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

му 

 

м ! .¦5!t9{¢L !DD[ha9w#/Lj YL9a9[¢ ¢;w{;D ¢#w{!5![aLΣ 

D!½5!{#DLΣ Ymwb¸9½9¢L I9[¸½9¢;b9Y 9[9a½;{9 
 

мΦм ! .¦5!t9{¢L !DD[ha9w#/Lj Y«[{p Ymwb¸9½9¢;b9Y .9a¦¢!¢#{! 

 

мΦмΦŀ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ 
ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 

 

bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘǼ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ όǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝύ 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǘŜǊǸƭŜǝ ƭŞǇǘŞƪōŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΦ !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ 

ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ŀ ƘŀȊŀƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƛǘ ǾƛƭłƎƝǘƧǳƪ ƳŜƎΦ ! ƪǸƭǎǃ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽŀƴ Ƙŀǘƻǧŀƪ Şǎ Ƙŀǘƴŀƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ŜȊŜƪŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǎǘŀǝǎȊǝƪłƪ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƴƛ ŀ 

ŦǃǾłǊƻǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŞǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ όƎƭƻōłƭƛǎΣ ŜǳǊƽǇŀƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎύ ƭŞǇǘŞƪŜƪōŜƴΦ  

 

!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘŞǊōŜƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛ ƴŜƳ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴƝǘƘŜǘǃƪ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ 

ǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ ǘǊŜƴŘŜƪǘǃƭΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƴŜƳ 

ŜƎȅŜŘƛŜƪΣ ƘŀƴŜƳ 9ǳǊƽǇłǘ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǧ ǾƛƭłƎ ƴŀƎȅǾłǊƻǎŀƛǘ όǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƛǘύ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 

ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪƪŀƭ αƳŜƎŦǼǎȊŜǊŜȊŜǧέ ǾłƭǘƻȊŀǘŀƛΦ  

 

! ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ŜǳǊƽǇŀƛ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎŦƻƎȅłǎ όŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŜǊŜŘŜǘǼ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎύ ƳŜƭƭŜǧ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀȊ ŀȊƻƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǘ ŀƭƪƻǘƽ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ 

ŎǎǀƪƪŜƴΦ ! ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ Ŏƛƪƭǳǎ ƧŜƭŜƴ ŘŜȊǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ŘŜ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎ ƛǎ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊǳōǳǊōłƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜΣ ƳŀƧŘ ŀȊ ŀȊƻƪƻƴ ƛǎ ƪƝǾǸƭ Ŝǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭŞ αǾłƴŘƻǊƻƭέΦ 

WŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀ ƳƛƴŘŜȊȊŜƭ ƧłǊƽ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƛǎΦ 9 ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǘ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΦ 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ ŀ ŦŜƴǘ ƭŜƝǊǘ ǳǊōŀƴƛǎȊǝƪŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎłōŀƴ 

ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ hC¢Y όнлмпύ ǎȊŜǊƛƴǘ α.ǳŘŀǇŜǎǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞƘŜȊ ƴŜƳ ŦŞǊ ƪŞǘǎŞƎΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ 

ǘŜƪƛƴǘǾŜ ǇŜŘƛƎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ōƝǊΣ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƪǀǊȊŜǘ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊłƭǘ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƎȅƛƪ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀ ƭŜƘŜǘ όαǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ a9D!έύΦέ 

 

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ мр ŜǳǊƽǇŀƛ ƴŀƎȅǾłǊƻǎ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎłōŀ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǊŜ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǎȊłƳƝǘłǎƛ ƳƽŘƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōǃƭ ό9{thbΣ 

9ǳǊƻǎǘŀǘύ ǾŜǧ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ 9ǳǊƽǇłōŀƴ ŀ ǎȊłƳƻǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜǘ ŘŜŬƴƛłƭƽ ŦƻƎŀƭƻƳ ŜƭǘŞǊǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƎȅǎŞƎŜǘ Şǎ ŜȊȊŜƭ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳƻǘ ƧŜƭŜƴǘΦ5 !Ȋ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ 

 
5 9ǳǊƻǎǘŀǘ ǘŜǊǸƭŜǝ ǝǇƻƭƽƎƛŀΥ  



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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мф 

 

ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǼ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŞǊƛƪ ŜƭΣ ǾŀƎȅ ƳǵƭƧłƪ ŦŜƭǸƭ ŀ с Ƴƛƭƭƛƽ ŦǃǘΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ŀ 

ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǵƭȅŀ ƭŜƘŜǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΣ ŘŜ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ǸȊƭŜǝΣ Ǉƻƭƛǝƪŀƛ ǎȊŜǊŜǇǸƪ ƛƴƪłōō 

αŎǎŀƪέ ŀȊ ŀŘƻǧ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭΦ ! ǾƛȊǎƎłƭǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƘłƴȅŀŘłƴŀƪ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳŀ нπп Ƴƛƭƭƛƽ Ŧǃ ƪǀȊǀǧ ŀƭŀƪǳƭΦ 9ōōŜ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 

ƳŜƭƭŜǧ ƻƭȅŀƴ ŦǃǾłǊƻǎƻƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ !ǘƘŞƴΣ wƽƳŀΣ [ƛǎǎȊŀōƻƴΣ .ǳƪŀǊŜǎǘΣ .ŞŎǎΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ .ǊǸǎǎȊŜƭ 

ǎǘōΦ 9ōōŜ ŀ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘƻǾłōōł ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŜǳǊƽǇŀƛ ǎǵƭȅǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƛ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ƳŞƎΦ  

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ŀƭŀǇƧłƴ αłǘƭŀƎƻǎƴŀƪέ ƴŜǾŜȊƘŜǘǃ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎōŀƴΦ  

 

!Ȋ 9ǳǊƻǎǘŀǘ6 ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƭŀƪǳƭǘ ŀ ƪǀȊŞǇπŜǳǊƽǇŀƛ ŦǃǾłǊƻǎƻƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ŘƛƴŀƳƛƪłƧŀ нлмф Şǎ нлно ƪǀȊǀǧΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ7 όƛǧ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ 

ǾłǊƳŜƎȅŜƪŞƴǘ ŞǊǘŜƭƳŜȊǾŜύ оΣлом Ƴƛƭƭƛƽ ƭŀƪƻǎǘ ǎȊłƳƭłƭǘ нлмфπōŜƴΣ ŀƳƛ нлноπǊŀ нΣффф ƳƛƭƭƛƽǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ 

όŀ Y{I ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ нлмфπōŜƴ н ффн ттф ŦǃΣ нлнпπōŜƴ о лмф птф Ŧǃ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳΣ ŀƳƛ 

ϝŜƴȅƘŜ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘύΦύ  

 

 
! ǾłǊƻǎ ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ό[!¦ύΣ ŀƘƻƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘǀōōǎŞƎŜ ƭŜƎŀƭłōō рл ллл ƭŀƪƻǎǵ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ 
ŞƭΦ !Ȋ ƛƴƎłȊłǎƛ Ȋƽƴŀ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊǃ Ƴǳƴƪłōŀ ƧłǊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧ ƭŀƪƻǎƻƪ 
ƭŜƎŀƭłōō мр҈πŀ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ 
! ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅ ǾłǊƻǎōƽƭ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƛƴƎłȊłǎƛ ȊƽƴłƧłōƽƭ łƭƭΦ ! ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŜƘłǘ ŜƎȅ 
ǎǼǊǼƴ ƭŀƪƻǧ ǾłǊƻǎōƽƭ Şǎ ŜƎȅ ƪŜǾŞǎōŞ ǎǼǊǼƴ ƭŀƪƻǧ ƛƴƎłȊłǎƛ ǀǾŜȊŜǘōǃƭ łƭƭƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎŀ 
ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƻǧ ŀ ǾłǊƻǎōŀ όh9/5Σ нлмнύΦ 
6 {ǘŀǝǎǝŎǎ μ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όŜǳǊƻǇŀΦŜǳύ 
7 !Ȋ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ƴƻƳŜƴƪƭŀǘǵǊŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǧ .ǳŘŀǇŜǎǝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊπǘŞǊǎŞƎ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞǊŜ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǊŀ 
ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΦ ! ŦƻƎŀƭƻƳ ǘƻǾłōōƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƛǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŜǊǊŜ ŀ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΦ  

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/met_pjanaggr3__custom_12579777/default/table?lang=en


! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 
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нл 

 

! ǘǀōōƛ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƪǀȊŞǇπŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞƎƛƽǎ ŦǃǾłǊƻǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ς ½łƎǊłō ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς 

ŜƭǘŞǊǃ ŘƛƴŀƳƛƪłǾŀƭ ǳƎȅŀƴΣ ŘŜ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘƻǧΦ YƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŀ ±ŀǊǎƽ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ŀƳƛ ǳƎǊłǎǎȊŜǊǼ Şǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀ /ƻǾƛŘ мф ƧłǊǾłƴȅƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃΣ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ 

.ŞŎǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ŘƛƴŀƳƛƪłƧǵΦ ! ƭŜƎŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōō ǊŜƭŀǟǾ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ tƻȊǎƻƴȅ ǾłǊƻǎǊŞƎƛƽƧłǘ ŞǊƛƴǘŜǧŜΣ ŀƘƻƭ нлноπōŀƴ ŀ нлмфπŜǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ммлΣпо҈πŀ ŞƭǘΦ  

!Ȋ ǳƴƛƽǎ ǎǘŀǝǎȊǝƪłƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ όŀƳƛ ǘŜƘłǘ ƴŜƳ ŜƎȅŜȊƛƪ ƳŜƎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǾŀƭΣ ƘŀƴŜƳ .ǳŘŀǇŜǎǘŜǘ Şǎ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞǘ ƧŜƭŜƴǝύ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƪƻƴȊƛǎȊǘŜƴǎŜƴ 

ǎǘŀƎƴłƭƽΦ  

 

  

ΦΦ łōǊŀ ! ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нлмфπнлно ƪǀȊǀǧ ŀ YǀȊŞǇπ9ǳǊƽǇŀ ŦǃǾłǊƻǎƻƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ όCƻǊǊłǎΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ 

нлнп π {ǘŀǝǎǝŎǎ μ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όŜǳǊƻǇŀΦŜǳύ 
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bŞǇŜǎǎŞƎ όнлноύ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ  όCƻǊǊłǎΥ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŀύ

9{thb bŞǇŜǎǎŞƎ  όCǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪΣ C¦!ύ

C¦! ƴŞǇŜǎŞƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ  ǘŞǊǎŞƎŜƪ ό9ǳǊƻǎǘŀǘύ όŀŘŀǘǾŞǘŜƭ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ ƴŜƳ ƪƻƴȊƛǎȊǘŜƴǎύ

нΦ łōǊŀ 9ǳǊƽǇŀƛ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǎƻǊǊŜƴŘƧŜ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ŀƭŀǇƧłƴ όCƻǊǊłǎΥ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŀΣ h9/5Σ 9{thb Şǎ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

ό.ŞŎǎ Şǎ wǳƘǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ łƭƭǘ ƳƛƴŘŜƴ ŀŘŀǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜύ 
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! ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƘŜȊ Ƨƽ ŀƭŀǇƻǘ ŀŘƴŀƪ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜΣ ǀǎǎȊŜǘŜǧ όƪƻƳǇƭŜȄύ Ƴǳǘŀǘƽƪ 

ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƽ ǎƻǊǊŜƴŘŜƪ όǊŀƴƪƛƴƎύΦ  

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŀƴƴŀƪ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƧŞƴŞƭ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜƛƴŞƭ ŦƻƎǾŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ Şǎ 

ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ŜǎŜǘōŜƴ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊƻƪƪŀƭ Şǎ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŜƪƪŜƭ όƳƛƴǘ [ƻƴŘƻƴΣ {ȊƛƴƎŀǇǵǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǎǘōΦύ ƪŜǊǸƭ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎǊŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŜΣ ƳƝƎ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŜǎŜǘōŜƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎōŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃΣ 

Ƙŀǎƻƴƭƽ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘǼ όƭłǎŘ ŦŜƴǘΗύΣ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǼ Şǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƭŜǧ 

ǾƛȊǎƎłƭǾŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ǊŜƭŀǟǾ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀΦ  

 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ǾłǊƻǎƻƪ ƘłƭƽȊŀǘłōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ŀȊ Ŝƭǎǃƪ ƪǀȊǀǧ 

ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎȊłƳƻƭƴŀƪ ǾŜƭŜΦ 

 

! Dƭƻōłƭƛǎ ǾłǊƻǎƻƪ ƛƴŘŜȄ8 ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ǘŞǊƪŞǇŜƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƝƴłǘƳŜƴŜǘŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎƪłƭłƴ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ ŜƎȅōŜŜǎƛƪ ŀ ƴȅǳƎŀǝ Şǎ ƪǀȊŞǇπŜǳǊƽǇŀƛ ǾłǊƻǎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞǾŜƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǊŞƎƛƽƴ 

ōŜƭǸƭ ƛǎ Ǿŀƴƴŀƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō Şǎ ƳŀƎŀǎŀōō ƪƻƳǇƭŜȄ Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ ōƝǊƽ ǾłǊƻǎƻƪΦ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ 

ƪƻƴǝƴŜƴǎŜƴ .ǳŘŀǇŜǎǧǃƭ ƪŜƭŜǘǊŜΣ ŘŞƭπƪŜƭŜǘǊŜ ƪƻƴȊƛǎȊǘŜƴǎŜƴ Ŏǎŀƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ōŜǎƻǊƻƭłǎǵ ǾłǊƻǎƻƪ κ 

ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ 

 

{ȊłƳƻǎ ǘŜƳŀǝƪǳǎ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǾłǊƻǎǎƻǊǊŜƴŘ ƭŞǘŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦƽƪǳǎȊƻƪōŀƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƛƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ǾłǊƻǎƻƪ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘ όǇƭΦ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎπŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ YҌC Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎΣ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃπ

 
8 Dƭƻōŀƭ /ƛǝŜǎ LƴŘŜȄ μ hȄŦƻǊŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
!Ȋ ƛƴŘŜȄƘŜȊ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нт ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ƝƎȅ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŀ ŜƎȅ 
ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǧ ǇƻƴǘǎȊłƳΦ 

.ǳŘŀǇŜǎ

ΧΦ łōǊŀ ! ǾƛƭłƎ мллл ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎŀ ŀ нлнп Dƭƻōŀƭ /ƛǝŜǎ LƴŘŜȄ ŀƭŀǇƧłƴ  

όCƻǊǊłǎΥ Dƭƻōŀƭ /ƛǝŜǎ LƴŘŜȄ μ hȄŦƻǊŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎύ 

https://www.oxfordeconomics.com/global-cities-index/
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ǎȊŜǊŜǘƘŜǘǃǎŞƎ ǎǘōΦύΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǀǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ ǎȊǳōƧŜƪǟǾ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǧ ǘŜƳŀǝƪłƪ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴƝǘƘŜǘǃƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎΣ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪǘǃƭΦ  

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎǼ ²ƻǊŘ .Ŝǎǘ /ƛǝŜǎ мллπŀǎ ƭƛǎǘłƧłƴ9 ǇŞƭŘłǳƭ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŀ нсΦ ƘŜƭȅŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! 

ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ10 ŀ ǊŀƴƎǎƻǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ нп ƳŞǊǃǎȊłƳƻǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ǎȊŜǊŜǘƘŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ŀ ƧƽƭŞǘ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłƛōŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! нлнпπŜǎ ǊŀƴƎǎƻǊ Ŝƭǎǃ нр ƘŜƭȅŜȊŜǧƧŜ ƪǀȊǀǧ мл ŜǳǊƽǇŀƛ ƴŀƎȅǾłǊƻǎǘ ǘŀƭłƭǳƴƪΣ 

ŀƳƛ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ tǊłƎłǘ Şǎ .ŞŎǎŜǘ ƛǎΦ  

 

!Ȋ !ǊŎŀŘƛǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƛǝŜǎ LƴŘŜȄ11 млл Ǝƭƻōłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘ ǊŀƴƎǎƻǊƻƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƘłǊƻƳ ǇƛƭƭŞǊŜ 

ŀƭŀǇƧłƴΥ ōƻƭȅƎƽ όƪǀǊƴȅŜȊŜǝύΣ ŜƳōŜǊŜƪ όǘłǊǎŀŘŀƭƳƛύ Şǎ ǇǊƻŬǘ όƎŀȊŘŀǎłƎƛύΦ !Ȋ ƛƴŘŜȄ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘłǎ ǵƧ 

ǾƝȊƛƽƧłǊŀ ŀƭŀǇƻȊƽŘƛƪ12Φ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ смΦ ŀ ǊŀƴƎǎƻǊōŀƴ όŀ ƘłǊƻƳ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƧƻōō 

ŀ ƘŜƭȅŜȊŞǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝΣ ƳŀƧŘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǾŞƎǸƭ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴύΦ YǀȊŞǇπŜǳǊƽǇŀƛ 

ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƛǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ tǊłƎŀ ŀȊ руΦ ƳƝƎ ±ŀǊǎƽ ŀ снΦ ƘŜƭȅŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ .ŞŎǎ ŜōōŜƴ ŀ ǊŀƴƎƭƛǎǘłōŀƴ ƛǎ 

ŜƭǃƪŜƭǃ ƘŜƭȅŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ŜƭΣ ŀ ноΦ ŀ ǎƻǊōŀƴ όŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘŞƴȅŜȊǃ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǀǘōŜƴ ǾŀƴΗύΦ  

 

bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ŞǊǘŞƪƳŞǊǃ ŀ ǾłǊƻǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛǘłǎŀΦ !Ȋ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƛǝŜǎ 

LƴŘŜȄ нлннπнлно ŀ ǾƛƭłƎ млл ƭŜƎƛƴƴƻǾŀǟǾŀōō ǾłǊƻǎłǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ13 ŀƳƛ ƪǾŀƴǝǘŀǟǾ ƳƽŘǎȊŜǊŜƴ Şǎ 

ǾłǊƻǎƻƴƪŞƴǘ мсн Ƴǳǘŀǘƽƴ ŀƭŀǇǳƭΦ 9ōōŜƴ ŀ ǊŀƴƎǎƻǊōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŀ туΦ ƘŜƭȅŜƴ ǾŀƴΣ ƳƝƎ .ŞŎǎ ŀ мтΦΣ tǊłƎŀ 

ǇŜŘƛƎ ŀȊ ртΦ ƘŜƭȅŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŜƭΦ  

 

! ŦŜƴǝŜƪǘǃƭ ŜƭǘŞǊǃŜƴ ŀ ǇŞƴȊǾƛƭłƎ ŜƭƛǎƳŜǊǘΣ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳǳǘŀǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ŞǇǸƭǃΣ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬƪǳǎ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ŀ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ LƴŘŜȄ ор14 ŀƭŀǇƧłƴ ŀ мнм ǾłǊƻǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ Ǝƭƻōłƭƛǎ 

ƭƛǎǘłōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ нлнпπōŜƴ ŀ ммтΦ ƘŜƭȅŜƴ łƭƭΣ ŀƳƛ ƪƻǊłōōƛ ǊŀƴƎƭƛǎǘłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ с ƘŜƭȅƴȅƛ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘ 

ƧŜƭŜƴǘΦ ! ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊŞǇπŜǳǊƽǇŀƛ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ 

рлπōŜƴ ǎŜƳ ǘŀƭłƭǘŀƪ ƘŜƭȅŜǘ ό.ŞŎǎ тнΦΣ tǊłƎŀ усΦΣ ±ŀǊǎƽ фсΦΣ {ȊƽŬŀ млпΦ ƘŜƭȅŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŜƭύΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ 

ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƭŜƎŦǃōō ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƛ ǘŜƘłǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ŜƭǃƪŜƭǃōō ƘŜƭȅŜǘ ŦƻƎƭŀƭƴŀƪ Ŝƭ ƧŀǾǳƭƽ 

ǀǎǎȊǇƻƴǘǎȊłƳ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ŘŜ ǊƻƳƭƽ ƘŜƭȅŜȊŞǎŜƪ ƳŜƭƭŜǧΦ 9Ȋ ŀƴƴȅƛǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘ ǳƎȅŀƴ 

ŦŜƧƭǃŘƴŜƪ όŀƘƻƎȅŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƛǎύΣ ŘŜ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƴłƭǳƪ ƧƽǾŀƭ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀōōŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ 

ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ όŜȊŞǊǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ǊŀƴƎǎƻǊōŀƴ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎύΦ 

 

 
9 !Ȋ [ŜƎƧƻōō ǾłǊƻǎƻƪ ό²ƻǊƭŘΩǎ .Ŝǎǘ /ƛǝŜǎύ ǊŀƴƎǎƻǊǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǾŜƭ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ 
ƳŜƎ ƻƭȅŀƴ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛƭŜƎ ǇƻȊƛǟǾ ƪƻǊǊŜƭłŎƛƽǘ Ƴǳǘŀǧŀƪ ŀ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƻƪōŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǾƻƴȊłǎłǾŀƭΦ όнлнп ²ƻǊƭŘΩǎ .Ŝǎǘ /ƛǝŜǎ μ ²ƻǊƭŘΩǎ .Ŝǎǘ 
/ƛǝŜǎ όǿƻǊƭŘǎōŜǎǘŎƛǝŜǎΦŎƻƳύ ! ǘŜƭƧŜǎ ƭƛǎǘŀ ƛǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΥ wŀƴƪŜŘΥ млл ōŜǎǘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ нлнп μ !ǘƭŀǎ ϧ .ƻƻǘǎ 
όŀǘƭŀǎŀƴŘōƻƻǘǎΦŎƻƳύ 
10 ! wŜǎƻƴŀƴŎŜ ǾłǊƻǎǎƻǊǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎłǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŀ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ²ƻǊƭŘǎ μ ²ƻǊƭŘΩǎ .Ŝǎǘ 
/ƛǝŜǎ όǿƻǊƭŘǎōŜǎǘŎƛǝŜǎΦŎƻƳύ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ  
11 {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƛǝŜǎ ƛƴŘŜȄ нлнн ǇǇΦ уπмл όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎŀŘƛǎΦŎƻƳκŜƴκƪƴƻǿƭŜŘƎŜπƘǳōύ  
12 !Ȋ 9b{½ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ϦǾƛǊłƎȊƽϦ ǾłǊƻǎ ϦǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ Ƨƽ 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŞƭǘłƴȅƻǎǎłƎƻǘ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎǘ ƪƝƴłƭΣ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘϦ 
13 LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƛǝŜǎϰ LƴŘŜȄ нлннπнлноΥ Dƭƻōŀƭ млл ¢ƻǇ LƴƴƻǾŀǝǾŜ /ƛǝŜǎ όƛƴƴƻǾŀǝƻƴπŎƛǝŜǎΦŎƻƳύ 
14 DC/LψорψwŜǇƻǊǘψнлнпΦлоΦнмψǾмΦлΦǇŘŦ όƭƻƴƎŬƴŀƴŎŜΦƴŜǘύ 

https://www.worldsbestcities.com/reports/2024-worlds-best-cities/
https://www.worldsbestcities.com/reports/2024-worlds-best-cities/
https://www.atlasandboots.com/remote-work/best-cities-in-the-world-ranking/
https://www.atlasandboots.com/remote-work/best-cities-in-the-world-ranking/
https://www.arcadis.com/en/knowledge-hub
https://innovation-cities.com/innovation-cities-index-2022-2023-global-100-top-innovative-cities/26454/
https://www.longfinance.net/media/documents/GFCI_35_Report_2024.03.21_v1.0.pdf


! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

но 

 

! ǾłǊƻǎƻƪ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǎȊƛƴǘǼ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎŀ ƛǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧŀ ŀȊǘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘΣ ŀƳƛ 9ǳǊƽǇŀ ǀǎǎȊŜǘŜǧ 

Ƴǳǘŀǘƽƪƪŀƭ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƘŀǘƽ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŞǘ ƳǳǘŀǘƧŀ #ȊǎƛłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ  

!Ȋ hŜŎƻƴƻƳǳǎ DŀȊŘŀǎłƎƪǳǘŀǘƽ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ нлно ǃǎȊƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ15 ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƳƝƎ мфулπ

ōŀƴ ŀ ǾƛƭłƎ мр ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō D5tπǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƻǊǎȊłƎŀ ƪǀȊǸƭ Ƙŀǘ όbŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ оΦΣ CǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎ пΦΣ 

9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ рΦΣ hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎ сΦΣ {ǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎ млΦ Şǎ IƻƭƭŀƴŘƛŀ мнΦύ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾƻƭǘΣ ŀŘŘƛƎ нлннπǊŜ ŀ 

ƪƻǊłōōƛ с ƻǊǎȊłƎōƽƭ ƳłǊ Ŏǎŀƪ р ŜǳǊƽǇŀƛ łƭƭŀƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ŀ ǘƻǇ мрπōŜƴΣ Şǎ ƪǀȊǸƭǸƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ǾƛǎǎȊŀŎǎǵǎȊƻǧ ŀ ǊŀƴƎƭŞǘǊłƴΦ  

!Ȋ łōǊŀ ŀ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎ ǎǵƭȅǇƻƴǘƧŀƛƴŀƪ Ǝƭƻōłƭƛǎ D5tπōǃƭ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘ ƳǳǘŀǘƧŀΦ !Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ YŜƭŜǘπ#Ȋǎƛŀ Şǎ ŀ /ǎŜƴŘŜǎπƽŎŜłƴƛ ǘŞǊǎŞƎ ƳłǊ нлмл Ŝƭǃǧ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ 

ŀȊ 9¦ Ǝƭƻōłƭƛǎ D5tπōǃƭ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘΣ ƳŀƧŘ нлнлπōŀƴ YƝƴŀ ƛǎ ǳǘƻƭŞǊǘŜ ŀȊǘΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ Ǝƭƻōłƭƛǎ 

ŀŘŀǘŀƛ Şǎ ŀ ǇǊƻƎƴƽȊƛǎ #Ȋǎƛŀ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ YƝƴłǘύ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ƳǳǘŀǘƧŀΦ !Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ YǀȊŞǇπ9ǳǊƽǇŀΣ ƝƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 9¦πƴ ōŜƭǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǾŜƭ ƛǎ Şǎ ŀȊ 9¦ D5t ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 

ǸǘŜƳŞƴŞƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ łƭƭŀǇƝǘ ƳŜƎ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾǝȊŜŘǊŜΦ  

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ ŜƎȅŜǘƭŜƴ 

ƳŞǊǃǎȊłƳƳŀƭ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ włŀŘłǎǳƭ ŜȊŜƪōŜƴ ŀ ǊŀƴƎǎƻǊƻƭłǎƻƪōŀƴ ƴŜƳ ƪƻƴȊƛǎȊǘŜƴǎΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ŀ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǧ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾŀƎȅ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƪŜǊǸƭπŜ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭǊŜΦ  

! ƘŜƭȅȊŜǘ Şǎ ǇƻȊƝŎƛƽ ŜƭǘŞǊǃΣ Ƙŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃǘ όǎȊŜǊŜǘƘŜǘǃǎŞƎŜǘύΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ǾŀƎȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŜǊǃǘ ǾƛȊǎƎłƭǳƴƪΦ .ƛȊƻƴȅƻǎ ŀƭŀǇƧŜƭƭŜƳȊǃƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǇƛŀŎƎŀȊŘŀǎłƎΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎΣ ƳǼƪǀŘǃ 

 
15 !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŀ ǾƛƭłƎōŀƴ π !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŀ ǾƛƭłƎōŀƴ π hŜŎƻƴƻƳǳǎ 

рΦ łōǊŀ wŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŀ ǾƛƭłƎ D5tπƧŞōǃƭ π !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ǾƛƭłƎ D5tπƧŞōǃƭ όCƻǊǊłǎΥ ±ƛƭłƎōŀƴƪΣ 

нлноōΤ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŀ ǾƛƭłƎōŀƴ π hŜŎƻƴƻƳǳǎύ 

https://www.oeconomus.hu/irasok/az-europai-gazdasag-helyzete-a-vilagban/#:~:text=Magyarorsz%C3%A1g%20%C3%A9s%20a%20k%C3%B6z%C3%A9p-%20%C3%A9s%20kelet-eur%C3%B3pai


! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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нп 

 

ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǾłǊƻǎƛ ǊŀƴƎƭƛǎǘłƪ 

ŜƭǃƪŜƭǃōō ƘŜƭȅŜȊŜǧƧŜƛƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭƧŜƴΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǊŀƴƎƭƛǎǘłƪ Ŝƭǎǃ млл ǾłǊƻǎŀ ƪǀȊǀǧ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ ŀƴƴŀƪ ƛǎ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŜ 

ƪǀǊǸƭΦ 

 

! ƘŀȊŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ǊŜƭŀǟǾ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ όǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝύ 

 

! ƪǀȊŞǇπŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞƎƛƽ łƭƭŀƳŀƛǊŀ łƭǘŀƭłōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘ ƴŞǇŜǎǎŞƎǸƪŜǘΣ ƳƛƴŘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǸƪŜǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ǎǵƭȅǇƻƴǘƻȊƻǧŀƪΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘŀƪΦ !Ȋ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾƛȊǎƎłƭǘ 

ƻǊǎȊłƎƻƪ ǀǎǎȊƴŞǇŜǎǎŞƎŞǘ Şǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ōŜƭǎǃ ŀǊłƴȅłǘ ƳǳǘŀǘƧŀΦ 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǊŞƎƛƽƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƻƪ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎƛ ǎǵƭȅŀ !ǳǎȊǘǊƛłōŀƴ Şǎ 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ƳƝƎ ŀ ƧƽǾŀƭ ƴŀƎȅƻōō ƴŞǇŜǎǎŞƎǼ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘǼ [ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎōŀƴ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǧŀōō ŀ 

ƘŜƭȅȊŜǘΦ 

! ƪŜǾŞǎǎŞ ǎǵƭȅǇƻƴǘƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎƻǎȊƭłǎ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŜΣ ƘƛǎȊŜƴ 

ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŞǊŜǘǼ /ǎŜƘƻǊǎȊłƎōŀƴ ς Şǎ ƳŞƎ ƛƴƪłōō {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴ ς ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜōō ŀ 

ŦǃǾłǊƻǎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘłǎΦ 9ƴƴŜƪ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǘǀǊǘŞƴŜǝ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘŀ ǾŀƴΦ 

!Ȋ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōƽƭ ƪƛǘǼƴƛƪ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƛ ǎǵƭȅŀ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘǎłƎƻǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀƳƛ ƴŜƳ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ŀ ƪǀȊŞǇπŜǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊōŜƴΦ 

 

¦ƎȅŀƴŜōōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘǎłƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŞǊƘŜǘǃ ǘŜǧŜƴ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ b¦¢{н ǊŞƎƛƽǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ǾƛȊǎƎłƭƽŘǾŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ 

ƭŜƎƎŀȊŘŀƎŀōō ό.ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜύ Şǎ ŀ ƭŜƎǎȊŜƎŞƴȅŜōō ǊŞƎƛƽ ƪǀȊǀǧ оΣмуπǎȊƻǊƻǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ŀ 

D5t ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ όнлнмύΦ ¦ƎȅŀƴŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ /ǎŜƘƻǊǎȊłƎōŀƴ оΣонΣ [ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎōŀƴ оΣмфΣ 

сΦ łōǊŀ YǀȊŞǇπŜǳǊƽǇŀƛ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎŀƛƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊ 

ƪŞǇŜǎǘ όCƻǊǊłǎΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлнпΦ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎύ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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нр 

 

{ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴ нΣфнΣ wƻƳłƴƛłōŀƴ оΣоу ς ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ƛǧ ǎƻǊƻƭǘ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŞƪŜ ŀ ƭŜƎŦŜƧƭŜǧŜōōΦ !ǳǎȊǘǊƛŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƘŀƴƎǎǵƭȅ 

ƳŜƭƭŜǧ ŀ D5t ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŜƭǘŞǊǃ ǘŜǊǸƭŜǝ Ƴƛƴǘŀ ǊŀƧȊƻƭƽŘƛƪ ƪƛΦ Lǧ Ŏǎŀƪ мΣсрπǎȊǀǊǀǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ŀ 

ƭŜƎƎŀȊŘŀƎŀōō Şǎ ŀ ƭŜƎǎȊŜƎŞƴȅŜōō ǊŞƎƛƽ ς ŀ ǎŀƭȊōǳǊƎƛ ǊŞƎƛƽ Şǎ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ς ƪǀȊǀǧΣ Şǎ ŀ ƭŜƎƎŀȊŘŀƎŀōō 

ǊŞƎƛƽ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ ƴŜƳ ƛǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ 16Φ 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ 

ƘŀȊŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘǀōōƴȅƛǊŜ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΣ ƳƛǾŜƭ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪΦ  

 

!Ȋ hC¢Y Şǎ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ¢CY ŀ ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 

ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀΦ ¢ǀǊǘŞƴŜƭƳƛΣ ƎŜƻǇƻƭƛǝƪŀƛ ƻƪƻƪǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀ ŀ YǀȊŞǇπaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 

ό.ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜύ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƴŞǇŜǎǎŞƎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽΦ Lǧ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 

ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ тΣп҈πłƴ Şƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪǀȊŜƭ ƘŀǊƳŀŘŀ Şǎ ƛǧ ǘŜǊƳŜƭǃŘƛƪ ƳŜƎ ŀ ƴŜƳȊŜǝ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƳƛƴǘŜƎȅ ŦŜƭŜΣ ŀƘƻƎȅ ŜȊǘ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ όмΦнΦŜΦŎΦύ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ όмΦнΦŘΦύ ŦŜƧŜȊŜǘŜƪ ƛǎ 

ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧłƪΦ  

 

!Ȋ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǎǵƭȅŀ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀōǎȊƻƭǵǘ 

ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǎȊłƳƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǀǎǎȊŜŀŘƽŘłǎŀ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ƛǎ ƛǧ ŀ 

ƭŜƎŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōōΣ Ƙŀ ƴŜƳ ƛǎ ōŜƭǎǃ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪ ƴŞƭƪǸƭƛ όCŜƧŞǊ ǾłǊƳŜƎȅŜ Şǎ DȅǃǊπaƻǎƻƴπ{ƻǇǊƻƴ 

ǾłǊƳŜƎȅŜύΦ  

! YǀȊŞǇπaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǊŞƎƛƽōŀƴ όYawύ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ǾƛȊǎƎłƭƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ17 

ǎȊŜǊƛƴǘ α.ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛπƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ 

ŀ ƘŀȊŀƛ ƳŜƎȅŞƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǧ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴΦ ! YawπōŜ ŞǊƪŜȊǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ 

ǾƛǎǎȊŀŦƻƎƻǧǎłƎŀ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ Şǎ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ нлмт Şǎ 

нлнн ƪǀȊǀǩ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

ŘƛƴŀƳƛƪłƧŀ Ŝǧǃƭ ƭŜǎȊŀƪŀŘΣ Şǎ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ǾƛȊǎƎłƭǘ Ƴǳǘŀǘƽ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ƭŜƎŀƭłōō нπо 

ǾłǊƳŜƎȅŜ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎŞΦέ 

 
16 DŀȊŘŀǎłƎΥ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƳłǎŦŞƭǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǧŜōō ŀȊ 9¦πłǘƭŀƎƴłƭΣ ŀȊ ;ǎȊŀƪπ!ƭŦǀƭŘ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƭŜƎǎȊŜƎŞƴȅŜōōŜƪ ƪǀȊǀǧ Ǿŀƴ 
μ ƘǾƎΦƘǳ 
17 ! YǀȊŞǇπaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǊŞƎƛƽōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ LLΦ ŦłȊƛǎ π ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ όнлноύ CƛŜƭŘ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ½ǊǘΦ  

https://hvg.hu/gazdasag/20230220_regiok_eurostat_fejlettseg
https://hvg.hu/gazdasag/20230220_regiok_eurostat_fejlettseg
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нс 

 

 

! ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ς Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞƪ ǘǀōōǎŞƎŞƘŜȊ ς ŜƎȅŜƴŜǎŜƴ ƴŜƎŀǟǾ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΦ ±ŀƭƽƧłōŀƴ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ Ŏǎŀƪ tŜǎǘ Şǎ DȅǃǊπaƻǎƻƴπ{ƻǇǊƻƴ ǾłǊƳŜƎȅŞƪ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ǇƻȊƛǟǾǳƳƳŀƭΦ  

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǘ ŀ нлмтπнлно ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ ŜȊŜƴ 

ōŜƭǸƭ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ƳƝƎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼōŜƴ ǘƻǾłōō ƴǃǧ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎΣ 

ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ŀ ƭŜƎƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴΦ {ȊŞƭŜǎŜōō ƛŘǃǘłǾōŀƴ ƴŞȊǾŜ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ς ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ƎȅǼǊǼ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŘƛƴŀƳƛƪłƧłƴŀƪ ς ŜƴȅƘŜ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ 

ƳǳǘŀǘΦ 

! ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ .ŞƪŞǎΣ bƽƎǊłŘΣ {ȊŀōƻƭŎǎπ{ȊŀǘƳłǊ .ŜǊŜƎ ǾłǊƳŜƎȅŞƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƳƛƴŘŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǝ 

ŜƎȅǎŞƎōŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧ нлмтπнлно ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴΦ  

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŀǊłƴȅłǘ όмлтΣу҈ύ Ŏǎŀƪ DȅǃǊπaƻǎƻƴπ{ƻǇǊƻƴ ǾłǊƳŜƎȅŜ όмлу҈ύ ƘŀƭŀŘǘŀ ƳŜƎΦ 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞǾŜƭ ƪǀȊŜƭ ŀȊƻƴƻǎ όмлсΣу҈ύ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜǘ 

ƳǳǘŀǘΣ ƳƝƎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ǵƧŦŜƴǘ ƳŀǊƪłƴǎŀƴ ƪƛǊŀƧȊƻƭƽŘƴŀƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ƧŀǾłǊŀ 

όмлфΣу҈ύ ς .ǳŘŀǇŜǎǘ млрΣо҈πƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧΦ  

 

 
мΦ ǘłōƭłȊŀǘ !ƭŀǇƳǳǘŀǘƽƪ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ нлмтπнлно όCƻǊǊłǎΥ Y{Iύ 

Terület

továbbvezetett 

népesség 

2023/2017

lakásállomány 

2023/2017 

regisztrált 

gazdasági 

szervezetek 

2023/2017

Magyarország 98,0% 103,7% 106,6%

Pest vármegye 106,9% 107,8% 118,8%

Budapest 96,2% 105,8% 105,3%

Agglomer§ci·s gyŤrŤ 106,9% 109,8% 120,6%

Budapesti agglomer§ci·99,8% 106,8% 109,2%

тΦ łōǊŀ !ƭŀǇƳǳǘŀǘƽƪ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳŜƎȅŞƛōŜƴ нлмтπнлно όCƻǊǊłǎΥ Y{IΤ ! YǀȊŞǇπ

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǊŞƎƛƽōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀΣ нлноύύ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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нт 

 

 

 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ς Ƙŀ ƴŜƳ ƛǎ łǜƻƎƽŀƴΣ ŘŜ ƛƴŘƛƪłŎƛƽǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ς ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƪƛǳƎǊƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ǊŞƎƛƽƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃΦ YŞǘ 

ƪƛǾŞǘŜƭƭŜƭ18 ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ǇƻȊƛǟǾ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ19Σ ŘŜ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜ 

όммуΣу҈ύ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ ! 

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ млфΣн҈πƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

ƳǀƎǀǧ ǵƧŦŜƴǘ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘ ƭłǘǳƴƪΥ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞǘ ƛǎ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘƽŀƴ мнлΣс҈Σ ƳƝƎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǘ ŞǊƛƴǘǃ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

ƧƽǾŀƭ ǾƛǎǎȊŀŦƻƎƻǧŀōōΥ млрΣо҈Φ  

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ŀ ƘŀȊŀƛ b¦¢{н ǊŞƎƛƽƪ D5tπƧŞƴŜƪ 

ŀƭŀƪǳƭłǎŀ Ǉƻƴǘƻǎ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎǘ ŀŘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǝ 

ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞƘŜȊ ŀȊ 9¦πнт ǘŀƎƻǊǎȊłƎ 

łǘƭŀƎłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘłǎƛ ŀƭŀǇƴŀƪΦ ! ǘłōƭłȊŀǘ 

9ǳǊƻǎǘŀǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ D5t ŀŘŀǧŀǊǘŀƭƳłǘ20 ŬƎȅŜƭŜƳōŜ 

ǾŞǾŜ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ нлнмπǊŜ ŀ bȅǳƎŀǘπ

5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ ƪƝǾǸƭ ƳƛƴŘŜƴ ƘŀȊŀƛ ǊŞƎƛƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ 

ǇǊƻŘǳƪłƭǘ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ 9¦ łǘƭŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŘŜ ŀ 

 
18 .ŞƪŞǎ Şǎ {ȊŀōƻƭŎǎπ{ȊŀǘƳłǊπ.ŜǊŜƎ ǾłǊƳŜƎȅŞƪ  
19 ! ммл҈πƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŀǊłƴȅǘ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞƴ ƪƝǾǸƭ DȅǃǊπaƻǎƻƴπ{ƻǇǊƻƴΣ CŜƧŞǊ Şǎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞƪ 
ƘŀƭŀŘǘłƪ ƳŜƎ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ  
20 wŜŀƭ D5t ƎǊŜǿ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ нлнм ŜȄŎŜǇǘ ǘƘǊŜŜ π 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

уΦ łōǊŀ !ƭŀǇƳǳǘŀǘƽƪ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǾłǊƳŜƎȅŞƛōŜƴ Şǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ нлмтπ

нлно ƪǀȊǀǧ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ όCƻǊǊłǎΥ Y{Iύ 

 

 

нΦ ǘłōƭłȊŀǘ ! ƘŀȊŀƛ b¦¢{н ǊŞƎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǧǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŜ ŀȊ ŜƎȅ 

ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ D5t łǘƭŀƎ ǎȊłȊŀƭŞƪłōŀƴ όCƻǊǊłǎΥ bŀǾǊŀŎǎƛŎǎ ¢ƛōƻǊΣ 

ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ нлноΦмнΦлтπŞƴ ŜƭƘŀƴƎȊƻǧ 

ŜƭǃŀŘłǎŀύ 

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20230220-1


! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 
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ну 

 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ нллп Şǎ нлнм ƪǀȊǀǧ ŜƎŞǎȊŜƴ ŜƭǘŞǊǃΦ ! D5t 9¦ łǘƭŀƎƘƻȊ ƳŞǊǘ ŞǊǘŞƪŜ ŀ 

ƭŜƎŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀōōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ƴǃǧ нллп Şǎ нлнм ƪǀȊǀǧΦ нлнмπōŜƴ ƳłǊ ŀȊ ǳƴƛƽ ǎȊƛƴǘǼ ǊŞƎƛƽǎ łǘƭŀƎ 

мрс҈πŀ ǾƻƭǘΦ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ D5t ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŀ ƳƛƴŘŜƪƻǊƛ 9¦ łǘƭŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘΣ ŎǎǳǇłƴ ǀǘ 

ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘƴȅƛΦ 9Ȋ ƳŞƎ ŀ ǘǀōōƛ ǊŞƎƛƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŞƭ ƛǎ ƭŀǎǎŀōō όŀƳƛ тπмн ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ нллп Şǎ нлнм 

ƪǀȊǀǧύΣ ŜȊȊŜƭ ŀȊ 9¦ отΦ ƭŜƎǎȊŜƎŞƴȅŜōō b¦¢{н ǊŞƎƛƽƧŀΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƳǀƎǀǧ ŀ YǀȊŞǇπ5ǳƴłƴǘǵƭ ǊŞƎƛƽ όŀȊŀȊ 

CŜƧŞǊΣ YƻƳłǊƻƳπ9ǎȊǘŜǊƎƻƳ Şǎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜύ Ƨǀǧ ŦŜƭ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƘŜƭȅǊŜΣ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘǃ ǳǘłƴ 

ƳŜƎŜƭǃȊǾŜ ŀ bȅǳƎŀǘπ5ǳƴłƴǘǵƭǘΣ ŘŜ ŀ ƭŜƎƎŀȊŘŀƎŀōō ǾƛŘŞƪƛ ǊŞƎƛƽƴƪ ƛǎ Ŏǎŀƪ ŀȊ 9¦πłǘƭŀƎ тл ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ŞǊƛ 

ŜƭΦ21 

 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŘƛƴŀƳƛƪłǘ όǊŞǎȊōŜƴύ ƧŜƭƭŜƳȊǃ Ƴǳǘŀǘƽƪ 

ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ǊŞƎƛƽ ŜƭǎǃōōǎŞƎŜΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀΣ ŘŜ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΣ ŀƳŜƭȅ Ŏǎŀƪ ŀ оΦ ƘŜƭȅŜƴ 

łƭƭ ŀ ǘǀōōƛ ǊŞƎƛƽƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ¢ŜƘłǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ Ǿŀƴ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ αŦŜƧƭŜǧǎŞƎōŜƴƛέ 

ƪǸƭǀƴōǎŞƎΦ 

 

! ōƛȊƻƴȅƻǎ ƪƻǊłōōŀƴ ǾƛȊǎƎłƭǘ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ αƪƛƘƝǾƽƪέ ǇƭΦ DȅǃǊπaƻǎƻƴ {ƻǇǊƻƴΣ CŜƧŞǊ 

ǾłǊƳŜƎȅŞƪ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀȊȊŀƭ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǊŀƴƎƻǘ ŀŘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ŜƎȅŞō 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǇƻǊǜƽƭƛƽǾŀƭΣ ŀƳƛǾŜƭ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽΦ 

 

! ǘŞǊƪŞǇŜƴ ŀ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ǾƛǎǎȊŀǘǸƪǊǀȊƛƪ ŀ ŦŜƴǝ ŜƭŜƳȊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ 

ƪƛŜƳŜƭǾŜ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƎȅǼǊǼ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ ! ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ǳƎȅŀƴ 

Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ŘƛƳŜƴȊƛƽǎ ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛ ƳǳǘŀǘƽΣ ƳŞƎƛǎ ŜƎȅ ŜƎŞǎȊ ǎƻǊ ǘŜǊǸƭŜǝ ƧŜƭƭŜƳȊǃ αƭŜŎǎŀǇƽŘłǎŀƪŞƴǘέ 

ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΦ  

 
21 DŀȊŘŀǎłƎΥ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƳłǎŦŞƭǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǧŜōō ŀȊ 9¦πłǘƭŀƎƴłƭΣ ŀȊ ;ǎȊŀƪπ!ƭŦǀƭŘ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƭŜƎǎȊŜƎŞƴȅŜōōŜƪ ƪǀȊǀǧ Ǿŀƴ 
μ ƘǾƎΦƘǳ 

фΦ łōǊŀ 5ŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ мффл Şǎ нлнм ƪǀȊǀǧ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ǀǎǎȊŜƎŜ όCƻǊǊłǎΥ bŀǾǊŀŎǎƛŎǎ ¢ƛōƻǊΣ 

ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ нлно мн лтπŞƴ ŜƭƘŀƴƎȊƻǧ ŜƭǃŀŘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ς ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜǧ ǾłƭǘƻȊŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Y{Iύ 

https://hvg.hu/gazdasag/20230220_regiok_eurostat_fejlettseg
https://hvg.hu/gazdasag/20230220_regiok_eurostat_fejlettseg


! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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нф 

 

!Ȋ łōǊŀ ŀ ŦŜƴǝ ŜƭŜƳȊŞǎōŜƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƻǊǎȊłƎƻƴ ōŜƭǸƭƛ αǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪŞƴǘέ ŘŜŬƴƛłƭǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όǇƭΦ DȅǃǊπaƻǎƻƴπ{ƻǇǊƻƴΣ CŜƧŞǊ ǾłǊƳŜƎȅŞƪύ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘ ƛǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛǊŀƧȊƻƭƧŀ Şǎ ǇƻƴǘƻǎƝǘƧŀΦ  

мΦмΦō bŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞōǃƭ Şǎ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ 

ƪǀȊŞǇπŜǳǊƽǇŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΦ  

 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘŞǊƪŞǇŜƴ ƪƛǊŀƧȊƻƭƽŘƴŀƪ ŀȊ ¦ƴƛƽ Ŧǃ ŜǊǃǘŜǊŜƛΣ ŀƳƛƴŜƪ ƳƛƴǘŜƎȅ ƧŜƭƪŞǇŜ ŀ ƭŜƎŦŜƧƭŜǧŜōō ǳƴƛƽǎ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘǃ ǵƴΦ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪŞƪ ōŀƴłƴΦ ! ǘŞǊƪŞǇ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ŀ ǊŞƎƛƽƪ 

łƭǘŀƭ ŀƭƪƻǘƻǧ ŜǊǃǘŜǊŜƪ κ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪ ǎǘōΦ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

ǎƻƪǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘ ǎǼǊǼǎǀŘŞǎŜƛǘΦ 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŀ .ŀƭǝ ǘŜƴƎŜǊǘǃƭ ŀȊ !ŘǊƛłƛƎ ƘǵȊƽŘƽ ǵƴΦ ȊǀƭŘ ōŀƴłƴ ŜǊǃǘŜƴƎŜƭȅ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ 

ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ 

CŀǊƪŀǎ Şǎ {Ȋŀōƽ όнлмпύ ŜȊǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅłōŀƴ22Φ YǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎǸƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƴȅǳƎŀǝ ŎŜƴǘǊǳƳǘŞǊǎŞƎ ƧŜƭƭŜƎ όƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊłǘǳƳƻƪ Şǎ ŜȊŜƪ ǀǎǎȊŜŦǼȊǃŘŞǎŜΣ ǎȊƻǊƻǎ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ǎǼǊǼ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪƪŜƭύ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃ YŜƭŜǘπYǀȊŞǇπ9ǳǊƽǇłǊŀΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 

 
22 YŜƭŜǘπYǀȊŞǇπ9ǳǊƽǇŀ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ƪŞǇŜ όCŀǊƪŀǎΣ aΦ Şǎ {ȊŀōƽΣ tΦύ ¢ŞǊ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ нуΦŞǾŦΦнлмпΣ стπусΦƻƭŘΦ 

млΦ łōǊŀ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ƳŜƎŀǊŞƎƛƽƪΣ ŀ b¦¢{ LL ǊŞƎƛƽƪ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƛǾŜƭ όCƻǊǊłǎΥ aŜƎŀǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΥ ǊκaŀǇtƻǊƴ 

όǊŜŘŘƛǘΦŎƻƳύύ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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ол 

 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ŧƻƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƘƻǊŘƻȊ łōǊłƧǳƪΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ƪƛǊŀƧȊƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎ 

ǎǵƭȅǇƻƴǘƧŀƛ Şǎ ǘŞǊōŜƭƛ ǊŜƭłŎƛƽƛΦ ! ǘŞǊƪŞǇ ǎȊŜǊƛƴǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŜǳǊƽǇŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛπƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƪŞƴǘ όŦǃǾłǊƻǎύ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ŜǊǃǘŜǊŜ ǾŀƴΦ23 ! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ 

YǀȊŞǇπ9ǳǊƽǇłƴ ōŜƭǸƭ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ŞǎȊŀƪπƴȅǳƎŀǝ ƛǊłƴȅōŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ łǘƭŀƎƻǎ 

ŦŜƧƭŜǧǎŞƎǼ Ȋƽƴłōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀƴƴŀƪ ƳƛƴǘŜƎȅ ǳǘƻƭǎƽ ōłǎǘȅłƧŀƪŞƴǘΦ 

!Ȋ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦǃǾłǊƻǎΣ Ƴƛƴǘ b¦¢{н ǊŞƎƛƽ нлнлπōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ōŜ ŀ нл ƭŜƎŜǊǃǎŜōō 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŞƎƛƽ ƪǀȊŞΣ ŀƪƪƻǊ ŀ мтΦ ƘŜƭȅŜƴΣ ƳƝƎ ƳłǊŀ ŀ мрΦƘŜƭȅǊŜ ƭŞǇŜǧ ŜƭǃǊŜΦ ! ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎ ƴŀƎȅǾłǊƻǎŀƛ 

ƪǀȊǸƭ ±ŀǊǎƽ Şǎ .ǳƪŀǊŜǎǘ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ D5tπƧŜ ƛǎ ƴŀƎȅƻōō ŜƎȅ ƪŜǾŞǎǎŜƭ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝƴŞƭΣ tǊłƎŀ ǇŜŘƛƎ ŀȊ 9¦ 

ǀǘǀŘƛƪ ƘŜƭȅŞǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ 24 

.ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ όŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧŀύ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƧŞōǃƭ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦǳƴƪŎƛƽōƽƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Ǝƭƻōłƭƛǎ 

ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞƴ ǘǵƭΣ ƎŜƻǇƻƭƛǝƪŀƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ YłǊǇłǘπƳŜŘŜƴŎŜƛ ǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ƛǎ ŜƎȅōŜƴΦ 

! нлмлπŜǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ hC¢Y Şǎ ŜƎȅŞō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ό.ǳŘŀǇŜǎǘ L±{ύ łƭǘŀƭ ƛǎ ǾƛȊƛƻƴłƭǘ 

ƪŀǇǳǎȊŜǊŜǇ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƘłǧŞǊōŜ ǎȊƻǊǳƭ ŀ ǎȊŜǊȊǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘ όCŀǊƪŀǎΣ aΦ Şǎ {ȊŀōƽΣ tΦύΦ 

 

 

 
23 ! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ łƭǘŀƭ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŜǳǊƽǇŀƛ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǎǘłǘǳǎȊłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŜƎȅŜŘǸƭ .ŞŎǎ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘΣ όŦǃǾłǊƻǎύ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ŜǊǃǘŞǊǊŜƭ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀΦ  
24 DŀȊŘŀǎłƎΥ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƳłǎŦŞƭǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǧŜōō ŀȊ 9¦πłǘƭŀƎƴłƭΣ ŀȊ ;ǎȊŀƪπ!ƭŦǀƭŘ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƭŜƎǎȊŜƎŞƴȅŜōōŜƪ ƪǀȊǀǧ Ǿŀƴ 
μ ƘǾƎΦƘǳ 

ммΦ łōǊŀ YŜƭŜǘπYǀȊŞǇπ9ǳǊƽǇŀ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ƪŞǇŜ ŀ нлмлπŜǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ όCƻǊǊłǎΥ YŜƭŜǘπYǀȊŞǇπ9ǳǊƽǇŀ 

ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ƪŞǇŜ όCŀǊƪŀǎΣ aΦ Şǎ {ȊŀōƽΣ tΦ ¢ŞǊ Şǎ ¢łǊǎŀŘŀƭƻƳ нуΦŞǾŦΦнлмпύύ 

https://hvg.hu/gazdasag/20230220_regiok_eurostat_fejlettseg
https://hvg.hu/gazdasag/20230220_regiok_eurostat_fejlettseg
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ом 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ L¢{πŜ όнлнмύ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ αƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ Ƙŀǘłǎŀ ƭŜƎƛƴƪłōō YǀȊŞǇπ Şǎ YŜƭŜǘπ{ȊƭƻǾłƪƛŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ YłǊǇłǘŀƭƧłƴΣ 9ǊŘŞƭȅ ƴȅǳƎŀǝ ǾƛŘŞƪŜƛƴΣ ŀ ±ŀƧŘŀǎłƎōŀƴ Şǎ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭΦέ 9ǊǊŜ ŀ ŎŞƭƻƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ǊŜƅŜƪǘłƭ ŀ нлмпπŜǎ hC¢YΣ ŀƳƛ ŎŞƭƪŞƴǘ ƧŜƭǀƭƛ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ αΧǎŀƧłǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛǾŜƭ Şǎ ƛǊłƴȅŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪŞǇŜǎ ƭŜƎȅŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƴƛ Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾłƭƧƻƴ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ ƛǎ łǟǾŜƭǃŜƴ ŀ 

ƴŜƳȊŜǘ ŦǃǾłǊƻǎłǾłΦ hƭȅŀƴ ƘŜƭȅǎȊƝƴƴŞΣ ŀƳŜƭȅ Ŧƻƴǘƻǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎǎŜƭ ōƝǊ ŀ ƳŀƎȅŀǊǎłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƎƧŀ ǎȊłƳłǊŀΦέ 

 

! нлнмπōŜƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ нлмпπнлол ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŘŜŬƴƛłƭƧŀΦ 

αtŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ Ŧǃ łǊŀƳƭłǎƛ ƛǊłƴȅƻƪΣ ŀ 

ǘǊŀƴǎȊŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ bȅǳƎŀǘπ Şǎ ;ǎȊŀƪπ9ǳǊƽǇłǘ ŀ .ŀƭƪłƴƴŀƭ 

Şǎ ŀ YǀȊŜƭπYŜƭŜǧŜƭ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ƛǊłƴȅƻƪύ ŞǊƛƴǝƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘΣ ŀ ƳŜƎȅŞǘΦέ aƛǾŜƭ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ŀ 

ƳŜƎȅŜ ǊŞǎȊŜΣ ōŜƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǊŀ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎΦ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ŎŜƴǘǊłƭƛǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ Şǎ ŀ ǘǊŀƴǎȊƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ ƧŜƭƭŜƎŜ 

ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƪǀȊǇƻƴǝ ƭƻƪłŎƛƽǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ƳŜƎȅŜΣ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǎȊłƳłǊŀΦ 

 

aŜƎŜƎȅŜȊǃ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǘ ǘŜǎȊ .ǳŘŀǇŜǎǘ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ όhǧƘƻƴ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴύ 

όнлнмύ αCǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ŀŘƻǧǎłƎƻƪŀǘ ƘƻǊŘƻȊΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾŀƭƽŘƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǝ ǇƻȊƝŎƛƽōŀƴ 

ǾŀƴΦ ! ǘǊŀƴǎȊŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭŜƳŜƛ ƪǀȊǸƭ ŀ L±ΦΣ ±Φ Şǎ ±LLΦ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ŧƻƭȅƻǎƽƪ 

.ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃŘƴŜƪΧ α 

мнΦ łōǊŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘŜǊǸƭŜǝ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘłǎłƴŀƪ Ŧǃōō ŘƛƳŜƴȊƛƽƛ 

όCƻǊǊłǎΥ tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ нлнмύ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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он 

 

!Ȋ L¢{ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ŀ нлмпπŜǎ L±{πōŜƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ 

ƪŀǇǳǎȊŜǊŜǇƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ нлнмπǊŜ ƛƴƪłōō ŀ ǘǊŀƴȊƛǘǎȊŜǊŜǇ ŜǊǃǎǀŘǀǧ ŦŜƭΦ tƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀȊ L¢{ 

ƪƛƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀ ŀ 5¦b! ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ ŀƳƛǊŜ ŜǳǊƽǇŀƛ ƭŞǇǘŞƪōŜƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊǃƪŞƴǘ 

ǘŜƪƛƴǘΦ !Ȋ L¢{ ƪƛŜƳŜƭƛ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ αŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎōǃƭ ŀŘƽŘƽ Ŝƭǃƴȅǀƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǧŜƭ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǘǃƪέΣ ŀȊŀȊ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ƳłǊ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎ ƪŀǇŎǎłƴ ƛǎ 

ƪǳƭŎǎƪŞǊŘŞǎǎŞ ǾłƭƛƪΦ !Ȋ L¢{ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ŀƭŀǧ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎǊŜ ǳǘŀƭΣ ŀȊŀȊ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ Şǎ ŀ 

ƪǀǊƴȅŞƪōŜƭƛ ƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎƻƪ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΦ  

 

! ƪƻǊłōōŀƴ ǘŜǧ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǘ ŦƻƭȅǘŀǘǾŀ ŀ ǘǊŀƴǎȊŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘΣ ǾŀƎȅ ǊǀǾƛŘŜƴ ¢9bπ¢Σ ŜƎȅ 

ƪǀȊǵǝΣ ǾŀǎǵǝΣ ƭŞƎƛ Şǎ ǾƝȊƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪƻƴǝƴŜƴǎ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǘΦ 

9ȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜƻƭǾŀŘƴŀƪ ƛƳƳłǊ ŀ IŜƭǎƛƴƪƛ ŦƻƭȅƻǎƽƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ǟȊ ǇłƴŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

Ŧƻƭȅƻǎƽǘ ƧŜƭǀƭǘŜƪ ƪƛΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǵǝπǾŀǎǵǝ ŦƻƭȅƻǎƽƪΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀ ±LLπŜǎ ǎȊłƳǵΣ ŀ 5ǳƴŀΣ ǾƝȊƛ ŦƻƭȅƻǎƽΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŎǎƻƳƽǇƻƴǝ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ŀ ƘłƭƽȊŀǘōŀƴΣ Ƴƛǳǘłƴ ƴŞƎȅ ƘłƭƽȊŀǝ ŜƭŜƳ25 

 
25 ! L±Φ Ŧƻƭȅƻǎƽ ŀȊ ƻǎȊǘǊłƪ Şǎ ǎȊƭƻǾłƪ ƘŀǘłǊǘƽƭ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ wƻƳłƴƛŀ ŦŜƭŞ ƘŀƭŀŘΣ пут ƪƳ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭŀǘ Şǎ пмл ƪƳ ƪǀȊǳǘŀǘ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 

моΦ łōǊŀ tłƴŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ŧƻƭȅƻǎƽƪ ǘŞǊƪŞǇŜ όCƻǊǊłǎΥ tłƴŜǳǊƽǇŀƛ Ŧƻƭȅƻǎƽƪ ς

ƘǧǇǎΥκκƻǇΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǿŜōǇǳōκŜŎŀκƭŀƴŘǎŎŀǇŜπǊŜǾƛŜǿπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκƘǳκύ 

  

https://op.europa.eu/webpub/eca/landscape-review-transport/hu/
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YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

оо 

 

ƛǎ ǘŀƭłƭƪƻȊƛƪ ƛǧΦ ±ŀƭƽƧłōŀƴ ŀƭƛƎ ǘŀƭłƭǳƴƪ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǝ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜǘ 

ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƴŀƎȅǊŞƎƛƽōŀƴΦ ! ŦǃǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊǀǧ ǘŀƭłƴ {ȊƽŬŀ ό.Dύ ƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽ ƘƻȊȊłΣ ŀƘƻƭ ƘłǊƻƳ ƘłƭƽȊŀǝ 

ŜƭŜƳ Ŧǳǘ ǀǎǎȊŜΦ 

bŞƳƛƪŞǇǇŜƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŞƳłƧłƴΣ ŘŜ ƴŀƎȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀƴƴŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ƘƻƎȅς ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀȊ ;π5πƛ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴΦ !Ȋ aн Ŧƻƭȅǘŀǘłǎłƴŀƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 

Ƙƛłƴȅŀ [ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎ ŦŜƭŞ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ Ƙŀǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǊŜ ŀ ƪǀȊŞǇπ

ŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞƎƛƽƴ ōŜƭǸƭΦ 

 

!Ȋ ¦ƴƛƽ ƳŀƪǊƻπǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƛ ƪǀȊǀǧ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀȊ 9¦ 5ǳƴŀ wŞƎƛƽ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ό9¦{5wύΦ !Ȋ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ǊŞǾŞƴΣ 

ƘŀƴŜƳ ǘŜǾǃƭŜƎŜǎŜƴ ƛǎ ƪǀȊǇƻƴǝ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪΦ ! мп ƻǊǎȊłƎƻǘ όф 9¦ ǘŀƎłƭƭŀƳΥ !ǳǎȊǘǊƛŀΣ .ǳƭƎłǊƛŀΣ 

/ǎŜƘƻǊǎȊłƎΣ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎΣ wƻƳłƴƛŀΣ {ȊƭƻǾłƪƛŀΣ {ȊƭƻǾŞƴƛŀΤ Şǎ р ¦ƴƛƽƴ 

ƪƝǾǸƭƛΥ .ƻǎȊƴƛŀπIŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƽΣ aƻƭŘƻǾŀΣ {ȊŜǊōƛŀΣ ¦ƪǊŀƧƴŀύ ǀǎǎȊŜŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀ мн 

ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǝƪłƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ ŀ ǊŞƎƛƽ ǀǎǎȊŜƪǀǧŜǘŞǎŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƧƽƭŞǘ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Şǎ ŀ ǊŞƎƛƽ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ нлмтπōŜƴ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘǀƭǘǀǧŜ ōŜ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ǎƻǊƻǎ ŜƭƴǀƪǎŞƎŞǘ Şǎ ŀȊ ;ǾŜǎ CƽǊǳƳ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ƪŜǊǸƭǘ 

ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜΦ !½ 9¦{5w ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ŜƎȅ ǇŞƴȊŀƭŀǇ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ ŜȊ ŀ 5ǳƴŀ ¢ǊŀƴǎȊƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ 

tǊƻƎǊŀƳ ό5¢tύΦ ! 5¢t ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ нлмпπǘǃƭ ƝƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

!Ȋ 9¦{5w /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ ŀ ǎȊłƳƻǎ ǵƧƻƴƴŀƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪŞǊŘŞǎǊŜΣ ŀ 

ǾłƭǘƻȊƽ Şǎ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭǘŞǊǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎƛ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǘǊŜƴŘŜƪǊŜ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀ ǊŜŀƎłƭǾŀ 

ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎǊŀ нлнлπōŀƴΦШ26 

 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƛǎ ŀ ƪǀȊŞǇπŜǳǊƽǇŀƛ 

ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ς ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōō ŜƭŜƳŜΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ƘłƭƽȊŀǘƻƪƻƴ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎύ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ 9ǳǊƽǇŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ŦŜƧƭŜǧǎŞƎǼ ǘŞǊǎŞƎŜƛƘŜȊΣ 

ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛƘƻȊΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǘǊŀƴȊƛǘǎȊŜǊŜǇŞǾŜƭ ŜǊǃǎƝǝ ŀȊƻƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłǘ ƛǎΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŀ ƪǀȊŞǇπŜǳǊƽǇŀƛ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊǇƻƴǘƴŀƪ Şǎ Ƨƽƭ αōŜƪŀǇŎǎƻƭǘέ I¦.πƴŀƪ 

ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŞƳƛƪŞǇǇ ƳŞƎ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ŜǳǊƽǇŀƛ ŜǊǃƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ .ŞŎǎ 

ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊŜƧŞǘǃƭΦ 

  

 
!Ȋ ±Φ Ŧƻƭȅƻǎƽ ŀ ŘŞƭƴȅǳƎŀǝ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊǘƽƭ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǝ ƛǊłƴȅōŀƴ ƘŀƭŀŘΦ ! Ŧǃ łƎ {ȊƭƻǾŞƴƛŀΣ ŀȊ ±κ. Şǎ ±κ/ łƎ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ ŦŜƭǃƭ ƭŞǇƛ 
łǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊǘΣ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ŜƎȅŜǎǸƭǾŜ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ¦ƪǊŀƧƴŀ ŦŜƭŞΦ ! ǾŀǎǵǘƘłƭƽȊŀǘ ффс ƪƳΣ ŀ ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘ туп ƪƳ ƘƻǎǎȊǵΦ 
! ±LLΦ Ŧƻƭȅƻǎƽ ŀ 5ǳƴŀ !ǳǎȊǘǊƛłǘƽƭ wƻƳłƴƛłƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ǾƝȊƛ ǵǘƧŀΣ ƳŜƭȅ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ƘƻǎǎȊŀ оту ƪƳΦ 
! ·Φ Ŧƻƭȅƻǎƽ ·κ. łƎŀ .ǳŘŀǇŜǎǘǊǃƭ ƛƴŘǳƭΣ {ȊŜǊōƛŀ ƘŀǘłǊłƛƎ ŀ Ǿŀǎǵǝ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ƘƻǎǎȊŀ мрс ƪƳΣ ŀ ƪǀȊǵǝ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪŞ мтм ƪƳΦ 
26 5ǳƴŀ wŞƎƛƽ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όƪƻǊƳŀƴȅΦƘǳύ 

https://dunaregiostrategia.kormany.hu/


! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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оп 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŞǊǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ 

 

! ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ŜƭŜƳȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

όнлмпύ ǊǀƎȊƝǝ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ōŜƭǸƭΦ α.ǳŘŀǇŜǎǘ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜΣ όΧύ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǘΣ 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ƪƝǾǸƭƛ ǊŞǎȊŜƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ŜƎȅƽǊłƴȅƛ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ ƭŞǾǃ ƴŀƎȅ Şǎ 

ƪƛǎǾłǊƻǎƻƪŀǘ όαōŜƭǎǃ ƎȅǼǊǼ ǾłǊƻǎŀƛǘέύ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ όƪōΦ п Ƴƛƭƭƛƽύ ΦΦΦέΦ  

 
 

! ƘŀȊŀƛ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǾłǊƻǎǟǇǳǎƻƪΣ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪ łƭǘŀƭ ŀƭƪƻǘƻǧ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƎȅǼǊǼƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ȊƽƴłƪΦ ! ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǝ ǘŞǊƪŞǇ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǝ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘǎłƎ ƧŜƭŜƴǎŞƎŞǘ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴΦ ! ŦǃǾłǊƻǎǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊƛƪǳǎ ƪǀǊǀƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ Ȋƽƴłƪ Şǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƎȅǼǊǼƪ ǾŜǎȊƛƪ ƪǀǊǸƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǎǵƭȅǵ Şǎ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǼ ǾłǊƻǎƻƪ łƭǘŀƭ ŀƭƪƻǘƻǧ 

ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪōƽƭ ŞǇǸƭƴŜƪ ŦŜƭΦ 

! Y{I łƭǘŀƭ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƎȅǼǊǼƧŜ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƛƭȅŜƴ ȊƽƴŀΣ ŀƳŜƭȅ ул ǘŜƭŜǇǸƭŞǎōǃƭ łƭƭ Şǎ 

ŀƳŜƭȅŜƴ ōŜƭǸƭ Ŏǎŀƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ƛǧ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŜƳŜƭƪŜŘƴŜƪ ƪƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭΦ ! ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƛƴƎłȊłǎƛ ŀŘŀǘƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǧΣ 

ƻǊƎŀƴƛƪǳǎŀƴ ƳǼƪǀŘǃΣ .ǳŘŀǇŜǎǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŀ ǘŞǊƪŞǇŜƴ ƧƽǾŀƭ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘŜōōΣ Şǎ ǘǀōō 

ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƳŜƎȅŞōŜ ƛǎ łǘƴȅǵƭƛƪ ς ŜȊ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎΦ 

! ŦǃǾłǊƻǎǘƽƭ плπул όŜǎŜǘƭŜƴƪŞƴǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мллύ ƪƳπǊŜ ǘŀƭłƭǳƴƪ ŜƎȅ ƛǇŀǊƛπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƎȅǼǊǼǘΣ ŀƳƛƴŜƪ aW±π

ƪ ƛǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ό{ŀƭƎƽǘŀǊƧłƴΣ 9ƎŜǊΣ {ȊƻƭƴƻƪΣ YŜŎǎƪŜƳŞǘ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ Şǎ ¢ŀǘŀōłƴȅŀύΦ ! мнлπмул ƪƳπ

ǊŜ ƘǵȊƽŘƽ ƪǸƭǎǃ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƎȅǼǊǼ ƳłǊ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ aW±πƪŜǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ όaƛǎƪƻƭŎΣ 

bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀΣ 5ŜōǊŜŎŜƴΣ .ŞƪŞǎŎǎŀōŀΣ {ȊŜƎŜŘΣ tŞŎǎΣ DȅǃǊύΦ ! ǘŞǊƪŞǇ ǘŀƴǵǎłƎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ 5Şƭπ5ǳƴłƴǘǵƭ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ aW±πƪ ƪŜǾŞǎǎŞ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƘƘŜȊ ŀ ȊƽƴłƘƻȊΦ 
  

мпΦ łōǊŀ ±łǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ ς ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ǾłǊƻǎƛ ƎȅǼǊǼ όCƻǊǊłǎΥ bŀǾǊŀŎǎƛŎǎ ¢ƛōƻǊΣ ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ нлноΦмнΦлтπŞƴ 

ŜƭƘŀƴƎȊƻǧ ŜƭǃŀŘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ς ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜǧ ǾłƭǘƻȊŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όhC¢Yύύ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ƳƛƴŘŀȊƻƴ ƘŜƭȅƛ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƘŀǘƧłƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘǼ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ 

όƪƻƳǇŀǊŀǟǾ ŜƭǃƴȅǀƪύΦ  

 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǀǧ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛπƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ 

ƪǳƭŎǎŜƭŜƳŜΣ ŀ 5ǳƴŀΣ Ƴƛƴǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾƝȊƛ ǵǘΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǎȊŜƳŞƭȅ Şǎ łǊǳǎȊłƭƭƝǘłǎǊŀ ƛǎΦ LŘŜ 

ǎƻǊƻƭŀƴŘƽƪ ŀ ƪƛǾłƭƽΣ Şǎ ǾƛƭłƎǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŜƎȅŜŘƛǎŞƎŜǘ ƪŞǇŜȊǃ ǘŜǊƳłƭπ Şǎ ƎȅƽƎȅǾƛȊŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Şǎ 

ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ŜǊŘǃƪ Şǎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ .ǳŘŀƛπƘŜƎȅǎŞƎΣ ŀ tƛƭƛǎΣ 

ŀ ±ƛǎŜƎǊłŘƛπƘŜƎȅǎŞƎ Şǎ ŀ DǀŘǀƭƭǃƛπŘƻƳōǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƻƪ ǘǵƭ ƪƛǾłƭƽ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊłƳłǊŀΦ  

 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǀǧ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǧ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŘƛǇƭƻƳłǎ ŀ ƪŞǇȊŜǧŜƪ ŀǊłƴȅłōŀƴ ƛǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ {ȊƛƴǘŞƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŀ tŜǎǘ 

ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ŞǾŜƪōŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴ ƭŜǎȊΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ƛŘŜ ƛǊłƴȅǵƭƽ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǾłƴŘƻǊƭłǎƴŀƪΦ ! 

ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳŜƭƭŜǧ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ōŜƭǸƭƛ Şǎ ŀȊƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōǃƭ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƴƎłȊłǎǘΣ ŀƳƛ όŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘōΦ ǇǊƻōƭŞƳłƪƻƴ ǘǵƭύ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƴŀƪ ƛǎ ǘŜƪƛƴǘŜƴŘǃΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ  

 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǀǧ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŀ 

ǘǳŘłǎŀƭŀǇǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ōłȊƛǎłǘ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

όŦǃƪŞǇǇ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴύ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ Şǎ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ŘŜ ŜƳŜƭƭŜǧ ŜƎȅǊŜ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀ YҌC ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ όƴŀƎȅπ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǝ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ 

ƳŜƎƭŞǾǃύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƛǎΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽΣ Ƴƛƴǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘǼ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎΣ ŀȊ 

ǸȊƭŜǝπǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƭŞǇǘŞƪǼ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ǇƻȊƝŎƛƽǘ Şǎ ǸȊƭŜǝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ƘłǧŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŞǎŜ ǎȊłƳłǊŀΦ 

aŜƎƭŞǾǃ Şǎ ŦŜƧƭǃŘǃκƳƻŘŜǊƴƛȊłƭƽŘƽ ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŀ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎΣ 

ƛǇŀǊƛ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇǊƻŬƭƧŀΣ ƴŀƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƭƻǎȊǘƽ Şǎ ǊŀƪǘłǊƪǀȊǇƻƴǘƻƪƪŀƭ όǇƭΦ W¸{YΣ 9a!Dπ9ȄǘǊŜƳŜ 

5ƛƎƛǘŀƭύΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇŀǊƪƻƪƪŀƭΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƳƭƝǘŞǎǘ ŞǊŘŜƳŜƭ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ 

ƳƛǾŜƭ ǘǀōō ƘŀȊŀƛ ǎȊŜǊŜǇŜƭǃƴŜƪ όǇƭΦ ¢ŜǎŎƻΣ !ƭŘƛΣ tŜƴƴȅΣ [ƛŘƭ ǎǘōΦύ ƛǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦ  

! ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŜƳƭƝǘŜƴƛ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłǧŜǊŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŀǳǘƽǇłƭȅłƪ Şǎ ŀǳǘƽǳǘŀƪΣ 

Ǿŀǎǵǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪƻƳƻƭȅ ǘŜƭŜǇƝǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƛ ŀȊ ƛŘŜ ǘŜƭŜǇǸƭǃ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪΦ ! [ƛǎȊǘ 

CŜǊŜƴŎ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ wŜǇǸƭǃǘŞǊ ǎȊƛƴǘŞƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŜƘƘŜȊ Şǎ ŜǊǃǎƝǝ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ 

ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳŜƭƭŜǩ ŎŀǊƎƻ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛǾŀƭΣ Şǎ ŀ ǊŜǇǘŞǊ ƪǀȊŜƭŞōŜ ǘŜƭŜǇǸƭǃ ƛǇŀǊƛπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΦ  

 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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ос 

 

! ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƪ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŀŘƻǧǎłƎƻƪ Şǎ 

ƪƝƴłƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǾƻƴȊłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƴŜƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ 

ŀŘƻǧǎłƎŀƛ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘŀΣ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǊŞǎȊŜƛΣ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ŦŜǎȊǝǾłƭƻƪ όǇƭΦ {½LD9¢ύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛΤ ŘŜ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴŘǃƪ ŀ 5ǳƴŀƪŀƴȅŀǊ ǘŞǊǎŞƎŜ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜƳƭŞƪŜƛ όǇƭΦ 

{ȊŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ±ƛǎŜƎǊłŘύ ŀ .ǳŘŀƛπƘŜƎȅǎŞƎ Şǎ ŀ DǀŘǀƭƭǃƛ ŘƻƳōǎłƎΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŀƪǟǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŎŞƭǇƻƴǘƧŀƛΣ ŀ 

ǾłǊƻǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŞǇƝǘŜǧ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ŎŞƭǇƻƴǘƧŀƛ όƪŀǎǘŞƭȅƻƪΣ ǾłǊŀƪΣ ǊƻƳǘŜƳǇƭƻƳύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƎŀǎȊǘǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ 

ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪƴŜƪ Şǎ ŀ aƛŎƘŜƭƛƴ ŎǎƛƭƭŀƎƻǎ ŞǧŜǊƳŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ   

{ȊƛƴǘŞƴ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃ ŀ 5ǳƴŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾƝȊƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊƝƴǘŜǊŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ Şǎ ŀȊƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ƴŀƎȅ 

ǎȊłƭƭƻŘŀƘŀƧƽƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎȅƽƎȅπ Şǎ ŦǸǊŘǃǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪƛŞǇǸƭǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘŀ 

ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ Şǎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 
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мΦнΦŀ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǝ Şǎ ŞǇƝǘŜǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
 

мΦнΦŀΦŀ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǝ ŀŘƻǧǎłƎƻƪΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŀŘƻǧǎłƎŀƛ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎƻǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΦ 

aƛƴŘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀ ƘŜƎȅπ Şǎ ŘƻƳōǾƛŘŞƪƛ 

ŜƭŜƳŜƪΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪƛŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜƪΣ ƳŞƭȅŜōōǊŜ ǾłƎƽŘƽ ǎȊǼƪ ǾǀƭƎȅŜƪ Şǎ ǘłƎŀǎ ƳŜŘŜƴŎŞƪΣ ǎƝƪǎłƎƻƪΣ 

ŦƻƭȅƽƪΣ ŜƎȅŞō ƪƛǎŜōō ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪΣ łƭƭƽǾƛȊŜƪΦ ! ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŘƻƳōƻǊȊŀǘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ŞƭǃǾƛƭłƎ ƛǎ 

ƴŀƎȅŦƻƪǵ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎƻǘ Şǎ ƎŀȊŘŀƎǎłƎƻǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ς ƧŜƭƭŜƎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ 

ς ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽǘΣ ŀ 

ƭŜƎƪǸƭǀƴŦŞƭŞōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ Şǎ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ  

 

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŞǊǎŞƎŜ ǘǀōō ŜȊŜǊ ŞǾŜ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜƴ ƭŀƪƻǧ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǧΣ ƝƎȅ ς ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 

ƳŜƭƭŜǧ ς ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦƻǊƳłƭǘŀ ƪǳƭǘǵǊǘłƧΣ ŞǊƛƴǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊǃƭ 

ƳŞƎ ŀ ƭŜƎƘłōƻǊƝǘŀǘƭŀƴŀōō ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎŜƳ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪΦ 9Ȋ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ȊłǊƧŀ ƪƛΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƎȅŞǊŜƴ ƭŀƪƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘŜƎȅπ Şǎ ŘƻƳōǾƛŘŞƪŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǎȊƛƴǘƧŜ ƪŜǾŞǎōŞ ƛƴǘŜƴȊƝǾ όǇƭΦ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǾŀŘłǎȊŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎǘōΦύΣ ǘƻǾłōōł 

ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛΣ ƴŀƎȅ ŦŀƧƎŀȊŘŀƎǎłƎǵΣ łƭƭŀǘπ Şǎ ƴǀǾŞƴȅǘŀƴƛ 

ǊƛǘƪŀǎłƎƻƪōŀƴ ƛǎ ōǃǾŜƭƪŜŘǃΣ ŞǊǘŞƪŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƭŞǘŜȊȊŜƴŜƪΦ 9ȊŜƪ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎŀ Şǎ ŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ǎȊƛƴǘƧŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦǸƎƎǾŞƴȅŜΦ 

 

!Ȋ ŞǇƝǘŜǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŞǇƝǘŜǧǎŞƎŜ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΦ Lǧ ŀ ƭŜƎǘǀōō 

ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ŘǀƴǘǃŜƴ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪ Şǎ ŀ ƳŀƎłƴƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǳŘǾŀǊŀƛōŀƴ ǘŜƭŜǇƝǘŜǧ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ƧŜƭŜƴǝ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǘ ς ŜȊ ŀƭƽƭ ŀ ōǳŘŀƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ƪƛǾŞǘŜƭǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

ŦǀƭƭŜƭƘŜǘǃƪ ƪƛǎŜōōπƴŀƎȅƻōō ŜǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ 9ȊŜƴ ƘŜƎȅπ Şǎ ŘƻƳōǾƛŘŞƪƛ ōǳŘŀƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪōŜƴ Şǎ ŜƎȅŜǎ 

ǇŜǎǝ ǇŜǊŜƳƪŜǊǸƭŜǘŜƪōŜƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŜƳŜƭƛƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǘΦ 9ȊŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŜƎȅōŜƴ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ 

ƛǎ ƳƛƴǃǎǸƭΦ  

9Ȋǘ ƪǀǾŜǝ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ōŜƭǎǃ ǀǾŜȊŜǘŜΣ ŀƘƻƭ ŀ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƪ ƪǀȊŞ 

ŞƪŜƭǃŘǾŜ ƳłǊ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ Ŝƭǃ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŜƭŜƳŜƛΦ !Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪǸƭǎǃ 

ǀǾŜȊŜǘŜ ƳǳǘŀǘƧŀ Ŝ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƎŀȊŘŀƎǎłƎƻǘΦ 

 

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŦǃǾłǊƻǎƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŀŘƻǧǎłƎƻƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŀƎȅ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎƻǘ 

ƳǳǘŀǘƴŀƪΦ !Ȋ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǝ Şǎ ƴȅǳƎŀǝ ǘŞǊǎŞƎŜƪǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ łƭƭŀǇƻǘǵ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎƭŞǘŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ƛǧ ǘŜǊǸƭƴŜƪ Ŝƭ ŀȊ ;ǎȊŀƪπƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛπƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎ Şǎ ŀ 5ǳƴŀȊǳƎπƘŜƎȅǾƛŘŞƪ 

ƴŀƎȅ ŜǊŘǃōƻǊƝǘƻǧǎłƎǵ Ǿƻƴǳƭŀǘŀƛ27Υ YŜƭŜǘŜƴ Şǎ ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƻƴ ŘƻƳōǎłƎƻƪ ƘǵȊƽŘƴŀƪΣ ƳƝƎ ŀ ƪŜƭŜǝ Şǎ ŘŞƭƛ 

 
27 [łǎŘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪƛǎǘłƧŀƛƴŀƪ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊŜ нлмлΣ ŀƘƻƭ ŀ ±ƛǎŜƎǊłŘƛπƘŜƎȅǎŞƎŜǘ ŀȊ ;ǎȊŀƪƛπƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎƘŜȊ 
ǎƻǊƻƭǘłƪΦ  
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оу 

 

ǎȊŜƪǘƻǊƻƪōŀƴ ŦƻƭȅƽǾƝȊƛ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎǼ ǎƝƪǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǘ ŞǎȊŀƪπŘŞƭƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ƪŜǧŞǎȊŜƭǃ 

5ǳƴŀΣ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ōǳŘŀǇŜǎǝ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪŀǘ ƭŜǎȊłƳƝǘǾŀΣ ŦƻƭȅƽƳŜƴǝπǾƝȊǇŀǊǝ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭΦ ! 5ǳƴŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǾƝȊǊŀƧȊƛ ŜƭŜƳŜ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪΣ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŦƻƭȅłǎŀƛǘ Ŏǎŀƪ ƪƛǎŜōō ǾƝȊƘƻȊŀƳǵ Ǉŀǘŀƪƻƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛƪΦ 

 

±ƛǎŜƎǊłŘƛπƘŜƎȅǎŞƎ ό±ƛǎŜƎǊłŘƛπ5ǳƴŀƪŀƴȅŀǊ Şǎ ±ƛǎŜƎǊłŘƛπƘŜƎȅǎŞƎύ28Φ ! ƘŜƎȅǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘƽ ƪǃȊŜǘŀƴȅŀƎ 

Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŞǘ ŀ ƳƛƴǘŜƎȅ ƘǵǎȊƳƛƭƭƛƽ ŞǾŜǎΣ ƪŞǎǃ ƳƛƻŎŞƴ ƪƻǊƛ Ǿǳƭƪłƴƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƘƻȊǘŀ ƭŞǘǊŜΣ ŀ ǘǃƭŜ ŞǎȊŀƪǊŀΣ 

ŀ 5ǳƴŀ ōŀƭ ǇŀǊǘƧłƴ ŜƭǘŜǊǸƭǃ .ǀǊȊǎǀƴƴȅŜƭ ŜƎȅǸǧΦ ! ƳłǊŀ ƎŜƻƭƽƎƛŀƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ŜǊǃǎŜƴ ƭŜǇǳǎȊǘǳƭǘ ŦŜƭǎȊƝƴǼ 

ƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƘƻȊ όƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŜ łǘƴȅǵƭƛƪ YƻƳłǊƻƳπ9ǎȊǘŜǊƎƻƳ 

ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜύΦ ! ƘŀƧŘŀƴƛ ǾǳƭƪŀƴƛȊƳǳǎ ƴȅƻƳŀƛǘ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ŞǊŘŜƪŜǎ ŀƴŘŜȊƛǘ ƪǃȊŜǘŜƪπ

ŀƎƎƭƻƳŜǊłǘǳƳƻƪΣ ǘǳŦŀ Şǎ ǘǳŬǘ ŀƭƪƻǧŀ ǎȊƛƪƭŀŀƭŀƪȊŀǘƻƪ ƳǳǘŀǘƧłƪ όǇƭΦ ¢ƘƛǊǊƛƴƎπǎȊƛƪƭłƪΣ ±ƛǎŜƎǊłŘƛπǾłǊƘŜƎȅΣ 

±ǀǊǀǎπƪǃ ǎǘōΦύΣ Ƴłǎǳǧ ƳŞƭȅ ǎȊǳǊŘƻƪƻƪ ǾłƎƽŘǘŀƪ ŀ ƳƻǊȊǎŀƭŞƪƻǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłǘǳƳōŀ όǇƭΦ IƻƭŘǾƛƭłƎπłǊƻƪύΦ  

! ƘŜƎȅǎŞƎ ǾƝȊƘłƭƽȊŀǘŀ ŀ Ǿǳƭƪłƴƛ ŀƭŀǇƪǃȊŜǘƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪōŀƴΦ ! ōǃǾƛȊǼ 

Ǉŀǘŀƪƻƪ ŜǊƽȊƛƽǎ ƳǳƴƪłƧŀ Şǎ ŀ ǘŜƪǘƻƴƛƪǳǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǊŞǾŞƴ ŀ Ƴŀƛ ŦŜƭǎȊƝƴǘ ƳŞƭȅ ǇŀǘŀƪǾǀƭƎȅŜƪ ǎȊŀōŘŀƭƧłƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ȊǀƳƳŜƭ ±ƛǎŜƎǊłŘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜ ƛǊłƴȅłōŀΣ ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ŀ 5ǳƴłōŀ ǾŜȊŜǝƪ ŀ ǾƛȊǸƪŜǘΦ 9ȊŜƪ 

ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƘƻǎǎȊŀōō ŀ 5ƻōƻƎƽƪǃ ŀƭŀǧ ŜǊŜŘǃ .ǸƪƪǀǎπǇŀǘŀƪ ǾǀƭƎȅŜΦ ! ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛƭŀƎ ƛǎ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ 

5ƻōƻƎƽƪǃ όтлл Ƴύ ŀ ƘŜƎȅǎŞƎ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǇƻƴǘƧŀΣ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƪŜǊŜǎȊǘ ƪǀȊǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ±ƛǎŜƎǊłŘƛπƘŜƎȅǎŞƎ ŀƭƪƻǘƧŀ ŀ 5ǳƴŀ ŘǳƴŀƪŀƴȅŀǊƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ Ƨƻōō 

ǇŀǊǘƧłǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ±ƛǎŜƎǊłŘǘƽƭ ŜƎŞǎȊŜƴ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŞƛƎ ƘǵȊƽŘƽ ŦƻƭȅƽǎȊŀƪŀǎȊǘ όǾŀƭƽƧłōŀƴ ƴȅǳƎŀǘ ŦŜƭŞ 

ŜƎŞǎȊŜƴ 9ǎȊǘŜǊƎƻƳƛƎΣ ŘŜ ŀȊ ƳłǊ ƴŜƳ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘύΦ Lǧ ŀ ƪƻǊŀƛπƧŞƎƪƻǊōŀƴ 

ōŜǾłƎƽŘƽ Şǎ ŀ ƳƛƻŎŞƴ ƪƻǊōŀƴ ƭŞǘǊŜƧǀǧ Ǿǳƭƪłƴƛ ƘŜƎȅǎŞƎŜǘ ƪŜǧŞǎȊŜƭǃ όŀȊ ŞǎȊŀƪƛ ƘŜƎȅǎŞƎǊŞǎȊǘ ƴŜǾŜȊȊǸƪ 

Ƴŀ .ǀǊȊǎǀƴȅƴŜƪύ 5ǳƴŀ ǘŜǊŀǎȊŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊƘŀǘƽƪΦ 

! ƘŜƎȅǎŞƎ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŞǘ ȊłǊǘ ŜǊŘǃǎŞƎŜƪ ōƻǊƝǘƧłƪΣ ŜǊŘǃōƻǊƝǘƻǧǎłƎŀ ту҈πƻǎΦ ! ƳŀƎŀǎŀōō ǘŜǘǃƪǀƴ Şǎ ŞǎȊŀƪƛ 

ƪƛǘŜǧǎŞƎǼ ƘŜƎȅƻƭŘŀƭŀƪƻƴ ǎȊǳōƳƻƴǘłƴ ōǸƪƪǀǎǀƪΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǘŞǊǎȊƝƴŜƪŜƴ ƎȅŜǊǘȅłƴƻǎπǘǀƭƎȅŜǎŜƪΣ 

ŎǎŜǊŜǎπǘǀƭƎȅŜǎŜƪ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜǊŘǃǘłǊǎǳƭłǎƻƪΦ !Ȋ ŜǊŘǃƪΣ ōƻƪƻǊŜǊŘǃƪΣ ŀ ǇŀǘŀƪǾǀƭƎȅŜƪ ŞƎŜǊŜǎŜƛ Şǎ ŀ ƴȅƝƭǘ 

ƎȅŜǇŜƪ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ȊƻƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ōƻǘŀƴƛƪŀƛ ŞǊǘŞƪƴŜƪΣ ǾŞŘŜǧ Ǌƛǘƪŀ ŦŀƧƴŀƪ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ŞƭǃƘŜƭȅŞǸƭΦ ! 

ƴǀǾŞƴȅǾƛƭłƎ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎǎŞƎŜƛ ŀ ǎȊǘȅŜǇǇŜǎŜŘǃ ŘŞƭƛ ŦŜƪǾŞǎǼ ŘƻƳōƘłǘŀƪ łǊǾŀƭłƴȅƘŀƧŀǎŀƛΣ ŀ 

ǎȊƛƪƭŀƪƛōǵǾłǎƻƪƻƴ Şƭǃ ƘƻƳƻƪƛ ŎƛŎƪŀŦŀǊƪ ǾŀƎȅ ŀ ȊłǊǘŀōō ŜǊŘǃǎŞƎŜƪ ǊƛǘƪŀǎłƎŀΣ ŀ ƴŜƳŜǎ ƳłƧǾƛǊłƎΦ ! ǎȊłǊŀȊ 

ǊŞǘŜƪŜƴ Şƭ ŀ Ǌƛǘƪŀ ŦǼǊŞǎȊƭłōǵ ǎȊǀŎǎƪŜ Şǎ ŀ Ǉŀƴƴƻƴ ƎȅƝƪΦ ! ƘŜƎȅǎŞƎōŜƴ ŦŞǎȊƪŜƭǃ ƳŀŘłǊǊƛǘƪŀǎłƎƻƪ ǇƭΦ ŀ 

ŦŜƪŜǘŜ Ǝƽƭȅŀ ǾŀƎȅ ŀ ƪƝƎȅłǎȊǀƭȅǾΣ ŘŜ Ǿŀƴ ƛǧ łƭƭƻƳłƴȅŀ ŀ Ƙƻƭƭƽƴŀƪ ǾŀƎȅ ŀ ǾłƴŘƻǊǎƽƭȅƻƳƴŀƪ ƛǎΦ YǸƭǀƴ ŎŞƭȊƻǧ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ƳŜƎƽǾƴƛ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ǌƛǘƪŀ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾŀŘƳŀŎǎƪŀ łƭƭƻƳłƴȅłǘΦ DŀȊŘŀƎ ŀ ƘŜƎȅǎŞƎ 

ǾŀŘłƭƭƻƳłƴȅŀΣ ǃȊΣ ƎƝƳǎȊŀǊǾŀǎΣ ŀ YƻǊȊƛƪłǊƽƭ ōŜǘŜƭŜǇƝǘŜǧ Ƴǳƅƻƴ Şǎ ǾŀŘŘƛǎȊƴƽ ƛǎ ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴ Şƭ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 

 

tƛƭƛǎƛπƘŜƎȅŜƪ όƘŞǘƪǀȊƴŀǇƛ ƴŜǾŞƴ tƛƭƛǎύΦ ! tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƪŜǊŜǎȊǘ Ŧǀƭǀǩ YŞǘπōǸƪƪŦŀπƴȅŜǊŜƎǘǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛǧ 

ƛƴŘǳƭƽ Şǎ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŞƛƎ ƪƛŦǳǘƽ 5ŜǊŀπǾǀƭƎȅǘǃƭ ŘŞƭǊŜ ŜƭǘŜǊǸƭǃΣ ǘǊƛłǎȊƪƻǊƛ ƳŞǎȊƪǃπ Şǎ ŘƻƭƻƳƛǘ ƪǃȊŜǘŜƪōǃƭ 

ŦŜƭŞǇǸƭǃ ǊǀƎƘŜƎȅǎŞƎΦ ! ŦŜƘŞǊŜǎ ǎȊƝƴǼ ƳŞǎȊƪǃ ǎƻƪ ƘŜƭȅǸǧ ƪƛōǳƪƪŀƴ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭƽƭ Şǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎΣ ǎȊƛƪƭłǎ 

 
28 ! ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ Ǉƻƴǘōŀƴ ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǧ ƪƛǎǘłƧƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ǎȊŜǊƛƴǝ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊƘŜǘƴŜƪ 
ŀ ƪǀȊƴȅŜƭǾƛ ƴŞǾƘŀǎȊƴłƭŀǧƽƭΦ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

оф 

 

ŦƻǊƳŀǾƛƭłƎƻǘΣ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ǎŀǎōŞǊŎŜƪŜǘ ŀƭƪƻǘ όǇƭΦ ŀ tƛƭƛǎπƘŜƎȅ tƛƭƛǎǎȊłƴǘƽ ŦǀƭǀǧΣ ±ŀǎƪŀǇǳΣ ŀ YƛǎπYŜǾŞƭȅΣ 

bŀƎȅπYŜǾŞƭȅ tƛƭƛǎōƻǊƻǎƧŜƴǃƴŞƭΣ ŀȊ hǎȊƻƭȅπŎǎǵŎǎ /ǎƻōłƴƪłƴłƭ ǎǘōΦύΣ Ƴłǎǳǧ ǎȊǼƪ ǎȊǳǊŘƻƪƻƪ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛ 

όǇƭΦ 5ŜǊŀπǎȊǳǊŘƻƪύΦ ! tƛƭƛǎōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽΣ ŜƎȅōŜƴ ŀ 5ǳƴłƴǘǵƭƛπƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎ 

ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƪƛŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ŀ tƛƭƛǎǎȊłƴǘƽ Ŧǀƭǀǧ ŜƳŜƭƪŜŘǃ tƛƭƛǎǘŜǘǃ όтрс ƳύΦ  

!Ȋ ŞƭǃǾƛƭłƎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŀ ±ƛǎŜƎǊłŘƛπƘŜƎȅǎŞƎŞƘŜȊΣ ōłǊ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ŀƭŀǇƪǃȊŜǘ Şǎ ŀȊ ŜǊŘǃōƻǊƝǘƻǧǎłƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō 

ǎȊƛƴǘƧŜ όсо҈ύ Ƴƛŀǧ ŀǧƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ƛǎ ǾŀƴƴŀƪΦ ! ŘŞƭƛ ƭŜƧǘǃƪǀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳƻƭȅƘƻǎπǘǀƭƎȅŜǎ 

ƪŀǊǎȊǘōƻƪƻǊŜǊŘǃƪΣ ƳŞǎȊƪǃǎȊƛƪƭŀƎȅŜǇŜƪ ǇŞƭŘłǳƭ ǝǇƛƪǳǎŀƴ ŀ ƪŀǊōƻƴłǘƻǎ ƪǃȊŜǘŜƪƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪΦ ! 

ƪŀǊǎȊǘƻǎ ǎȊƛƪƭłƪ ƴǀǾŞƴȅπ Şǎ łƭƭŀǘǾƛƭłƎŀ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎΥ ŀ tƛƭƛǎǘŜǘǃ ƻƭŘŀƭłōŀƴ Şƭ ǇƭΦ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǊƛǘƪŀΣ 

ŜƴŘŜƳƛƪǳǎ ƳŀƎȅŀǊŦǀƭŘƛ ƘǳǎłƴƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƎȅƛ ǘŀǊǎƽƪŀΤ ǎȊłǊŀȊ ǊŞǘŜƪ ǊƻǾŀǊǘŀƴƛ ǊƛǘƪŀǎłƎŀΣ ŀ ŦǼǊŞǎȊƭłōǵ 

ǎȊǀŎǎƪŜΦ ! ǎȊƛƪƭłǎΣ ŜǊŘǃǎΣ ƘłōƻǊƝǘŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƪŜŘǾŜƭƛ ŀ Ǌƛǘƪŀ ǾłƴŘƻǊǎƽƭȅƻƳ ǾŀƎȅ ŀ ŘŀǊłȊǎǀƭȅǾΦ ! tƛƭƛǎ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜǊŘǃǘłǊǎǳƭłǎŀƛ ŀ ǎȊǳōƳƻƴǘłƴ ōǸƪƪǀǎǀƪΣ ŎǎŜǊŜǎ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪΦ ! tƛƭƛǎōŜƴ ŀ ±ƛǎŜƎǊłŘƛπƘŜƎȅǎŞƎƘŜȊ 

ƪŞǇŜǎǘ ǘǀōō ŀ ƪŜǾŞǎōŞ ȊłǊǘ ǾŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƴȅƝƭǘ ǾŜƎŜǘłŎƛƽǟǇǳǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όǎȊłƴǘƽΣ 

ǊŞǘπƭŜƎŜƭǃ ǎǘōΦύ ŀǊłƴȅŀ ƛǎ ƳŀƎŀǎŀōōΦ 

 

.ǳŘŀƛπƘŜƎȅŜƪΦ ! tƛƭƛǎƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ǘǊƛłǎȊ ƳŞǎȊƪǃōǃƭ Şǎ ŘƻƭƻƳƛǘōƽƭ łƭƭƽ ƘŜƎȅǎŞƎ ŀ tƛƭƛǎƛπƳŜŘŜƴŎŞƪ 

ƎȅǼƧǘǃŦƻƎŀƭƻƳƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊƛπƳŜŘŜƴŎŞǘǃƭ ŘŞƭ ŦŜƭŞ ŜƎŞǎȊŜƴ ŀ .ǳŘŀǀǊǎƛπ Şǎ .ǳŘŀƪŜǎȊƛπ

ƳŜŘŜƴŎŞƪƛƎΣ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǝƎ ǘŜǊƧŜŘΦ CŜƭǎȊƝƴŜΣ ŦƻǊƳŀƪƛƴŎǎŜ Şǎ ŞƭǃǾƛƭłƎŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎΣ ŀƴƴŀƪ 

ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ōŜŞǇǸƭǘǎŞƎŜ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǘ ƘŜƎȅǎŞƎƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƧƽǾŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ όолΣр҈Σ ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊ 

ŜƭǃȊǃ ƪŞǘ ƘŜƎȅǎŞƎ р҈ ƛƭƭŜǘǾŜ ф҈πƻǎ ŞǊǘŞƪŞǾŜƭύΦ aŞǎȊƪǃΣ ŘƻƭƻƳƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴłǎ ǸƭŜŘŞƪŜǎ ƪǃȊŜǘŜƪ όƳłǊƎłƪΣ 

ƘƻƳƻƪƪǀǾŜƪ ǎǘōΦύ ŀƭƪƻǘƧłƪ ŀ ǘŀƎƻƭǘ ŦŜƭǎȊƝƴǼΣ ƪƛǎŜōō ǎŀǎōŞǊŎŜƪΣ ŦŜƴƴǎƝƪƻƪΣ ōŜƳŞƭȅǸƭǃ ǾǀƭƎȅŜƪ Şǎ ǎȊŞƭŜǎ 

ƳŜŘŜƴŎŞƪ ŀƭƪƻǧŀ ƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎŜǘΦ YƛŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜƛ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘ ƴȅǳƎŀǘǊƽƭ ƘŀǘłǊƻƭƽ ƘŜƎȅƪŀǊŞƧǘΣ ŀ 

{ȊŞŎƘŜƴȅƛπƘŜƎȅΣ WłƴƻǎπƘŜƎȅΣ IłǊǎƘŜƎȅ ŀƭƪƻǧŀ ǾƻƴǳƭŀǘƻǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ŝǧǃƭ ƪŜƭŜǘǊŜ ŀ ōǳŘŀƛ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƴŜƪ 

ŜƎŞǎȊŜƴ ŀ 5ǳƴłƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƳŀƎŀǎǎłƎǵ ƪƛŜƳŜƭǘ ƳŞǎȊƪǃπŘƻƭƻƳƛǘ ǊǀƎŜƛǘ ό{ǾłōπƘŜƎȅΣ {ŀǎπƘŜƎȅΣ 

DŜƭƭŞǊǘπƘŜƎȅΣ ŀ ōǳŘŀƛ ±łǊƘŜƎȅύΦ 

½ǀƳŞōŜƴ ǘǀƭƎȅŦŀƧƻƪ ŀƭƪƻǧŀ ŜǊŘǃǎŞƎŜƛ όŜǊŘǃōƻǊƝǘƻǧǎłƎŀ рн҈ύ ƳŜƭƭŜǧ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ Ǌł ŀ 

ƳŞǎȊƪǃπ Şǎ ŘƻƭƻƳƛǘƪƻǇłǊƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƛƎŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎ ŞƭǃǾƛƭłƎƴŀƪ ŀŘƴŀƪ ƻǧƘƻƴǘΦ 9ƴƴŜƪ ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ bŀƎȅƪƻǾłŎǎƛ Ŧǀƭǀǧ ŀ {ȊŞƴłǎƻƪπƘŜƎȅŎǎƻǇƻǊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ .ǳŘŀǀǊǎƛ YƻǇłǊƻƪΣ ŘŜ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ wŜƳŜǘŜπǎȊǳǊŘƻƪ ƪǀǊƴȅŞƪŜ ƛǎ {ƻƭȅƳłǊ ƳŜƭƭŜǧΦ ¢ǀōō ŜƴŘŜƳƛƪǳǎΣ Ŏǎŀƪ ŀ .ǳŘŀƛπ

ƘŜƎȅǎŞƎōŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ łƭƭŀǘ Şǎ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧǘ ƛǎ ƴȅƛƭǾłƴ ǘŀǊǘŀƴŀƪ όǇƭΦ ƳŀƎȅŀǊ ƳŞǊŜƎƎȅƛƭƻƪΣ Ǉƛƭƛǎ ƭŜƴΣ 

ǇŀƴƴƻƴƎȅƝƪύΦ 

 

9 ƘłǊƻƳ ƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀ Ŝǎǃ ǊŞǎȊŜ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘǵ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪŀǘΦ 9ǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎǸƪ ƳŀƎŀǎ ŦƻƪǵΣ ƭŜƎƛƴƪłōō ōǸƪƪǀǎǀƪ Şǎ 

ǘǀƭƎȅŜǎŜƪ ōƻǊƝǘƧłƪ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴǸƪŜǘΣ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƴȅƝƭǘ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪΣ ǎȊƛƪƭŀƎȅŜǇŜƪΣ ǊŞǘŜƪΣ 

ƪŀǎȊłƭƽƪΣ ōƻƪƻǊŜǊŘǃƪ ƛǎΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƛ όǊƛǘƪŀΣ ǾŞŘŜǧ ƴǀǾŞƴȅπ Şǎ łƭƭŀǜŀƧƻƪΣ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪΣ ƎŜƻƭƽƎƛŀƛ 

ƪŞǇȊǃŘƳŞƴȅŜƪΣ ǘłƧƪŞǇƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǎǘōΦύ ǊŞǾŞƴ ŀ ƘŜƎȅǎŞƎŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŀ 5ǳƴŀπLǇƻƭȅ bŜƳȊŜǝ 

tŀǊƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪ όŀ .ǳŘŀƛπƘŜƎȅǎŞƎ ŀ .ǳŘŀƛ ¢łƧǾŞŘŜƭƳƛ YǀǊȊŜǘƪŞƴǘύΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ ŀȊ 

ŜǊŘǃƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŞǊǘŞƪŜƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛπǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƛǎ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǧ 

ǘŀǊǘƽ tƛƭƛǎƛ tŀǊƪŜǊŘǃ ½ǊǘΦ ŦƻƭȅǘŀǘΦ  
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!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǘ ŞǎȊŀƪǊƽƭ Şǎ ƴȅǳƎŀǘǊƽƭ ƪŀǊŞƧπǎȊŜǊǼŜƴ ǀǾŜȊǃ ƘŜƎȅŜǎπŜǊŘǃǎ ǾƛŘŞƪŜǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

αǘǸŘŜƧŞƴŜƪέ ƛǎ ǎȊƻƪłǎ ƴŜǾŜȊƴƛΣ ƘƛǎȊ ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎŜΣ ƴȅǳƎŀǝŀǎ ŦŜƪǾŞǎŜΣ ǳǊŀƭƪƻŘƽ ǎȊŞƭƧłǊłǎŀ Şǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ 

ǊŞǾŞƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǝǎȊǘŀ ƭŜǾŜƎǃ Şǎ ŀ ƭŞƎŎǎŜǊŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 

 

! ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ Şƭǃƪ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎπǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞōŜƴ ƛǎΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘŞǘǾŞƎŞƪǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃπǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ŦŀƧǘłƧŀ όōŀƪŀƴŎǎƻǎπΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎπΣ ƭƻǾŀǎπΣ ǾƝȊƛπΣ ǀƪƻπΣ ǾŀŘłǎȊπΣ ƘƻǊƎłǎȊǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎǘōΦύ ǎȊłƳłǊŀ 

ōƛȊǘƻǎƝǘ ǘŜǊŜǇŜǘΦ !Ȋ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘǊǃƭ ƘŞǘǾŞƎŞƪŜƴ ƪƛłǊŀƳƭƽ ǘǀƳŜƎ ƻƭȅƪƻǊ ƳłǊ 

ƪƻƴƅƛƪǘǳǎƘŜƭȅȊŜǘŜƪŜǘ ǎȊǸƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŘŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴȅǳƎŀƭƳŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ƛǎΣ ƴŜƳ ōŜǎȊŞƭǾŜ ŀ ŎǎǵŎǎƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ŘǳƎƽƪǊƽƭ όǇƭΦ ǾŀǎłǊƴŀǇ ŘŞƭǳǘłƴƻƴƪŞƴǘ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ƛǊłƴȅłōŀƴ ŀ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜƛ ǾŀƎȅ ŀ .ŞŎǎƛ ǵǘƻƴύΦ 

 

! ƘŜƎȅǾƻƴǳƭŀǘƻƪ ƪǀȊǀǧ ǎȊŞƭŜǎ ǾǀƭƎȅŜƪΣ ƳŜŘŜƴŎŞƪ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ŀ 5ŜǊŀπǇŀǘŀƪ ǾǀƭƎȅŜΣ ŀ 

tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊƛπƳŜŘŜƴŎŜΣ ŀ {ƻƭȅƳłǊƛπǾǀƭƎȅΦ ! 5ǳƴŀȊǳƎπƘŜƎȅǾƛŘŞƪ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǊŞǎȊŜƛǘ 

ƪŞǇŜȊƛƪ ƳŞƎ   ŀ .ǳŘŀǀǊǎƛπ Şǎ .ǳŘŀƪŜǎȊƛπƳŜŘŜƴŎŞƪΣ ŀ ½ǎłƳōŞƪƛπƳŜŘŜƴŎŜΣ ŀ ¢ŞǘŞƴȅƛπŦŜƴƴǎƝƪ Şǎ ŀȊ 9ǘȅŜƪƛπ

ŘƻƳōǎłƎ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜΦ 9ȊŜƪōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜƭŜƳŜƛ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭǘŀƪΣ ƛǧ ŦŜƪǎȊŜƴŜƪ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛΣ ŀ ƪǀȊǵǝ Şǎ Ǿŀǎǵǝ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦƻƭȅƻǎƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ 
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bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ  

b!¢¦w! нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƪƛƭŜƴŎ bŀǘǳǊŀ 

нллл ǘŜǊǸƭŜǘ ŞǊƛƴǝΥ ŀ α.ǳŘŀƛ ƘŜƎȅǎŞƎέΣ 

ŀ αtƛƭƛǎ Şǎ ±ƛǎŜƎǊłŘƛ ƘŜƎȅǎŞƎέΣ ŀ 

α{ȊƛƎŜǝ ƘƻƳƻƪƻƪέΣ ŀ α5ǳƴŀ Şǎ łǊǘŜǊŜέΣ 

ŀ α.ǳŘŀǀǊǎƛ ƪƻǇłǊƻƪέΣ ŀȊ α;ǊŘπ¢ŞǘŞƴȅƛπ

ǇƭŀǘƽέΣ ŀ αwłŎƪŜǾŜƛ 5ǳƴŀπłƎέΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀ αDǀŘǀƭƭǃƛπŘƻƳōǎłƎέ ƴŞǾŜƴ ƧŜƭǀƭǘ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ .ǀǊȊǎǀƴȅ Şǎ 

±ƛǎŜƎǊłŘƛπƘŜƎȅǎŞƎ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 

ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 

 

WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘ 

 

 

bŀǘǳǊǇŀǊƪƻƪ 

 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мффсΦ ŞǾƛ [LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ό¢ǾǘΦύ пΦϠ ǉύ ǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǝ ŘŜŬƴƝŎƛƽ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ 

ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ όǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ 

ŞǊƛƴǘŜǧ ƭŀƪƻǎǎłƎύ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃΣ ŀ ǘłƧƛΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘπ Şǎ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ƛǎ 

ǘłƳƻƎŀǘƽΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎΦ 

! tƛƭƛǎƛ {Ȋƛƪƭłƪ bŀǘǵǊǇŀǊƪ29 ōŜƴȅǵƭƛƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŞǊǎŞƎŞōŜΣ tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƪŜǊŜǎȊǘŜǘΣ 

tƛƭƛǎǎȊłƴǘƽǘ Şǎ tƛƭƛǎŎǎŀōłǘ ŞǊƛƴǝΦ 

 
29 CƻǊǊłǎΥ ƘǧǇǎΥκκǇƛƭƛǎƛǎȊƛƪƭŀƪΦƘǳκ 

мсΦ łōǊŀ tƛƭƛǎƛ {Ȋƛƪƭłƪ bŀǘǵǊǇŀǊƪ όCƻǊǊłǎΥ ƘǧǇǎΥκκǇƛƭƛǎƛǎȊƛƪƭŀƪΦƘǳκƴŀǘǳǊǇŀǊƪκύ 

мрΦ łōǊŀ bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀȊ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

όCƻǊǊłǎΥ hYLwύ 

https://pilisisziklak.hu/naturpark/
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.ƛƻǎȊŦŞǊŀ ǊŜȊŜǊǾłǘǳƳƻƪ 

!Ȋ ¦b9{/h мфтмπōŜƴ α9ƳōŜǊ Şǎ ōƛƻǎȊŦŞǊŀέ ŎƝƳƳŜƭ 

ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƛƴŘƝǘƻǧ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ƳŜƎƽǾłǎłŞǊǘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǎȊłƳƻǎ 

ƻǊǎȊłƎōŀƴ ǵƴΦ αōƛƻǎȊŦŞǊŀ ǊŜȊŜǊǾłǘǳƳƻƪŀǘέ ƧŜƭǀƭǘŜƪ 

ƪƛΦ ! ōƛƻǎȊŦŞǊŀπǊŜȊŜǊǾłǘǳƳƻƪ ƻƭȅŀƴ ǎȊłǊŀȊŦǀƭŘƛ Şǎ 

ǘŜƴƎŜǊǇŀǊǝ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪŀǘ ŦŜƭǀƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 

ƳŜƭȅŜƪ Ŧǃ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Şǎ 

ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ 

ƻǇǝƳłƭƛǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ŜƎȅōŜƴ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƳƛƴǘŀǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƛǎ 

ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƛƭȅŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ 

tƛƭƛǎ Şǎ ŀ ±ƛǎŜƎǊłŘƛπƘŜƎȅǎŞƎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƳŀƎłōŀ 

ŦƻƎƭŀƭƽ tƛƭƛǎƛ .ƛƻǎȊŦŞǊŀ wŜȊŜǊǾłǘǳƳΦ30 

 

 

wŀƳǎŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ jŎǎŀƛπ

ǘǳǊƧłƴƻǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǾƛȊŜǎ 

ŞƭǃƘŜƭȅŜƪǊǃƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾƝȊƛƳŀŘŀǊŀƪ ŞƭǃƘŜƭȅŜƛǊǃƭ ǎȊƽƭƽ 

wŀƳǎŀǊƛ 9ƎȅŜȊƳŞƴȅ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ  

WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘ 

 

 

 

 

 

9ǳǊƽǇŀ 5ƛǇƭƻƳłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀ ¢ŀƴłŎǎ мфсрπōŜƴ 9ǳǊƽǇŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǀǊǀƪǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƘƻȊǘŀ ƭŞǘǊŜ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀ 

5ƛǇƭƻƳłǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ƻƭȅŀƴ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴȅŜǊƘŜǘƴŜƪ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 9ǳǊƽǇŀ ƎŜƻƭƽƎƛŀƛΣ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ 

ǾŀƎȅ ǘłƧƪŞǇƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ŦƻƴǘƻǎŀƪΦ ! .ǳŘŀƛπƘŜƎȅǎŞƎōŜƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ {ȊŞƴłǎƻƪ ŘƻƭƻƳƛǘ ƘŜƎȅŜƛ мффрπōŜƴ ƴȅŜǊǘŞƪ Ŝƭ ŀ ŘƛǇƭƻƳłǘΦ !Ȋ ƛǧ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪ ǎȊłƳƻǎ 

ōŜƴƴǎȊǸƭǀǧ Şǎ ƳŀǊŀŘǾłƴȅ ŦŀƧ ŞƭǃƘŜƭȅŞǘ ƧŜƭŜƴǝƪΣ ƪǀȊǸƭǸƪ ŀ Ǉƛƭƛǎƛ ƭŜƴ ό[ƛƴǳƳ ŘƻƭƻƳƛǝŎǳƳύ ŀ ǾƛƭłƎƻƴ 

ŜƎȅŜŘǸƭ ƛǧ ŞƭΦ  

 
30 CƻǊǊłǎΥ ƘǧǇǎΥκκǘŜǊƳŜǎȊŜǘǾŜŘŜƭŜƳΦƘǳκƳŀōκ 

мтΦ łōǊŀ bŀǘǵǊǇŀǊƪƻƪΣ ¦b9{/h ōƛƻǎȊŦŞǊŀ ǊŜȊŜǊǾłǘǳƳƻƪΣ 

wŀƳǎŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 9ǳǊƽǇŀ ŘƛǇƭƻƳłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀȊ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ όCƻǊǊłǎΥ hYLwύ 
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hǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼΣ ŜƎȅŜŘƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭƭȅŀƭ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŜƳƭŞƪŜƪ 

 

 

WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘ 

 

 

 

 

bŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪ 

¶ 5ǳƴŀπLǇƻƭȅ bŜƳȊŜǝ tŀǊƪ 

¢łƧǾŞŘŜƭƳƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪ 

¶ .ǳŘŀƛ ¢łƧǾŞŘŜƭƳƛ YǀǊȊŜǘ 

¶ DǀŘǀƭƭǃƛ 5ƻƳōǾƛŘŞƪ ¢łƧǾŞŘŜƭƳƛ YǀǊȊŜǘ 

¶ jŎǎŀƛ ¢łƧǾŞŘŜƭƳƛ YǀǊȊŜǘ 

 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

¶ ;ǊŘƛ YŀƪǳƪƪƘŜƎȅ  

¶ DǀŘǀƭƭǃƛ YƛǊłƭȅƛ YŀǎǘŞƭȅǇŀǊƪ 

¶ .ǳŘŀƪŀƭłǎȊƛ YŜƳƻǘŀȄƻƴƽƳƛŀƛ .ƻǘŀƴƛƪǳǎ 

YŜǊǘ 

¶ Cƽǝ {ƻƳƭȅƽ 

¶ IłǊƻǎπǎȊƛƎŜǘ #ǊǘŞǊƛ ŜǊŘǃ  

¶ ¢ŞǘŞƴȅƛ ŦŜƴƴǎƝƪ ό··LLΦ ƪŜǊΦΣ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘύ 

¶ ··LΦ ƪŜǊΦ ¢ŀƳŀǊƛǎƪŀπŘƻƳō 

¶ .ǳŘŀƛ {ŀǎπƘŜƎȅ 

¶ DŜƭƭŞǊǘƘŜƎȅ 

¶ WƽƪŀƛπƪŜǊǘ 

¶ {ȊŜƳƭǃπƘŜƎȅƛπ ōŀǊƭŀƴƎ ŦŜƭǎȊƝƴƛ 

ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜ 

¶ tłƭǾǀƭƎȅƛπōŀǊƭŀƴƎ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜ 

¶ CǃǾłǊƻǎƛ #ƭƭŀǘ Şǎ bǀǾŞƴȅƪŜǊǘ 

¶ .ǳŘŀǇŜǎǝ .ƻǘŀƴƛƪǳǎ ƪŜǊǘ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǝ ŜƳƭŞƪŜƪ 

¶ {ƽǎƪǵǝ YłƭǾłǊƛŀ ŘƻƳō ƪŀǇǘłǊƪǀǾŜ  

¶ {ƽǎƪǵǝ CǳƴŘƻƪƭƛƴ ƪŀǇǘłǊƪǀǾŜƛ 

¶ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ bȅŀƪŀǎƪǃ ŦǀƭŘǘŀƴƛ ŀƭŀǇǎȊŜƭǾŞƴȅ 

¶ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ YǃπƘŜƎȅ ƪŀǇǘłǊƪǀǾŜƛ 

¶ .ǳŘŀƪŜǎȊƛ YŜŎǎƪŜπƘŜƎȅ ƪŀǇǘłǊƪǀǾŜ 

¶ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊƛ ½ŀƧƴłǘπƘŜƎȅ ƪŀǇǘłǊƪǀǾŜƛ 

¶ 5ƛƽǎŘƛ ƪǃŦŜƧǘǃ ƪŀǇǘłǊƪǀǾŜ  

¶ 5ƛƽǎŘƛ {ȊƛŘƽƴƛŀπƘŜƎȅ ƪŀǇǘłǊƪǀǾŜƛ 

¶ .Ǉπ tǳǎȊǘŀǎȊŜǊƛ ǵǝ ŦǀƭŘǘŀƴƛ ŀƭŀǇǎȊŜƭǾŞƴȅ 

  

муΦ łōǊŀ hǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŜƳƭŞƪŜƪ όCƻǊǊłǎΥ hYLwύ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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hǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼΣ ŜȄ ƭŜƎŜ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мффсΦ ŞǾƛ [LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ноΦ Ϡ όнύ ŜǊŜƧŞƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ŜȄ ƭŜƎŜ ǾŞŘŜǧǎŞƎŜǘ ŞƭǾŜȊ 

Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŦƻǊǊłǎΣ ƭłǇΣ ōŀǊƭŀƴƎΣ ǾƝȊƴȅŜƭǃΣ ǎȊƛƪŜǎ ǘƽΣ ƪǳƴƘŀƭƻƳΣ 

ŦǀƭŘǾłǊ όмфΦ łōǊŀύΦ  

WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘ 

 

 

 

CƻǊǊłǎƻƪ 

! ¢ǾǘΦ ноΦ Ϡ ǎȊŜǊƛƴǘ ŦƻǊǊłǎ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜ ōǳƪƪŀƴłǎŀΣ Ƙŀ ǾƝȊƘƻȊŀƳŀ 

ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ р ƭƛǘŜǊκǇŜǊŎŜǘΣ ŀƪƪƻǊ ƛǎΣ 

Ƙŀ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴ ŜƭŀǇŀŘΦ ! ŦƻǊǊłǎƻƪ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ 

ǾƝȊǘŀƴƛΣ ŦŜƭǎȊƝƴŀƭŀƪǘŀƴƛ Şǎ ǘłƧƪŞǇƛ ŞǊǘŞƪŜǘ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪΣ ŘŜ ǎŀƧłǘƻǎ ŞƭǃƘŜƭȅƪŞƴǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ōŜƭǃƭǸƪ ǘłǇƭłƭƪƻȊƽ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ǊŞǾŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎōŀƴ Şǎ ŀ 

ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴ ƛǎΦ ! ǾƝȊ 

ƧŜƭƭŜƎŜ ŀƭŀǇƧłƴ Ŧǃōō ǾłƭŦŀƧŀƛ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊπΣ ŀ ǊŞǘŜƎπ 

Şǎ ŀ ƪŀǊǎȊǜƻǊǊłǎƻƪΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾǝȊŜŘŜƪ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪƘƛłƴȅƻǎ ƛŘǃƧłǊłǎŀ Şǎ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǝ 

ǾƝȊƪƛŜƳŜƭŞǎŜƪ Ƴƛŀǧ ǎȊłƳƻǎ ŦƻǊǊłǎ ŜƭŀǇŀŘǘ ǾŀƎȅ 

ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎǼǾŞ ǾłƭǘΦ CƻǊǊłǎƻƪ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ jōǳŘŀ 

ƘŜƎȅǾƛŘŞƪŜƴΣ ŀ ¢ŜǎǘǾŞǊƘŜƎȅŜƴΣ ŀ IŀǊǎłƴȅƭŜƧǘǃƴΣ 

ŀ tŞǘŜǊƘŜƎȅŜƴΣ ŀ wƽƪŀπƘŜƎȅŜƴΣ tŜǎǘƘƛŘŜƎƪǵǘƻƴΣ 

ŀȊ hǊŎȊȅ ƴŜƎȅŜŘōŜƴΣ włƪƻǎǎȊŜƴǘƳƛƘłƭȅƻƴΣ 

#ǊǇłŘŦǀƭŘǀƴΣ /ƛƴƪƻǘłƴ Şǎ ŀ włŎƪŜǾŜƛπ5ǳƴŀ 

ƳŜƭƭŜǧΣ 5ŞƭπtŜǎǘŜƴΦ 

 

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ .ǳŘŀƪŀƭłǎȊƻƴ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŞƴΣ 5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅōŀƴΣ ¢ŀƘƛǘƽǜŀƭǳōŀƴΣ 

±łŎƻƴΣ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛƴΣ DǀŘǀƴΣ ±łŎǊłǘƽǘƻƴΣ pǊōƻǧȅłƴōŀƴΣ ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊłƴΣ aƻƎȅƻǊƽŘƻƴΣ DǀŘǀƭƭǃƴΣ 

LǎŀǎȊŜƎŜƴ Şǎ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎŀΦ 

 

 

 

 

 

 мфΦ łōǊŀ 9Ȅ ƭŜƎŜ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀȊ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ όCƻǊǊłǎΥ hYLwύ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

пр 

 

[łǇƻƪ 

! ƭłǇ ƻƭȅŀƴ ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ǾŀƎȅ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴ ǾƝȊ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƪƛǘŜǧΣ ƛƭƭŜǘǃƭŜƎ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǘŀƭŀƧŀ 

ƛŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴ ǾƝȊȊŜƭ ǘŜƭƝǘŜǧΣ Şǎ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞƴ ƭłǇƛ ŞƭŜǘƪǀȊǀǎǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭłǇƛ Şƭǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ǾŀƎȅ ǘŀƭŀƧłǘ ǾłƭǘƻȊƽ ƪƛŦŜƧƭǃŘŞǎǼ ǘǃȊŜƎǘŀǊǘŀƭƻƳΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘǃȊŜƎƪŞǇȊǃŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΦ 

ό¢ǾǘΦ ноΦ Ϡύ ! ƭłǇƻƪ łƭƭƽǾƛȊŜƪƘŜȊ ǾŀƎȅ ŦƻƭȅƽƪƘƻȊ όƘƻƭǘłƎŀƪΣ ƪŀƴȅŀǊǳƭŀǘƻƪύΣ ƳŞƭȅ ŦŜƪǾŞǎǼΣ ƘǳƭƭłƳƻǎ 

ŦŜƭǎȊƝƴŜƪƘŜȊ όǘǳǊƧłƴƻƪύΣ ƘŜƎȅπ Şǎ ŘƻƳōǾƛŘŞƪƛ ŦǀƭŘŎǎǳǎȊŀƳƭłǎƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪǀǘǃŘƴŜƪΦ ¢ŀƭŀƧǾƝȊōǃƭΣ 

łƭƭƽǾƝȊōǃƭΣ ǎȊƛǾłǊƎƽ ǾŀƎȅ łǊŀƳƭƽ ǾƝȊōǃƭ ǘłǇƭłƭƪƻȊƴŀƪΣ ŦŜƭǎȊƝƴǸƪŜǘ ǎłǎπΣ ƴłŘπΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳƻƘŀπ Şǎ 

ǘǃȊŜƎƳƻƘŀ ōƻǊƝǘƧŀΦ [ŜƘŜǘƴŜƪ ǵǎȊƽƭłǇƻƪΣ ǊŞǘƭłǇƻƪΣ ǘǃȊŜƎƳƻƘŀƭłǇƻƪΣ ƭłǇŜǊŘǃƪ Şǎ ŦƻǊǊłǎƭłǇƻƪΦ ! 

ǘǃȊŜƎƭłǇƻƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ƳŜǎȊŜǎŜƪΣ ǾŀǎŀǎŀƪΣ ǎŀǾŀƴȅǵŀƪΣ ǎŜƳƭŜƎŜǎŜƪ ǾŀƎȅ ƭǵƎƻǎŀƪΦ  

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƭłǇƻƪ ƛǎƳŜǊǘŜƪΥ ŀ ŘǳƴŀƪŜǎȊƛ ǘǃȊŜƎǘŀǾŀƪΣ ŀ Ŧƽǝ ǘǃȊŜƎǘŀǾŀƪΣ 

ŀ ŎǎǀƳǀǊƛ wŞǝ ŘǼƭǃΣ ŀ ŦŜƭǎǃƎǀŘƛ ƪŞƪǇŜǊƧŞǎΣ ŀ ǎȊǃŘƭƛƎŜǝ ƪƻŎǎƳŀǊŞǘΣ ŀ ǎȊǃŘƛ ¢ŜŎȊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ wŜƪŜǧȅŞǎΣ ŀ 

ŎǎǀǊǀƎƛ ¢ǀǊǀƪπǊŞǘΣ ŀ ǾłŎǊłǘƽǝ bŀƎȅπ¢ŜŎȊŜΣ ŀȊ ǃǊōƻǧȅłƴƛ !ƭǎƽ ¢ŜŎȊŜΣ bȅłǊƧŀǎ Şǎ ¨Ǌ ǊŞǘƧŜΣ ŀ ǾŜǊŜǎŜƎȅƘłȊƛ 

aŀƭƻƳƪǀȊƛ ǊŞǘΣ wŞǾŜǘŜƎ Şǎ ŀȊ ¨ǎȊƽǎȊƛƎŜǘŜƪΣ ŀȊ ƛǾŀŎǎƛ ƭłǇǊŞǘΣ ŀ ǎȊŀŘŀƛ .ƛǘŀƴƎ Şǎ LǾŀŎǎƻƪΣ ŀ ƳƻƎȅƻǊƽŘƛ 

#ƭƻƳƘŜƎȅπǘƽ Şǎ {ƛƪłǊƻǎΣ ŀ ƎǀŘǀƭƭǃƛ włƪƻǎπǇŀǘŀƪ ƳŜƴǘŜΣ ŀȊ ƛǎŀǎȊŜƎƛ ¢ǃȊŜƎŜǎΣ ŀ ǇŞŎŜƭƛ CŜƭǎǃπ ƘƻǎǎȊǵǊŞǘΣ ŀ 

ƎȅǀƳǊǃƛ ¢ƽŦǸǊŘǃΣ ŀ ǾŜŎǎŞǎƛ YłǇƻǎȊǘŀŦǀƭŘŜƪΣ ŀȊ ŀƭǎƽƴŞƳŜŘƛ bŀƎȅπ¢ǳǊƧłƴ ŘǼƭǃΣ włŘŀπǇǳǎȊǘŀΣ YǃƘŀƭƳƛπǊŞǘΣ 

ŀ ŘǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝ CŜƭǎǃ ¨ǊōŞǊƛ ƪŀǾƛŎǎƻǎΣ ŀ w{5 IƽƪƻƴȅŀƛΣ ŀ ŘǳƴŀǾŀǊǎłƴȅƛ ǵǎȊƽƭłǇ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ··LLLΦ ƪŜǊΦ πƛ 

DǳōŀŎǎǇǳǎȊǘŀΣ .ŀōπƘŜƎȅΣ LƳǊŜ ƳŀƧƻǊΣ wŞǘŜƪπŘǼƭǃ Şǎ .ƛǘƽπƘŀƭƻƳΦ 

 

.ŀǊƭŀƴƎƻƪ 

! ōŀǊƭŀƴƎ ŀ ŦǀƭŘƪŞǊƎŜǘ ŀƭƪƻǘƽ ƪǃȊŜǘōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǸǊŜƎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƘƻǎǎȊǘŜƴƎŜƭȅŜ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ƪŞǘ ƳŞǘŜǊǘ Şǎ ς ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǾŀƎȅ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎŀ ǳǘłƴƛ ς ƳŞǊŜǘŜ ŜƎȅ 

ŜƳōŜǊ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ōŜƘŀǘƻƭłǎǘ ό¢ǾǘΦ ноΦ ϠύΦ ! ƘŀȊŀƛ ōŀǊƭŀƴƎƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ Ƨƽƭ ƻƭŘƽŘƽ 

ƳŞǎȊƪǀǾŜƪōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǘŜƪΣ ƪŀǊǎȊǧŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ǘǀǊŞǎǾƻƴŀƭŀƪΣ ǊŜǇŜŘŞǎŜƪΣ ƪǃȊŜǘǊŞǎŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ƭŜǎȊƛǾłǊƎƽ 

ǾƝȊ ŀ ƪŀǊǎȊǘǾƝȊ ǎȊƛƴǘƧŜ ŀƭŀǧ ƻƭŘƘŀǘ ƪƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊŜǘǼ ǸǊŜƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ǎƻǊłƴ 

ǎȊłǊŀȊȊł Ǿłƭǘ ōŀǊƭŀƴƎƻƪƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜΦ ό¢ǾǘΦ ноΦ Ϡύ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŦǃƪŞƴǘ 

ŀ 5ǳƴŀ ōǳŘŀƛ ƻƭŘŀƭłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ōŀǊƭŀƴƎƻƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ ··LLΦΣ ·LLΦ LΦΣ ·LΦΣ LLΦΣ LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŜƛōŜƴΣ .ǳŘŀǀǊǎǀƴΣ 

.ǳŘŀƪŜǎȊƛƴΣ .ƛŀǘƻǊōłƎȅƻƴΣ tłǘȅƻƴΣ {ƽǎƪǵǘƻƴΣ 5ƛƽǎŘƻƴΣ {ƻƭȅƳłǊƻƴΣ bŀƎȅƪƻǾłŎǎƛōŀƴΣ tƛƭƛǎōƻǊƻǎƧŜƴǃƴΣ 

.ǳŘŀƪŀƭłǎȊƻƴΣ /ǎƻōłƴƪłƴΣ tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƪŜǊŜǎȊǘŜƴΣ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊƻƴΣ tƛƭƛǎƧłǎȊŦŀƭǳƴΣ tƻƳłȊƻƴΣ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŞƴΦ 

 

YǳƴƘŀƭƳƻƪ Şǎ ŦǀƭŘǾłǊŀƪ 

! ŦǀƭŘǾłǊ ƻƭȅŀƴ ǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƭŀƭ ƭŞǘŜǎƝǘŜǧ Ǿƻƴŀƭŀǎ ǾŀƎȅ ȊłǊǘ ŀƭŀƪȊŀǘǵ ŦǀƭŘƳǼΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽŀƴ 

ŦŜƴƴƳŀǊŀŘǘ ŘƻƳōƻǊȊŀǝ ŜƭŜƳƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴŜǝΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎƛΣ ŦŜƭǎȊƝƴŀƭŀƪǘŀƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘłƧƪŞǇƛ ŞǊǘŞƪŜǘ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭ ό¢ǾǘΦ ноΦ ϠύΦ ! ƪǳƴƘŀƭƻƳ ƻƭȅŀƴ ƪǳƭǘǵǊǘǀǊǘŞƴŜǝΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎƛΣ ǘłƧƪŞǇƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞƭǃǾƛƭłƎ 

ǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŘƻƳōƻǊǵ ŦǀƭŘƳǼΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛƳŀƎŀǎƻŘƽ ƧŜƭƭŜƎŞǾŜƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŜ 

ƭŜƘŜǘ ŀ ǘłƧƴŀƪΦ bȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǧ ŦǀƭŘǾłǊŀƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŀ DŜƭƭŞǊǘƘŜƎȅΣ ŀ ǇƻƳłȊƛ bŀƎȅŎǎƛƪƽǾłǊ Şǎ 

YǃƘŜƎȅΣ ōƛŀǘƻǊōłƎȅƛ mǊŜƎπƘŜƎȅΣ ŀ ǎƽǎƪǵǝ YłƭǾłǊƛŀπƘŜƎȅΣ ŀ ǾłŎƛ tƻƎłƴȅǾłǊ Şǎ ±ŀǎƪŀǇǳΣ ǃǊōƻǧȅłƴƛ YŞǊƛπ

ŜǊŘǃΣ ǇŞŎŜƭƛ ±łǊƘŜƎȅΣ ŀȊ ;ǊŘƛ Şǎ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀƛ ŦǀƭŘǾłǊ Şǎ ŀ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀ ƻƭŀƧŬƴƻƳƝǘƽ ŦǀƭŘǾłǊΦ  

YǳƴƘŀƭƳƻƪ ;ǊŘ Şǎ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀ ƘŀǘłǊłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ 

 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

пс 

 

нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ό¢Ǌ¢ǾΦύ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ όƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘΣ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Ŧƻƭȅƻǎƽ Şǎ ǇǳũŜǊǘŜǊǸƭŜǘύ ǀǾŜȊŜǘŜ ŞǊƛƴǝΦ  

 

! ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǧǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘŜ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŞǊǎŞƎŞǘ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŞǊƛƴǝ ½ǎłƳōŞƪΣ 

IŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳ Şǎ ¢łǊƴƻƪΣ ;ǊŘΣ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

 

!Ȋ ŜǊŘǃƪ ǀǾŜȊŜǘŞōŜ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ 9ǊŘǃłƭƭƻƳłƴȅ !ŘŀǧłǊōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŜǊŘǃƪ Şǎ ŀȊ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 

ŎŞƭƻƪŀǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŜǊŘǃƪ ǀǾŜȊŜǘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

ŞǊƛƴǝ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘΦ 

 

фκнлмфΦ ό±LΦмпΦύ aǾaΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ hw{½#Dh{ ǀǾŜȊŜǘŜƪ 

 

! Ƨƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǧǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘŞōŜ ŀ Ƨƽ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ǎȊłƴǘƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǝ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘΦ 

 

!Ȋ ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞōŜ ŀȊƻƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊŀ 

ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪΣ ǾŀƎȅ ŀƳŜƭȅŜƪŜƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀȊ ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎ ŀ 

ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǧǎłƎƻƪ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘΦ !Ȋ ǀǾŜȊŜǘ ŀ 

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴŀƪ Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘ ŞǊƛƴƛ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΦ 

 

! ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞōŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŀŘƻǧǎłƎƻƪΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪǀƭŎǎǀƴƘŀǘłǎŀΣ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘłƧ 

ƭłǘǾłƴȅŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǎŀƧłǘƻǎ Şǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŜǧ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎǊŜ ŞǊŘŜƳŜǎ ŜǎȊǘŞǝƪŀƛ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃƪƪŜƭ ōƝǊƴŀƪΦ !Ȋ ǀǾŜȊŜǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǎȊłƳƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘ ŞǊƛƴǝΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

5ǳƴłǘƽƭ ƴȅǳƎŀǘǊŀΦ 

! ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎπǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞōŜ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƛȊŜƪΣ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǊŀΣ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ǎȊłƴǘ ǾƛȊŜƪ Şǎ ŀ ǾƝȊƪƛǾŞǘŜƭƛ ƳǼǾŜƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ Ƙŀƭŀƪ ŞƭŜǜŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǾƛȊŜƪ ƳŜƎƽǾłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǧ łƭƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ !Ȋ ǀǾŜȊŜǘ ŀ .ǳŘŀƛ ƘŜƎȅǎŞƎ 

ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘƽƭ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘǊŜ ŦŜƪǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŞǊƛƴǘΦ 

! ƴŀƎȅǾƛȊƛ ƳŜŘŜǊ ǀǾŜȊŜǘŞōŜ ƻƭȅŀƴ ŀ ǾƝȊŦƻƭȅłǎǘ ǾŀƎȅ łƭƭƽǾƛȊŜǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ łǊǾƝȊ ƭŜǾƻƴǳƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǾƝȊ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŜƭōƻǊƝǘΦ !Ȋ ǀǾŜȊŜǘ ŀ ƴŀƎȅ 5ǳƴŀπłƎ ƳŜƴǝ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘΦ 

 

! ±¢¢πǘłǊƻȊƽƪ ǀǾŜȊŜǘŞōŜ ŀ ±łǎłǊƘŜƭȅƛπǘŜǊǾ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǾƝȊƪłǊπŜƭƘłǊƝǘłǎƛ 

ŎŞƭǵ ǎȊǸƪǎŞƎǘłǊƻȊƽƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ !Ȋ ǀǾŜȊŜǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘ ǎŜƳ ŞǊƛƴǝΦ 

 

 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

пт 

 

! .!¢Ǌ¢πōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ 

 

!Ȋ łǎǾłƴȅƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎǾŀƎȅƻƴ ǀǾŜȊŜǘŞōŜ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ōłƴȅŀǘŜƭŜƪƪŜƭ ƭŜŦŜŘŜǧΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōłƴȅŀǘŜƭŜƪƪŜƭ 

ƭŜ ƴŜƳ ŦŜŘŜǧΣ ŀȊ łƭƭŀƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłǘ ƪŞǇŜȊǃΣ ŀȊ łƭƭŀƳƛ łǎǾłƴȅƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎ Şǎ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀǾŀƎȅƻƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǧ łǎǾłƴȅƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎǾŀƎȅƻƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ !Ȋ 

ǀǾŜȊŜǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ Řǀƴǘǃ ƘłƴȅŀŘłǘ ŞǊƛƴǝΦ 

 

! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ōŜƭǾƝȊƧłǊǘŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞōŜ ŀ ǎƝƪǾƛŘŞƪƛ ǾŀƎȅ ŜƴȅƘŜ ƭŜƧǘŞǎǾƛǎȊƻƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀȊƻƴ ƳŞƭȅŜōō ǊŞǎȊŜƛ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ łǘƳŜƴŜǝ ǾƝȊŦŜƭŜǎƭŜƎ 

ŦƻǊƳłƧłōŀƴΣ ƴŀƎȅƻōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭ ǀǎǎȊŜƎȅǼƭƛƪΦ !Ȋ ǀǾŜȊŜǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 

ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ƴŞƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŞǊƛƴǘΦ 

 

! ǘŀƴȅłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŞōŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŀ 

ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎΣ ŀȊ łƭƭŀǧŀǊǘłǎ Şǎ łƭƭŀǧŜƴȅŞǎȊǘŞǎΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŜȊŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎΣ ŀ ǎŀƧłǘ ǘŜǊƳŞƪ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ǘłǊƻƭłǎŀ Şǎ łǊǳǎƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ōƛƻǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ Şǎ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ŎŞƭƧłǊŀ ƭŞǘŜǎƝǘŜǧ ƭŀƪƽπ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǇǸƭŜǘΣ ŞǇǸƭŜǘŎǎƻǇƻǊǘΣ ǘŞǊōŜƭƛƭŜƎ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ м Ƙŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘǼ ŦǀƭŘ ŜƎȅǸǧŜǎŜƛ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ ¢ŀƴȅłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎǊŀΦ 

 

! ŦǀƭŘǘŀƴƛ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞōŜ ŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘƻǧǎłƎŀƛƪ Şǎ ŦǀƭŘǘŀƴƛ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎǸƪ Ŧƻƭȅǘłƴ 

ŀ ƭŜƧǘǃǎ ǘǀƳŜƎƳƻȊƎłǎƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƳŞǊƴǀƪƎŜƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘƻǧǎłƎƻƪ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ !Ȋ ǀǾŜȊŜǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘ Şǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǝ ŦŜƭŞƴ ŦŜƪǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊŜƭ 

ŦŜƭŞǘ ŞǊƛƴǝ 

 

IŜƭȅƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 

! ƘŜƭȅƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƧłƪ ǾŞŘŜǧŞΣ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǳƪǊƽƭΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ łƭƭŀǇƻǘǳƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǃƭΣ ǃǊȊŞǎŞǊǃƭ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ǾŞŘŜǧŞ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪΦ  

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ƘŜƭȅƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ  

 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ŜƭƭłǘƻǧǎłƎłǘ ǘǀōō ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ h¢Ǌ¢Σ .!¢Ǌ¢Σ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ нлол Şǎ ŀȊ L¢{ нлнтΦ 9ȊŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ŀ 

ǘłƧƪŞǇ Şǎ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎ 

ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłǾŀƭΦ 

! ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƪǀȊǀǧ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ǾŀƴƴŀƪΥ ŀ ōŜƭǎǃ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪōŜƴ ƪŜǾŞǎ Şǎ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘ ŀ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘΣ ƳƝƎ ŀ ƪǸƭǎǃΣ ōǳŘŀƛ Şǎ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ȊǀƭŘπ 

Şǎ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ό½CLύ мффн Şǎ нлнл ƪǀȊǀǧ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ рл҈ ǾƻƭǘΣ ŀ LLΦ Şǎ ·LLΦ 

ƪŜǊǸƭŜǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ƳŀƎŀǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ƳǳǘŀǘΣ ƳƝƎ ŀ ōŜƭǎǃ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƪΦ ! ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƧŀǾǳƭłǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΣ ŀȊ ŜƭǃǾłǊƻǎƻƪōŀƴ ǾƛǎȊƻƴǘ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎΦ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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!Ȋ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ łǘƭŀƎłōŀƴ с ƳчΣ ŀƳƛ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ 9¦ łƭǘŀƭ ŀƧłƴƭƻǧ ф 

ƳчπǘǃƭΦ ! ±LΦ Şǎ ±LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ŜȊ ŀȊ ŞǊǘŞƪ м Ƴч ŀƭŀǧ ǾŀƴΣ ƳƝƎ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƪ ŀȊ LΦΣ LLLΦΣ ·Φ Şǎ ·L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘΦ ! 

ǇŀǊƪŜǊŘŜƛ ŜƭƭłǘƻǧǎłƎ нс ƳчκŦǃΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ фт҈πŀ мр ǇŜǊŎŜƴ ōŜƭǸƭ ŜƭŞǊ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ŘŜ 

ƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎƛ ǇŀǊƪƻƪƘƻȊ Şǎ ǇŀǊƪŜǊŘǃƪƘǀȊ Ŏǎŀƪ пл҈ ŦŞǊ ƘƻȊȊłΦ ! ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ Şǎ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƪ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ 

ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎΣ ŘŜ ŀ ƪǸƭǎǃ ǇŜǊŜƳŜƪŜƴ ƘƛłƴȅƻǎΦ 

 

! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊƛƎŜǘŜǎπƎȅǼǊǼǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼΥ ōŜƭǸƭ ǎȊƛƎŜǘŜǎΣ ƪƝǾǸƭ ǎłǾƻǎΣ ŀȊ ŜƭǃǾłǊƻǎōŀƴ 

ȊǀƭŘŦƻƭȅƻǎƽƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ Şǎ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ǘŜǊŞƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪŜȊŜƭŞǎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴǃƴŜƪ όнолл 

ƘŀύΣ ƳƝƎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǝ ƪŜȊŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊǼƪǀǎŜƪΣ ŀƳƛ ŜƭǘŞǊǃ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǘ Şǎ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƻƪƻȊΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǘǀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 

aŀǊƎƛǘǎȊƛƎŜǘŜƴΣ ŀ aǵȊŜǳƳƪŜǊǘōŜƴΣ ŀ WŀƴƛƪƻǾǎȊƪȅ ;Ǿŀ ǇŀǊƪōŀƴ Şǎ ŀ ±łǊƪŜǊǘōŀȊłǊƴłƭΣ ǇłƭȅłȊŀǝ ŦƻǊǊłǎƻƪ 

Şǎ ŎƛǾƛƭ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴΣ ŘŜ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘΦ 

 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ тл҈πŀ ŜƭŞƎŜŘŜǧ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎƎŜƭΣ Şǎ ср҈ ǎȊłƳłǊŀ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΦ ! 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǇƻȊƛǟǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƪƭƝƳłǊŀΣ ƧŀǾƝǘƧłƪ ŀ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎŜǘΣ ƳŞǊǎŞƪƭƛƪ ŀ ƘǃǎȊƛƎŜǘπ

Ƙŀǘłǎǘ Şǎ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴŞǊǘŞƪŜƪŜǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ōŜƭǎǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ 

ƘƛłƴȅŀΣ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊǼƪǀǎǎŞƎŜ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴ ŜƭƻǎȊǘłǎΦ ! 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ Ŏǎŀƪ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀȊ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΦ 

 

! ŦǃǾłǊƻǎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǝ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛǾŜƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ wŀŘƽ 5ŜȊǎǃ ¢ŜǊǾ Şǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

½ǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ CŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ !ƪŎƛƽǘŜǊǾŜ όнлнмύ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ нлнрπǀǎ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƛǎ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘΦ 

  



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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мΦнΦŀΦō ! ǘłƧ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ όǘłƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ǘłƧƧŜƭƭŜƎΣ ǘłƧƪŞǇύΣ ǘłƧǾŞŘŜƭŜƳ 

 

¢łƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ǘłƧƧŜƭƭŜƎΣ ǘłƧƪŞǇ31 

 

! ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞōǃƭ ŀŘƽŘƽ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŀŘƻǧǎłƎƻƪ ŀ ǘłƧ ƧŜƭƭŜƎŞǘ Şǎ 

ŀ ǘłƧƪŞǇŜǘ ƛǎ ƴŀƎȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǘŜǘ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞǘ ŀȊ ŜƳōŜǊ ŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ƪǳƭǘǵǊǘłƧŀƪ ǳǊŀƭƧłƪΣ 

ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ŀƭƪƻǧŀ ǘłƧ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ȊłǊǾłƴȅǎȊŜǊǼ ŦƻƭǘƻƪƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƪǀȊǀǧΣ Ƙƻƭƻǧ ŀ ǾƛŘŞƪ ƘŀǊƳƛƴŎπƴŜƎȅǾŜƴ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǧΣ ŀ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ ōŜǊƻōōŀƴłǎŀ Ŝƭǃǧ ŜƎŞǎȊ 

ƳłǎƪŞǇǇ ŦŜǎǘŜǧΦ 

 

!Ȋ !ƭŦǀƭŘƛ ƪǀȊŞǇǘłƧŀƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 5ǳƴŀ ƳŜƴǝ ǎƝƪǎłƎ Şǎ ŀ aŜȊǃŦǀƭŘ ƪǀȊŞǇǘłƧŀƪΣ ŀ 5ǳƴłƴǘǵƭƛπƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎ 

ƴŀƎȅǘłƧ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ 5ǳƴŀȊǳƎπƘŜƎȅǾƛŘŞƪ ƪǀȊŞǇǘłƧΣ ŀȊ ;ǎȊŀƪƛπYǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎ ƴŀƎȅǘłƧ ŜƭŜƳŜƪŞƴǘ ǇŜŘƛƎ ŀ 

/ǎŜǊƘłǘπǾƛŘŞƪ Şǎ ŀ ±ƛǎŜƎǊłŘƛπƘŜƎȅǎŞƎ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ 

 

! ±łŎπtŜǎǝπ5ǳƴŀπ±ǀƭƎȅ ƪƛǎǘłƧ ŀ 5ǳƴŀπ¢ƛǎȊŀ ƪǀȊŜ ŞǎȊŀƪƛ ƴȅǵƭǾłƴȅŀΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŜ ŜǊŘǃǎȊǘȅŜǇΦ ! 

ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƘƻƳƻƪπ Şǎ ƪŀǾƛŎǎōłƴȅłƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ŜƭΦ 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎπǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ŀ ƪƛǎǘłƧ ƪŜǾŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ с҈πłƴ ƳŀǊŀŘǘ ŦŜƴƴΦ ! ǘłƧ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǊŞǎȊŜ łǊǘŞǊΣ ŀ Ȋłǘƻƴȅƻƪ ǇƛƻƴƝǊ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŜ Şǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŦƻƭȅƽǇŀǊǝ ōƻƪƻǊπŦǸȊŜǎŜƪΣ ǇǳƘŀŦŀπ Şǎ ƪŜƳŞƴȅŦŀπ

ƭƛƎŜǘŜƪ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΦ ! ŦǼȊπƴȅłǊ ƭƛƎŜǘŜǊŘǃƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ Ƨƽ łƭƭŀǇƻǘǵΣ ŘŜ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ 

όǘǳǊƛȊƳǳǎύ Ƴƛŀǧ ǎƻƪŦŜƭŞ ŘŜƎǊŀŘłƭǘΣ Ƴłǎǳǧ ƴŜƳŜǎ ƴȅłǊŀǎƻƪŀǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜǧŜƪ ŀ ƘŜƭȅǸƪǊŜΦ ! ƭƛƎŜǘŜǊŘǃƪ 

ǎȊŜƎŞƭȅŞōŜƴ łǊǘŞǊƛ ƪŀǎȊłƭƽƪŀǘΣ ƳƻŎǎłǊπΣ Şǎ ƭłǇǊŞǘŜƪŜǘ ǘŀƭłƭǳƴƪΦ ! 5ǳƴŀ ƪƛǎłƎłōŀƴ ς ǊŞǎȊōŜƴ ŀ 

ŦƻƭȅƽǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ Ƴƛŀǧ ς ǎȊƛƎŜǘŜƪ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛ ƘƻƭǘłƎŀƪƪŀƭΦ ! ǎȊƛƎŜǘ ƳŜǎȊŜǎ ŦǳǘƽƘƻƳƻƪƧłƴ Şǎ ŀ ǇŜǎǝ ƻƭŘŀƭ 

ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŀȊ ŀƭŦǀƭŘƛ ƘƻƳƻƪƛ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃΥ ƴȅƝƭǘ ƘƻƳƻƪƛ ǇǳǎȊǘŀƎȅŜǇŜƪΣ ȊłǊǘ ƘƻƳƻƪƛ 

ǎȊǘȅŜǇǊŞǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ƘƻƳƻƪƛ ǘǀƭƎȅŜǎ ȊłǊǾłƴȅƻƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀȊ ŀƪłŎπΣ ŜǊŘŜƛŦŜƴȅǃπ Şǎ 

ƴȅłǊǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜƪ ƪǀȊǀǧΦ  

 

! tŜǎǝ ƘƻǊŘŀƭŞƪƪǵǇπǎƝƪǎłƎ ƪƛǎǘłƧ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƴȅŀŘłǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Şǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ŜƭΦ 

! ƪƛǎǘłƧ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜƎŜǘłŎƛƽƧłƴŀƪΣ ŀ ƴȅƝƭǘ ƘƻƳƻƪ ǇǳǎȊǘŀƎȅŜǇŜƪƴŜƪΣ ƘƻƳƻƪƛ 

ǎȊǘȅŜǇǊŞǘŜƪƴŜƪΣ ƘƻƳƻƪƛ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪƴŜƪ Şǎ ƴȅłǊŀǎπōƻǊƽƪłǎƻƪƴŀƪ Ŏǎŀƪ ǘǀǊŜŘŞƪŜǎ łƭƭƻƳłƴȅŀƛ ƳŀǊŀŘǘŀƪ 

ŦŜƴƴ ό/ǎŞǾƘŀǊŀǎȊǘΣ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛΣ ǎȊǃŘƭƛƎŜǝ 5ŜōŜƎƛƽπƘŜƎȅΣ DǀŘƛπƭłǇǊŞǘύΣ ƘŜƭȅǸƪǀƴ ȊǀƳƳŜƭ ŀƪłŎπ Şǎ 

ŦŜƴȅǃǸƭǘŜǘǾŞƴȅŜƪŜǘ ǘŀƭłƭǳƴƪΦ ! ƪŜƳŞƴȅŦŀƭƛƎŜǘŜƪ ŜƭǘǼƴǘŜƪΣ ŀ ƳŞƭȅŜōō ǘŞǊǎȊƝƴŜƪ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŞƴŜƪ ς 

ȊǎƻƳōŞƪƻǎƻƪƴŀƪΣ ǊŞǘƭłǇƻƪƴŀƪΣ ƪŞƪπǇŜǊƧŞǎ ǊŞǘŜƪƴŜƪΣ ƳƻŎǎłǊǊŞǘŜƪƴŜƪΣ ŦǼȊƭłǇƻƪƴŀƪΣ ƴłŘŀǎ ƳƻŎǎŀǊŀƪƴŀƪ 

ς ƛǎ Ŏǎŀƪ ƘƝǊƳƻƴŘƽƧŀ ƳŀǊŀŘǘ ό/ǎŞǾπƘŀǊŀǎȊǘΣ DǀŘƛπƭłǇǊŞǘΣ ŎǎǀƳǀǊƛ wŞǝπŘǼƭǃΣ ǎȊǃŘƛ YƻŎǎƳŀπǊŞǘΣ ŘǳƴŀƪŜǎȊƛ 

ǘǃȊŜƎǘŀǾŀƪΣ bŀǇƭłǎπǘƽΣ aŜǊȊǎŜπƳƻŎǎłǊΣ ǎƻǊƻƪǎłǊƛ {ƽǎπƳƻŎǎłǊύΦ  

  

 

31 CƻǊǊłǎΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƛǎǘłƧŀƛƴŀƪ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊŜ π a¢! CǀƭŘǊŀƧȊǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ нлмлΦ 

https://erdoterkep.nebih.gov.hu/
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! /ǎŜǇŜƭƛπǎƝƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ łǘŀƭŀƪƝǘƻǧ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘłƧΣ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ нл҈ πǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ŦŞƭπ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 

ƴǀǾŞƴȅȊŜǧŜƭΦ tƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŜ ŀ 5ǳƴŀπƳŜƴǘŞƴ 

łǊǘŞǊƛ ƭƛƎŜǘŜǊŘǃ Şǎ ƳƻŎǎłǊΣ ŀȊ łǊǘŞǊŜƴ ƪŜƳŞƴȅŦŀƭƛƎŜǘ 

Şǎ ƭłǇŜǊŘǃ ƳƻŎǎłǊǊŞǘŜƪ ƳƻȊŀƛƪƧŀƛǾŀƭΣ ȊłǊǘ ŀƭŦǀƭŘƛ 

ǘǀƭƎȅŜǎΣ ǎȊƛƪŜǎ ǇǳǎȊǘŀΦ bȅǳƎŀǘƻƴ ŀ ǘłƧ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 

ŜƭŜƳŜ ŀ 5ǳƴŀ ƘǳƭƭłƳǘŞǊ ǘǀōōŞπƪŜǾŞǎōŞ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ 

łǊǘŞǊƛ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŜΦ 9ǧǃƭ ƪŜƭŜǘǊŜ ŀ 5ǳƴŀπǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ 

Şǎ ŀ ōŜƭǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƧƽǊŞǎȊǘ ƳŜƎŦƻǎȊǘƻǧŀ 

ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƛǘǃƭΣ ŀ ƴŜŘǾŜǎ ǊŞǘŜƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭǘŀƪΦ 5ŞƭŜƴ 

ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǃǎƛ ǎȊƛƪŜǎŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƳŜǎȊŜǎπǎȊƽŘłǎ 

ǘŀƭŀƧƻƴ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ǎȊƛƪŜǎŜŘŞǎ ƛƴŘǳƭǘ ƳŜƎΦ ! ƅƽǊŀ ŀ 

ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƎŀȊŘŀƎΦ 

 

!Ȋ ;ǊŘ 9ǊŎǎƛπƘłǘǎłƎ ŜǊŜŘŜǝ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŜ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ŜǊŘǃǎȊǘȅŜǇπǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ƳŜƴǘŞƴ ǾƛȊŜǎ 

ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƳƻȊŀƛƪƧŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ !Ȋ ǃǎƛ ƴǀǾŞƴȅǘŀƪŀǊƽ 

ǘǀōō Ƴƛƴǘ фл҈πŀ ƳŜƎǎŜƳƳƛǎǸƭǘΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 

ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ȊǀƳŞōŜƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǳƭǘǵǊǘłƧōŀ 

łƎȅŀȊƻǧΣ ŦŜƭŘŀǊŀōƻƭƽŘƻǧΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘ ƭǀǎȊπΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪŀǘ ǎȊŜƎŞƭȅŜȊǃ ǾƝȊǇŀǊǝ ǾŜƎŜǘłŎƛƽΦ ! ǎƽǎƪǵǝ ƘƻƳƻƪōłƴȅŀ ƪǀǊƴȅŞƪŞǘ ƘƻƳƻƪƛ ǎȊǘȅŜǇǊŞǘŜƪ 

ōƻǊƝǘƧłƪΦ ! ȊŀǾŀǊǘ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƘŜǘƴŜƪ ŀ ƪǀƪŞƴȅπƎŀƭŀƎƻƴȅŀπŦŜƪŜǘŜ ōƻŘȊŀ ŎǎŜǊƧŞǎŜƪΣ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ 

ŀȊ ŀƪłŎπ Şǎ ōłƭǾłƴȅŦŀπŜǊŘǃƪΦ ! Ǉŀǘŀƪƻƪŀǘ ƴłŘŀǎ Şǎ ƎȅŞƪŞƴȅŜǎ ƳƻŎǎŀǊŀƪΣ ƳŀƎŀǎƪƽǊƽǎƻƪ Şǎ ƳƻŎǎłǊǊŞǘŜƪΣ 

ŀ 5ǳƴŀπǇŀǊǘƻǘ ōƻƪƻǊŦǸȊŜǎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇǳƘŀŦŀπ Şǎ ƪŜƳŞƴȅŦŀƭƛƎŜǘŜƪ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŀƛ ƪƝǎŞǊƛƪΦ 

 

!Ȋ 9ǘȅŜƪƛπŘƻƳōǎłƎ ŀ aŜȊǃŦǀƭŘǊŜ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘǼ ƪƛǎǘłƧΦ 9ƎȅƪƻǊ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ȊłǊǘ Şǎ ƴȅƝƭǘ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪ 

ōƻǊƝǘƻǧłƪΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘŜƪ ǳǊŀƭƧłƪΦ ! ǎȊłƴǘƽƪ ƪǀȊǀǧ ƪƛǎ Ŧƻƭǘƻƪōŀƴ ƳŀǊŀŘǘ ƳŜƎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜōō 

ƴǀǾŞƴȅȊŜǘΦ WŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŜǊŘǃƪŜǘ Ŏǎŀƪ ŀ ƪƛǎǘłƧ ƪǀȊŜǇŞƴ ǘŀƭłƭǳƴƪΣ ŜȊŜƪŜǘ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊǘ ŀƪłŎƻǎƻƪΣ 

ƧŜƭƭŜƎǘŜƭŜƴ ŀƭƧƴǀǾŞƴȅȊŜǘǼ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪ Şǎ ƪǃǊƛǎŜǎŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ ! ƳŜȊǃŦǀƭŘƛƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƭǀǎȊǾǀƭƎȅŜƪ ǊŜƧǝƪ ŀ 

ƭǀǎȊƎȅŜǇπ Şǎ ŜǊŘǃǎǎȊǘȅŜǇǊŞǘπƳŀǊŀŘǾłƴȅƻƪŀǘΦ 9ǘȅŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ƪǀǾŜǎ ǘŀƭŀƧǵ ǎȊǘȅŜǇŜƪ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪΦ  

 

! ½ǎłƳōŞƪƛπƳŜŘŜƴŎŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǎȊŜǊǼ ǾŜƎŜǘłŎƛƽǘ ŀƭƛƎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽΣ ŎǎŀƪƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŦŜƭǎȊłƴǘƻǧ ƪƛǎǘłƧΦ 

9ƎȅƪƻǊ ƭƛƎŜǘŜǎ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪΣ ŜǊŘǃπƎȅŜǇ ƳƻȊŀƛƪƻƪΣ ŀ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǧ łǊǘŞǊƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ŜǊŘǃƪ ōƻǊƝǘƘŀǧłƪΦ 

ałǊŀ ǎȊłǊŀȊƎȅŜǇπŦǊŀƎƳŜƴǘǳƳƻƪ Şǎ ƴŞƘłƴȅ ŜǊǃǎŜƴ ƭŜǊƻƳƭƻǧ ǾƝȊǇŀǊǝ ƴłŘŀǎ ŞƭǃƘŜƭȅŦƻƭǘ ƳŀǊŀŘǘΦ {ȊłǊŀȊ 

ƎȅŜǇŜƪ ƪǀǾŜǎ Şǎ ƭŀȊŀ ƭǀǎȊǀǎ ǘŀƭŀƧƻƴ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ƭŜƧǘǃƎȅŜǇŜƪΣ ƭǀǎȊƎȅŜǇŜƪΣ ŜǊŘǃǎπ ǎȊǘȅŜǇǊŞǘŜƪ 

ŦƻǊƳłƧłōŀƴΦ ! ½ǎłƳōŞƪƛπƳŜŘŜƴŎŞǘ ƭǀǎȊǀǎ ǸƭŜŘŞƪŜƪƪŜƭ ōƻǊƝǘƻǧΣ ƳŀƎŀǎŀōō ǘŞǊǎȊƝƴǼΣ ǾłƭȅƻƎ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ 

ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ǘŀƭŀƧƻƪ ōƻǊƝǘƧłƪΦ 

 

! .ǳŘŀƛ ƘŜƎȅǎŞƎ ȊǀƳŞōŜƴ ǘǀƭƎȅŦŀƧƻƪ ŀƭƪƻǧŀ ŜǊŘǃǎŞƎŜƛ όŜǊŘǃōƻǊƝǘƻǧǎłƎŀ рн҈ύ ƳŜƭƭŜǧ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀ ƳŞǎȊƪǃπ Şǎ ŘƻƭƻƳƛǘƪƻǇłǊƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƛƎŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎ ŞƭǃǾƛƭłƎƴŀƪ ŀŘƴŀƪ ƻǧƘƻƴǘΦ 9ƴƴŜƪ 

 

нлΦ łōǊŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪƛǎǘłƧŀƪ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ bŀƎȅƪƻǾłŎǎƛ Ŧǀƭǀǧ ŀ {ȊŞƴłǎƻƪπƘŜƎȅŎǎƻǇƻǊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ .ǳŘŀǀǊǎƛ YƻǇłǊƻƪΣ ŘŜ 

ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ wŜƳŜǘŜπǎȊǳǊŘƻƪ ƪǀǊƴȅŞƪŜ ƛǎ {ƻƭȅƳłǊ ƳŜƭƭŜǧΦ ¢ǀōō ŜƴŘŜƳƛƪǳǎΣ 

Ŏǎŀƪ ŀ .ǳŘŀƛπƘŜƎȅǎŞƎōŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ łƭƭŀǘ Şǎ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧǘ ƛǎ ƴȅƛƭǾłƴ ǘŀǊǘŀƴŀƪ όǇƭΦ ƳŀƎȅŀǊ ƳŞǊŜƎƎȅƛƭƻƪΣ Ǉƛƭƛǎ 

ƭŜƴΣ ǇŀƴƴƻƴƎȅƝƪύΦ  

 

! .ǳŘŀƛπƘŜƎȅǎŞƎōŜƴ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ƭŀƪƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƪƛǎŜōō ǎȊłƴǘƽƪ ƳŜƭƭŜǧ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜōō ǾŜƎŜǘłŎƛƽ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŜǘ ŜǊŘǃƪ ǳǊŀƭƧłƪΣ ŘŜ ƴŀƎȅ ŀ ǎȊłǊŀȊ 

ƎȅŜǇŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƛǎΦ !Ȋ ŞǾǎȊłȊŀŘƻǎ ŜǊŘǃƘŀǎȊƴłƭŀǘ Ƴƛŀǧ ǎƻƪ ŀ ǎŀǊƧŜǊŘǃ Şǎ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘƻǧ ŦŀŦŀƧπ

ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ łƭƭƻƳłƴȅΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƘŀȊłƴƪōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ LLΦ Şǎ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀ мнл 

ŞǾŜǎƴŞƭ ƛŘǃǎŜōō ŜǊŘǃƪ ŀǊłƴȅŀΦ 9Ȋ ŀȊȊŀƭ ƛǎ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ bƻǊƳŀŦŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ ǊŞƎƽǘŀ ƪŜŘǾŜƭǘ 

ƪƛǊłƴŘǳƭƽƘŜƭȅΦ ! ƳŀƎŀǎŀōō ǊŞǎȊŜƪŜƴ ƎȅŜǊǘȅłƴƻǎπǘǀƭƎȅŜǎŜƪ Şǎ ƪƛǎŜōō ŀǊłƴȅōŀƴ ōǸƪƪǀǎǀƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪΣ ŘŜ 

ǎƻƪ ŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŦŀŦŀƧπǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ŜǊŘǃΣ ŀƘƻƭ ƘłǊǎŀƪΣ ƪǃǊƛǎŜƪΣ ǘǀƭƎȅŜƪΣ ƧǳƘŀǊƻƪΣ ƎȅŜǊǘȅłƴ Şǎ ōǸƪƪ ŜƎȅǸǧ 

ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŜƭǃΦ YƛŜƳŜƭŞǎǊŜ ŞǊŘŜƳŜǎŜƪ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ ƪƛǘŜǧǎŞƎǼΣ ǎȊƛƪƭłǎ ǊŞǎȊŜƪŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ōǸƪƪǀǎ 

ǎȊƛƪƭŀŜǊŘǃƪ Şǎ ŀ ǘǀǊƳŜƭŞƪƭŜƧǘǃπŜǊŘǃƪΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǊŞǎȊŜƪŜǘΣ ŘŞƭƛŜǎ ƘŜƎȅƻƭŘŀƭŀƪŀǘ ŦŞƴȅōŜƴ ƎŀȊŘŀƎ 

ŎǎŜǊŜǎπƪƻŎǎłƴȅǘŀƭŀƴ Şǎ ƳŞǎȊƪŜŘǾŜƭǃ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪ ōƻǊƝǘƧłƪΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘŜƎȅǎŞƎ ǇŜǊŜƳŞƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀ 

ƴȅƝƭǘ ǎȊƛƪƭŀƎȅŜǇŜƪƪŜƭΣ ƭŜƧǘǃǎȊǘȅŜǇŜƪƪŜƭΣ ōƻƪƻǊŜǊŘǃƪƪŜƭ ōƻǊƝǘƻǧ ǊŞǎȊŜƪΦ !Ȋ ŞǎȊŀƪƛ ƭŜƧǘǃƪ ǘŜǘŜƧŞƴ ƪƛǎ 

Ŧƻƭǘƻƪŀǘ ƪŞǇŜȊƘŜǘƴŜƪ ŀ ȊłǊǘ ǎȊƛƪƭŀƎȅŜǇŜƪΦ ! ƘƻƳƻƪƪǃ ƪƛōǳƪƪŀƴłǎƻƪƻƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ ƳƻƘłōŀƴ ƎŀȊŘŀƎ 

ƳŞǎȊƪŜǊǸƭǃ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪ ƛǎΦ  

! ¢ŞǘŞƴȅƛπŦŜƴƴǎƝƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊōŜƴ ōŜŞǇƝǘŜǧΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŦŜƭǎȊłƴǘƻǧ ƪƛǎǘłƧΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜōō ǾŜƎŜǘłŎƛƽǾŀƭ 

ōƻǊƝǘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃΣ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ 

ŦƻƎȅŀǘƪƻȊƽōŀƴ ǾŀƴΦ ! ƳŞǎȊƪǃŦŜƴƴǎƝƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞƴ 

ȊłǊǘ Şǎ ƭƛƎŜǘŜǎ ƳƻƭȅƘƻǎ ǘǀƭƎȅŜǎ ŜǊŘǃƪ ŀŘǘłƪ ŀȊ 

ŜǊŜŘŜǝ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƘŜȊ 

ŎǎŜǊŜǎπΣ ƎȅŜǊǘȅłƴƻǎπ Şǎ ƭǀǎȊǘǀƭƎȅŜǎŜƪ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀƪΦ 

WŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞƎ ŀ ƪǀǾŜǎ ǘŀƭŀƧǵ ǎȊłǊŀȊ ƎȅŜǇŜƪ 

ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜΣ ŜȊŜƪōŜƴ ŀ ǎȊƛƪƭŀƎȅŜǇŜƪ Şǎ ŀ ŦŞƭǎȊłǊŀȊ 

ƛǊǘłǎǊŞǘŜƪ ƧŜƭƭŜƎŜƛ ƪŜǾŜǊŜŘƴŜƪΦ 

 

!Ȋ ŜƎȅƪƻǊ ŜǊŘǃǎ .ǳŘŀƪŜǎȊƛπƳŜŘŜƴŎŜ ƳłǊŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŞǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝƭŀƎ ŜƭǾŜǎȊǘŜǧŜΣ 

ƘŜƭȅŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ǎȊǃƭǃƪ Şǎ ǎȊłƴǘƽƪ ǾŜǧŞƪ łǘΦ ! 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǎȊŜǊǼ ǾŜƎŜǘłŎƛƽ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŀƛ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǇŜǊŜƳŜƪŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ ŜȊŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƛƴƪłōō ƳłǊ ŀ 

.ǳŘŀƛπ ƘŜƎȅǎŞƎƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ¢ŞǘŞƴȅƛπŦŜƴƴǎƝƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ [ŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎōŜƴ ŀ ƧŜƭƭŜƎǘŜƭŜƴ 

ǎȊłǊŀȊ ƎȅŜǇŜƪ Şǎ ŎǎŜǊƧŞǎŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ ƳŜƎΦ ! ƳŜŘŜƴŎŞōŜƴ ƪƛǎ ǎȊƛƎŜǘŜƪŜǘ ŀƭƪƻǘƽ ƳŞǎȊƪǃπΣ ƛƭƭΦ ŘƻƭƻƳƛǘπ

ƪƛōǳƪƪŀƴłǎƻƪ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŜ ŀ ƭŜƎŞǊǘŞƪŜǎŜōōΥ ŜȊŜƪŜǘ ǎȊƛƪƭŀƎȅŜǇŜƪΣ ƭŜƧǘǃǎȊǘȅŜǇǊŞǘŜƪΣ ƴŞƘƻƭ ōƻƪƻǊŜǊŘǃƪΣ 

нмΦ łōǊŀ .ŜƭǘŜǊǸƭŜǝ ǾŜƎŜǘłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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ƳŞǎȊƪŜŘǾŜƭǃ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪ ŦŜŘƛƪΦ ! ƪŞǘ ƪƛǎƳŜŘŜƴŎŜ ƘŀǘłǊłƴ ŜƎȅ ƪƛǎŜōō ŎǎŜǊŜǎπǘǀƭƎȅŜǎ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŦƻƭǘ ƛǎ 

ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃΦ 

! ōǳŘŀǀǊǎƛ ǾǀƭƎȅōŜƴ ƴŞƘƻƭ ƳŞƎ ƳŜƎǘŀƭłƭƧǳƪ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŀƛǘ 

ǇǳǎȊǘǳƭƽ ƴłŘŀǎƻƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴΣ Şǎ Ǌƛǘƪłƴ ŀ ǎȊƛƪŜǎŜƪ ƛǎ ŦŜƭƛǎƳŜǊƘŜǘǃƪΦ 

 

! ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳōŜǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ tƛƭƛǎƛπƳŜŘŜƴŎŞƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǎȊŜǊǼ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŞǘ ƪƛǎŜōōΣ ǎȊƛƎŜǘǎȊŜǊǼ 

ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŦƻƭǘǊŀ ǎȊƻǊƝǘƻǧŀ ǾƛǎǎȊŀΦ ! ǎƝƪǾƛŘŞƪƛ ǊŞǎȊŜƪŜƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŞǎȊŀƪƻƴΣ ŀƭŦǀƭŘƛ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ƘƻƳƻƪƻƴ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘΣ ǎȊƽǊǘŀƴ ƘƻƳƻƪƛ ƎȅŜǇŜƪŜǘΣ tƛƭƛǎƧłǎȊŦŀƭǳƴ ƭƛƎŜǘŜǎΣ ƘƻƳƻƪƛ ǘǀƭƎȅŜǎ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ŜǊŘǃŦƻƭǘƻƪŀǘ ƛǎ ǘŀƭłƭǳƴƪΦ ! Ǉŀǘŀƪƻƪ ƳŜƭƭŜǧΣ ŦƻǊǊłǎƻǎ ǊŞǎȊŜƪŜƴ ƳŞƎ Ƴŀ ƛǎ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃŜƪ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƴŀƎȅƻōō 

ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ƭłǇƛπƳƻŎǎłǊƛ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŀƛΥ ȊǎƻƳōŞƪǎłǎƻǎƻƪΣ ƭłǇπΣ ǎłǎπ Şǎ ƳƻŎǎłǊǊŞǘŜƪΣ ƴłŘŀǎƻƪΦ 

! ƳŀƎŀǎŀōō ǊŞǎȊŜƪŜƴΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜŘŜƴŎŞƪ ǇŜǊŜƳŞƴΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƪƛǎǘłƧŀƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ 

ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ łǘƴȅǵƭƽ ŦƻƭǘƧŀƛǘ ǘŀƭłƭƧǳƪΣ Ǌƛǘƪłōōŀƴ ƎȅŜǊǘȅłƴƻǎπ Şǎ ƳŞǎȊƪŜǊǸƭǃ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪŜǘΣ ōƻƪƻǊπŜǊŘǃƪŜǘΣ 

ǎȊƛƪƭłǎΣ ǎȊłǊŀȊ ƎȅŜǇŜƪŜǘΣ ŜǊŘǃǎǎȊǘȅŜǇπǊŞǘŜƪŜǘΣ ƴŞƘƻƭ ƭǀǎȊπǇǳǎȊǘŀƎȅŜǇŜƪŜǘ ƛǎΦ 

 

! YŜƭŜǝπDŜǊŜŎǎŜ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŜ ǎƻƪōŀƴ ƘŀǎƻƴƭƝǘ ŀ aŜȊǃŦǀƭŘŞǊŜΣ ŘŜ ƪƛǎŜōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ 

ƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǾŜƎŜǘłŎƛƽ ƛǎΦ ! ƪƛǎǘłƧŀǘ Ƴŀ ƳłǊ ǎȊłƴǘƽƪ ǳǊŀƭƧłƪΣ ƪǀȊǀǧǸƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 

ǾŜƎŜǘłŎƛƽ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŀƛƴŀƪ ƭŜƎƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎŜōō ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ŀ ƭǀǎȊƎȅŜǇŜƪ Şǎ ŀȊ ŜǊŘǃǎǎȊǘȅŜǇǊŞǘŜƪΦ ! ƴŀƎȅ 

ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ƭŀȊŀ ǸƭŜŘŞƪƪŜƭ ŦŜŘŜǧ ǘłƧōŀƴ ǎȊƛƎŜǘπǎȊŜǊǼŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƳŞǎȊƪǃƘŜƎȅŜƪ ǾŜƎŜǘłŎƛƽƧŀ Şǎ ƅƽǊłƧŀ 

ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ƛǧ ŀ ŘŞƭƛŜǎ ƻƭŘŀƭŀƪŀǘ ƭŜƧǘǃǎȊǘȅŜǇŜƪΣ ǎȊƛƪƭŀƎȅŜǇŜƪΣ ōƻƪƻǊŜǊŘǃƪ ƳŞǎȊƪŜŘǾŜƭǃ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪ 

ŦŜŘƛƪΣ ƳƝƎ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ ƭŜƧǘǃƪŜǘ ƎȅŜǊǘȅłƴƻǎπǘǀƭƎȅŜǎŜƪΣ Ǌƛǘƪłƴ ōǸƪƪǀǎǀƪΦ ! Ǉŀǘŀƪƻƪŀǘ ŜǊŜŘŜǝƭŜƎ ƪƝǎŞǊǃ łǊǘŞǊƛ 

ŜǊŘǃƪΣ ǎłǎƻǎƻƪΣ ƴŜŘǾŜǎπǸŘŜ ǊŞǘŜƪ ƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎǊƛǘƪǳƭǘŀƪΦ 

 

! tƛƭƛǎ ŞƭǃǾƛƭłƎŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŀ ±ƛǎŜƎǊłŘƛπƘŜƎȅǎŞƎŞƘŜȊΣ ōłǊ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ŀƭŀǇƪǃȊŜǘ Şǎ ŀȊ ŜǊŘǃōƻǊƝǘƻǧǎłƎ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǎȊƛƴǘƧŜ Ƴƛŀǧ ŀȊŞǊǘ ƪǸƭǀƴōǀȊƛƪΦ ! ŘŞƭƛ ƭŜƧǘǃƪǀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳƻƭȅƘƻǎπǘǀƭƎȅŜǎ 

ƪŀǊǎȊǘōƻƪƻǊŜǊŘǃƪΣ ƳŞǎȊƪǃǎȊƛƪƭŀƎȅŜǇŜƪ ǝǇƛƪǳǎŀƴ ŀ ƪŀǊōƻƴłǘƻǎ ƪǃȊŜǘŜƪƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪΦ ! ƪŀǊǎȊǘƻǎ 

ǎȊƛƪƭłƪ ƴǀǾŞƴȅπ Şǎ łƭƭŀǘǾƛƭłƎŀ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎΥ ŀ tƛƭƛǎǘŜǘǃ ƻƭŘŀƭłōŀƴ Şƭ ǇƭΦ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǊƛǘƪŀΣ ŜƴŘŜƳƛƪǳǎ 

ƳŀƎȅŀǊŦǀƭŘƛ ƘǳǎłƴƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƎȅƛ ǘŀǊǎƽƪŀΤ ǎȊłǊŀȊ ǊŞǘŜƪ ǊƻǾŀǊǘŀƴƛ ǊƛǘƪŀǎłƎŀ ŀ ŦǼǊŞǎȊƭłōǵ ǎȊǀŎǎƪŜΦ ! 

ǎȊƛƪƭłǎΣ ŜǊŘǃǎΣ ƘłōƻǊƝǘŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƪŜŘǾŜƭƛ ŀ Ǌƛǘƪŀ ǾłƴŘƻǊǎƽƭȅƻƳ ǾŀƎȅ ŀ ŘŀǊłȊǎǀƭȅǾΦ ! tƛƭƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 

ŜǊŘǃǘłǊǎǳƭłǎŀƛ ŀ ǎȊǳōƳƻƴǘłƴ ōǸƪƪǀǎǀƪΣ ŎǎŜǊŜǎ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪΦ ! tƛƭƛǎōŜƴ ŀ ±ƛǎŜƎǊłŘƛπƘŜƎȅǎŞƎƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ 

ǘǀōō ŀ ƪŜǾŞǎōŞ ȊłǊǘ ǾŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƴȅƝƭǘ ǾŜƎŜǘłŎƛƽǟǇǳǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

όǎȊłƴǘƽΣ ǊŞǘπƭŜƎŜƭǃ ǎǘōΦύ ŀǊłƴȅŀ ƛǎ ƳŀƎŀǎŀōōΦ 

 

! YƻǎŘƛπŘƻƳōǎłƎ ŜǊŜŘŜǝ ǾŜƎŜǘłŎƛƽƧŀ ƴŞƘƻƭ ŎǎŜǊŜǎπǘǀƭƎȅŜǎΣ ƴŀƎȅƻōō ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎōŜƴ ǘŀǘłǊƧǳƘŀǊƻǎ 

ƭǀǎȊǘǀƭƎȅŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ƭǀǎȊǇǳǎȊǘŀǊŞǘ ƭŜƘŜǘŜǧΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎǀƪŜǘΣ ǎȊǃƭǃƪŜǘ Şǎ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ 

ǾŜƎŜǘłŎƛƽ ǾƛǎǎȊŀǘŜƭŜǇǸƭǃ ŦƻƭǘƧŀƛǘ ǘŀƭłƭƧǳƪΦ ! ƭŜƎŦŜƭǘǼƴǃōō ƪŜǾŜǊŜŘŞǎ ŀ ǎȊƛƪƭŀƎȅŜǇŜƪ ǟǇǳǎŀƛōŀƴ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ 

ƳŜƎΦ ! ŘŞƭƛ ŘƻƭƻƳƛǧŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊƛƪƭŀƎȅŜǇ ǟǇǳǎŀ ŀ 5ǳƴłƴǘǵƭƛπƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎ ǝǇƛƪǳǎ ǘłǊǎǳƭłǎŀΣ ƳƝƎ ŀȊ 

ŞǎȊŀƪƛ ƳŞǎȊƪǃƭŜƧǘǃƪ ƴȅǵƭŦŀǊƪŦǸǾŜǎ ƎȅŜǇƧŜ ŀ .Ǹƪƪ Şǎ ŀȊ !ƎƎǘŜƭŜƪƛπƪŀǊǎȊǘ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘłǊǎǳƭłǎŀƛǾŀƭ 

ǊƻƪƻƴƝǘƘŀǘƽΦ ! ƘŜƎȅ ǘŜǘŜƧŞƴ ŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǝ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǵ ƘłǊǎŀǎ ǎȊƛƪƭŀƛ ŜǊŘǃǘłǊǎǳƭłǎ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΦ ! 

ǎȊƛƪƭŀƎȅŜǇŜƪ Şǎ ǎȊƛƪƭŀƛ ŜǊŘǃπǘłǊǎǳƭłǎƻƪ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŦŀƧƻƪƴŀƪ ŀŘƴŀƪ ŞƭŜǧŜǊŜǘΣ ! ƘŜƎȅƭłōŀƪ Şǎ ŀ ƭŀƴƪłǎ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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ро 

 

ŘƻƳōƻƭŘŀƭŀƪ ŦŜƭƘŀƎȅƻǧ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎŜƛōŜƴΣ ŀ ƳŜȊǎƎȅŞƪŜƴ ƻƭȅŀƴ ǊƛǘƪŀǎłƎƻƪ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ 

ǘłǘƻǊƧłƴ Şǎ ŀ ōƝōƻǊƻǎ ǎŀƭƭŀƴƎǾƛǊłƎΣ ŀ ǾŞŘŜǧ ŦŀƧƻƪ ǎȊłƳŀΥ мллπмнлΦ 

 

! DǀŘǀƭƭǃƛπŘƻƳōǎłƎ Ǉƭŀǘƽƛƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƎȅŜǊǘȅłƴƻǎπǘǀƭƎȅŜǎƘŜȊ ƘŀǎƻƴƭƽΣ ŘŜ ōǸƪƪǀǎ ŜƭŜƳŜƪōŜƴ Şǎ 

ƎȅŜǊǘȅłƴōŀƴ ǎȊŜƎŞƴȅŜōō ƳŜȊŜƛ ƧǳƘŀǊƻǎπǘǀƭƎȅŜǎΦ ! ŎǎŜǊŜǎπǘǀƭƎȅŜǎŜƪ ŜȄǘǊŀȊƻƴłƭƛǎŀƴΣ ƪƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΦ ! ƳŞƭȅ ǾǀƭƎȅŜƪΣ ŞǎȊŀƪƛ ƭŜƧǘǃƪ ǘłǊǎǳƭłǎŀ ŀ ƎȅŜǊǘȅłƴƻǎπǘǀƭƎȅŜǎΣ ǎȊǳōƳƻƴǘłƴ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭΦ ! 

ƪƛǎǘłƧ ǇŜǊŜƳŞƴ ŜƎȅƪƻǊ ƴŀƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŜƭŦƻƎƭŀƭƽ ƘƻƳƻƪƛ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪ ƳłǊŀ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŜƭǘǼƴǘŜƪΦ ! ƪƛǎǘłƧ 

ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀ ƴȅƝƭǘ Şǎ ŀ ȊłǊǘ ƘƻƳƻƪƛ ƎȅŜǇŜƪΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ŀ ƴŜŘǾŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ 

ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭłǎŀΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŦƻƎƭŀƭƴŀƪ Ŝƭ ŀȊ ŀƪłŎƻǎƻƪΣ ŀ ƴŜƳŜǎƴȅłǊŀǎƻƪ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇƝǘŜǧ ŦŜƴȅǾŜǎŜƪΦ 

! ±ƛǎŜƎǊłŘƛπƘŜƎȅǎŞƎ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŞǘ ȊłǊǘ ŜǊŘǃǎŞƎŜƪ ōƻǊƝǘƧłƪΣ ŜǊŘǃōƻǊƝǘƻǧǎłƎŀ ту҈πƻǎΦ ! ƳŀƎŀǎŀōō 

ǘŜǘǃƪǀƴ Şǎ ŞǎȊŀƪƛ ƪƛǘŜǧǎŞƎǼ ƘŜƎȅƻƭŘŀƭŀƪƻƴ ǎȊǳōƳƻƴǘłƴ ōǸƪƪǀǎǀƪΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǘŞǊǎȊƝƴŜƪŜƴ 

ƎȅŜǊǘȅłƴƻǎπǘǀƭƎȅŜǎŜƪΣ ŎǎŜǊŜǎπǘǀƭƎȅŜǎŜƪ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜǊŘǃǘłǊǎǳƭłǎƻƪΦ !Ȋ ŜǊŘǃƪΣ ōƻƪƻǊŜǊŘǃƪΣ ŀ 

ǇŀǘŀƪǾǀƭƎȅŜƪ ŞƎŜǊŜǎŜƛ Şǎ ŀ ƴȅƝƭǘ ƎȅŜǇŜƪ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ȊƻƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ōƻǘŀƴƛƪŀƛ ŞǊǘŞƪƴŜƪΣ ǾŞŘŜǧ Ǌƛǘƪŀ ŦŀƧƴŀƪ 

ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ŞƭǃƘŜƭȅŞǸƭΦ ! ƴǀǾŞƴȅǾƛƭłƎ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎǎŞƎŜƛ ŀ ǎȊǘȅŜǇǇŜǎŜŘǃ ŘŞƭƛ ŦŜƪǾŞǎǼ ŘƻƳōƘłǘŀƪ 

łǊǾŀƭłƴȅƘŀƧŀǎŀƛΣ ŀ ǎȊƛƪƭŀƪƛōǵǾłǎƻƪƻƴ Şƭǃ ƘƻƳƻƪƛ ŎƛŎƪŀŦŀǊƪ ǾŀƎȅ ŀ ȊłǊǘŀōō ŜǊŘǃǎŞƎŜƪ ǊƛǘƪŀǎłƎŀΣ ŀ ƴŜƳŜǎ 

ƳłƧǾƛǊłƎΦ ! ǎȊłǊŀȊ ǊŞǘŜƪŜƴ Şƭ ŀ Ǌƛǘƪŀ ŦǼǊŞǎȊƭłōǵ ǎȊǀŎǎƪŜ Şǎ ŀ Ǉŀƴƴƻƴ ƎȅƝƪΦ ! ƘŜƎȅǎŞƎōŜƴ ŦŞǎȊƪŜƭǃ 

ƳŀŘłǊǊƛǘƪŀǎłƎƻƪ ǇƭΦ ŀ ŦŜƪŜǘŜ Ǝƽƭȅŀ ǾŀƎȅ ŀ ƪƝƎȅłǎȊǀƭȅǾΣ ŘŜ Ǿŀƴ ƛǧ łƭƭƻƳłƴȅŀ ŀ Ƙƻƭƭƽƴŀƪ ǾŀƎȅ ŀ 

ǾłƴŘƻǊǎƽƭȅƻƳƴŀƪ ƛǎΦ YǸƭǀƴ ŎŞƭȊƻǧ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ƳŜƎƽǾƴƛ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ǌƛǘƪŀ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾŀŘƳŀŎǎƪŀ 

łƭƭƻƳłƴȅłǘΦ DŀȊŘŀƎ ŀ ƘŜƎȅǎŞƎ ǾŀŘłƭƭƻƳłƴȅŀΣ ǃȊΣ ƎƝƳǎȊŀǊǾŀǎΣ ŀ YƻǊȊƛƪłǊƽƭ ōŜǘŜƭŜǇƝǘŜǧ Ƴǳƅƻƴ Şǎ 

ǾŀŘŘƛǎȊƴƽ ƛǎ ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴ Şƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 

 

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƛǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǃŘŞǎΣ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘłŎƛƽΣ ŀ ŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎ 

Ƙƛłƴȅŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝΦ !Ȋ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǃŘŞǎŜ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎ ƴǀǾŞƴȅπ Şǎ łƭƭŀǜŀƧƻƪ ƳƻȊƎłǎłǘΣ 

ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀΦ ! ŎǎǀƪƪŜƴǃ ŞƭǃƘŜƭȅ Ƴƛŀǧ ŀ ǾŜǊǎŜƴƎŞǎƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ ŀ ǘłǇƭłƭŞƪŦƻǊǊłǎƻƪ 

Şǎ ŀ ǇłǊǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǎȊǼƪǸƭŞǎŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! ƎŜƴŜǝƪŀƛ ŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ŀ ƪƛǎ ŜƎȅŜŘǎȊłƳǵ 

ǇƻǇǳƭłŎƛƽƪōŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΦ !Ȋ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǃŘŞǎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ƳǼǾƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

ƻƪƻȊǘŀ ŦǊŀƴƎƳŜƴǘłŎƛƽōƽƭ ŦŀƪŀŘΦ ! ŦŜƭŘŀǊŀōƻƭƽŘłǎ ŀ ǎȊŜƎŞƭȅƘŀǘłǎ όƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǝƪǳǎ ƘŀǘłǎƻƪΣ ȊŀƧπΣ ŦŞƴȅπ 

Şǎ ƭŜǾŜƎǃǘŜǊƘŜƭŞǎύ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ ǾƻƴƧŀ ƳŀƎŀ ǳǘłƴΦ  

 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƴƛŀǧ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪƛǎȊłǊŀŘłǎ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ƭŜƎŦǃōō ƪƻŎƪłȊŀǝ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪǀȊǀǧ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ 

ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƛǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ ŀ ŦŀłƭƭƻƳłƴȅπ

ǇǳǎȊǘǳƭłǎƻƪ ŀȊ ŜǊŘǃƪōŜƴ Şǎ ŀ ǾƝȊƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ όƳƻŎǎłǊǊŞǘŜƪΣ ǘǃȊŜƎƳƻƘłǎ ƭłǇƻƪΣ ƳŞǎȊƪŜŘǾŜƭǃ 

ǸŘŜ ƭłǇπ Şǎ ǎłǎǊŞǘŜƪύ ƪƛǎȊłǊŀŘłǎŀΦ !Ȋ ƛŘŜƎŜƴƘƻƴƻǎ ŦŀƧƻƪ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ 

łǘŀƭŀƪƝǘƧŀΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎ ŦŀƧƻƪ ŀȊ ŞƭǃƘŜƭȅ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłǾŀƭ ŜƭǘǼƴƴŜƪΣ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴƘƻƴƻǎ ŦŀƧƻƪΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ƛǎ łǧŜǊƧŜŘƴŜƪΣ ŀȊƻƪŀǘ ƛǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǾŜΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƎŀȊŘŀƎ ƘƻƳƻƪπ Şǎ ǎȊƛƪƭŀƎȅŜǇŜƪ 

ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘƴŜƪΣ ƎȅƻƳƻǎǎł ǾłƭƴŀƪΦ !Ȋ ŜƳōŜǊ ƻƪƻȊǘŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƭŀƧǎǘǊƻƳłǘ ǘŜǘŞȊƛƪ ŀ 

ōŀƪŀƴŎǎƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ŀǳǘƽǎ Şǎ ŀ ƭƻǾŀǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀ ŎǊƻǎǎƳƻǘƻǊƻǎπΣ ǘŜǊŜǇƧłǊƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Şǎ ŀ 

ƘƻǊƎłǎȊŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭƪƽōƻǊƻƭǘ ƘłȊƛłƭƭŀǘƻƪ όƪǳǘȅłƪΣ ƳŀŎǎƪłƪύ ƻƪƻȊǘŀ ƎƻƴŘƻƪΦ 
  

https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Genetikai_diverzit%C3%A1s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/Popul%C3%A1ci%C3%B3


! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

рп 

 

 

¢łƧǾŞŘŜƭŜƳ 

 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞōŜ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŀŘƻǧǎłƎƻƪΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

ŜƳōŜǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪǀƭŎǎǀƴƘŀǘłǎŀΣ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘłƧ ƭłǘǾłƴȅŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ǎŀƧłǘƻǎ Şǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŜǧ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎǊŜ ŞǊŘŜƳŜǎ ŜǎȊǘŞǝƪŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪƪŜƭ 

ōƝǊƴŀƪΦ 32  

 

!Ȋ ǀǾŜȊŜǘǊŜ33 ŀ ǘłƧƪŞǇƛ ŜƎȅǎŞƎΣ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 

ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłƧōŀ 

ƛƭƭŜǎȊǘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛƪōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 

ƘŀǘłǊƻȊƴƛǳƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǜŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎ 

ƘŜƭȅƛ ǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ŜƎȅŜŘƛ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘΦ  

! ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞōŜƴ ōłƴȅłǎȊŀǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛǾŜǧ 

ƘŜƭȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƘŜǘǃΦ !Ȋ ǀǾŜȊŜǘōŜƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ 

ƘƝǊƪǀȊƭŞǎƛ Şǎ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπƘłƭƽȊŀǘƻƪŀǘΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŜǊǃƳǼǾŜƪŜǘ ŀ ǘłƧƪŞǇƛ ŜƎȅǎŞƎ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǘ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ƳǼǎȊŀƪƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƪŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

 

 

 
  

 

32aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ŜƎȅŜǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ 

33! фκнлмфΦ ό±LΦмпΦύ aǾaΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ łƭƭŀǇƝǘƻǧŀ ƳŜƎ 

ннΦ łōǊŀ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ .ǳŘŀǇŜǎǝ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǊŀ Ŝǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜ όCƻǊǊłǎΥ фκнлмфΦ ό±LΦмпΦύ 

aǾaΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘύ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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мΦнΦŀΦŎ ¢ŜǊƳǃŦǀƭŘπ Şǎ ǘŀƭŀƧǾŞŘŜƭŜƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘ 

 

 

! ±łŎπtŜǎǝπ5ǳƴŀπ±ǀƭƎȅ ƪƛǎǘłƧƻƴ ό±łŎΣ tƽŎǎƳŜƎȅŜǊΣ {ȊƛƎŜǘƳƻƴƻǎǘƻǊΣ .ǳŘŀƪŀƭłǎȊΣ .ǳŘŀǇŜǎǘύ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ 

ƘŞǘ ǘŀƭŀƧǟǇǳǎ ƪǀȊǸƭ ǀǘ ŀ 5ǳƴŀ ǸƭŜŘŞƪŀƴȅŀƎŀƛƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΦ ! Ŧǳǘƽπ Şǎ ŀ ƘǳƳǳǎȊƻǎ ƘƻƳƻƪǘŀƭŀƧƻƪ 

ǘŀƭŀƧǾƝȊƘŀǘłǎ ƳŜƴǘŜǎŜƪΣ Şǎ ƛƎŜƴ ƎȅŜƴƎŜ ǘŜǊƳŞƪŜƴȅǎŞƎǼŜƪΦ ! ǾƝȊƘŀǘłǎ ŀƭŀǧ łƭƭƽ ǘŀƭŀƧƪŞǇȊǃŘƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǸƭ 

ŀ ǾłƭȅƻƎ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ǊŞǝ Şǎ ǊŞǝ ǀƴǘŞǎǘŀƭŀƧƻƪ ƪǀȊŜǇŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƴȅǎŞƎǼŜƪΣ Şǎ ȊǀƳƳŜƭ 

ǎȊłƴǘƽƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽŀƪΦ ! ƴȅŜǊǎ ǀƴǘŞǎǘŀƭŀƧƻƪ όт҈ύ ƘƻƳƻƪƻǎπǾłƭȅƻƎ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ 

ǾłƭǘƻȊŀǘŀƛƴŀƪ ƳƛƴǘŜƎȅ тр҈πōŀƴ ǎȊłƴǘƽƪŞƴǘΣ нр҈πōŀƴ ǇŜŘƛƎ ŜǊŘǃƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽΦ ! ƪƛǎǘłƧōŀ ōŜƴȅǵƭƽ 

ōŀǊƴŀŦǀƭŘŜƪ ǾłƭȅƻƎ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼŜƪΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊǸƪ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǧΦ 

 

! tŜǎǝ ƘƻǊŘŀƭŞƪƪǵǇπǎƝƪǎłƎ ό.ǳŘŀǇŜǎǘπtŜǎǘΣ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛΣ CƽǘΣ /ǎǀƳǀǊύ ƘŀǊƳŀŘłǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŜƭΣ 

нл҈πŀ ŜǊŘǃΦ ! ǘŀƭŀƧƻƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ 5ǳƴŀ ƘƻǊŘŀƭŞƪłƴ ƪŞǇȊǃŘǀǧΦ ! ǘłƧ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŞƴΣ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ 

ƪǀǊƴȅŞƪŞƴΣ 9ŎǎŜǊ Şǎ aƻƴƻǊ Ǿƻƴŀƭłōŀƴ ŦǳǘƽƘƻƳƻƪ όу҈ύΣ !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ƘǳƳǳǎȊƻǎ ƘƻƳƻƪ 

όмф҈ύΣ jŎǎŀ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ƭłǇƻǎ ǊŞǝ ǧŀƭŀƧƻƪΣ ±łŎƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ƴȅŜǊǎ ǀƴǘŞǎǘŀƭŀƧƻƪΦ ! ǊŞǝ Şǎ ŀ ƭłǇƻǎ ǊŞǝ ǘŀƭŀƧƻƪ 

ŀ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ȊǀƭŘǎŞƎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛΦ ! ƭłǇƻǎ ǊŞǝ ǘŀƭŀƧƻƪ ƳƛƴǘŜƎȅ нр҈πłƴ ƭłǇǊŞǘŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ jŎǎŀ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǧ łƭƭƴŀƪΦ ! ƭłǇǊŞǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞƴ ƪƻǊłōōŀƴ 

ǘǃȊŜƎƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎ ŦƻƭȅǘΦ ! ǘłƧ ƪŜƭŜǝ ǊŞǎȊŞƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽΣ ŦǃƪŞƴǘ ŦǳǘƽƘƻƳƻƪ Şǎ ƭǀǎȊǎȊŜǊǼ ǸƭŜŘŞƪ ŀƭŀǇƪǃȊŜǘǼ 

ōŀǊƴŀŦǀƭŘŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǝ ǊŞǎȊŀǊłƴȅǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪΣ ŘŜ ƎȅŜƴƎŜ ǘŜǊƳŞƪŜƴȅǎŞƎǼŜƪΣ ŀ DǀŘǀƭƭǃƛπ

ноΦ łōǊŀ !Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ŦǀƭŘǘŀƴŀ 

όCƻǊǊłǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκƳŀǇΦƳōŦǎȊΦƎƻǾΦƘǳκŦŘǘмллκύ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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ŘƻƳōǎłƎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ Şǎ tŞŎŜƭǘǃƭ ŘŞƭǊŜ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ƭǀǎȊǀǎ ŀƴȅŀƎƻƴ ƪŞǇȊǃŘǀǧΣ ƘƻƳƻƪƻǎ ǾłƭȅƻƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ǾłƭǘƻȊŀǘƻƪ ƪŜŘǾŜȊǃōō ǘŜǊƳŞƪŜƴȅǎŞƎǼŜƪΦ  

 

! ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ /ǎŜǇŜƭƛπǎƝƪ ƪƛǎǘłƧ ό{ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎΣ {ȊƛƎŜǘƘŀƭƻƳΣ IŀƭłǎȊǘŜƭŜƪΣ ¢ǀƪǀƭΣ 5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅΣ 

¢ŀƪǎƻƴȅΣ 5ŞƭŜƎȅƘłȊŀΣ aŀƧƻǎƘłȊŀύ ǘŀƭŀƧǘŀƴƛ ƪŞǇŜ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎΦ ! ƪƛǎǘłƧ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ŀ ƭǀǎȊǀǎ Şǎ ƘƻƳƻƪƻǎ 

ǸƭŜŘŞƪŜƪŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘΣ ǘŀƭŀƧǾƝȊπƘŀǘłǎ ŀƭŀǩ ǘŀƭŀƧƪŞǇȊǃŘƳŞƴȅŜƪ ƴŀƎȅ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎŀΣ ŀ ƴłǘǊƛǳƳǎƽƪ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǾŜƭ ǇŜŘƛƎ ŀ ǎȊƛƪŜǎ ƧŜƭƭŜƎ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ¢ƛȊŜƴƘłǊƻƳ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŀƭŀƧǟǇǳǎ ŦƻǊŘǳƭ Ŝƭǃ ŀ ƪƛǎǘłƧōŀƴΣ 

ŀƳŜƭȅōǃƭ м҈ ŦǳǘƽƘƻƳƻƪΣ н҈ ƘǳƳǳǎȊƻǎ ƘƻƳƻƪΣ о҈ ƳŞǎȊƭŜǇŜŘŞƪŜǎ ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳΣ о҈ ƳŞƭȅōŜƴ 

ǎȊƻƭƻƴȅŜŎŜǎ ǊŞǝ ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳ Şǎ м҈ ǎȊƻƭƻƴŎǎłƪ ǘŀƭŀƧ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! ǊŞǝ ǀƴǘŞǎ Şǎ ŀ ƭłǇƻǎ ǊŞǝ ǘŀƭŀƧƻƪ мтπмт҈π

ƻǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎōŜƴ ŀ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ƳŜƴǘŞƴΣ ŀ ƴŜƳ ǎȊƛƪŜǎ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ƪǀȊŜƭƛ ǘŀƭŀƧǾƛȊǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ ! 

ǊŞǝ ǀƴǘŞǎǘŀƭŀƧƻƪ ŦǃƪŞƴǘ ǎȊłƴǘƽƪŞƴǘΣ ŀ ƭłǇƻǎ ǊŞǝ ǘŀƭŀƧƻƪ ǇŜŘƛƎ ŦǃƪŞƴǘ ǊŞǘƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪΦ ! 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ƭŜƎŞǊǘŞƪŜǎŜōō ǘŀƭŀƧƻƪ όмп҈ύΣ ŀ ǊŞǝ ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳ ǘŀƭŀƧƻƪ ŀ 5ǳƴŀ ōŀƭ ǇŀǊǘƧŀ ƳŜƴǘŞƴ 

ǘŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭΦ ! ǊŞǝ ǘŀƭŀƧƻƪ р҈πƻǎΣ ŀ ƴȅŜǊǎ ǀƴǘŞǎŜƪ с҈πƻǎ ǘŜǊǸƭŜǝ ǊŞǎȊŀǊłƴȅōŀƴ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŜƭǃΦ 

 

!Ȋ ;ǊŘ 9ǊŎǎƛπƘłǘǎłƎ ό{ƽǎƪǵǘΣ ¢łǊƴƻƪΣ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀύ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŞǘ ŀ ƭǀǎȊǀǎ ǸƭŜŘŞƪŜƪŜƴ 

ƪŞǇȊǃŘǀǧΣ ƪŜŘǾŜȊǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀŘƻǧǎłƎǵΣ ǘŜǊƳŞƪŜƴȅ ƳŞǎȊƭŜǇŜŘŞƪŜǎ ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳ ǘŀƭŀƧƻƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ 

! ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳ ǘŀƭŀƧƻƪ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ŦŜƭŜ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ǎȊłƴǘƽƪŞƴǘΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ŦŜƭŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ǎȊǃƭǃƪΣ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎǀƪ Şǎ ŜǊŘǃƪ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ŜƭΦ ! .ŜƴǘŀπǇŀǘŀƪ ǾǀƭƎȅŜ Şǎ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀ 5ǳƴŀ ŦŜƭŞ Ŝǎǃ ƘŀǘłǊłǘ ŀ 

ǊŞǝ ǀƴǘŞǎǘŀƭŀƧƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ǾłƭȅƻƎ Şǎ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ǎȊłƴǘƽƪŞƴǘ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪΦ  

 

!Ȋ 9ǘȅŜƪƛπŘƻƳōǎłƎ ό.ƛŀǘƻǊōłƎȅΣ {ƽǎƪǵǘΣ tǳǎȊǘŀȊłƳƻǊύ ƘǳƭƭłƳƻǎ ƳŀƎŀǎŀōō ǘŞǊǎȊƝƴǼ ŦŜƭǎȊƝƴŞƴŜƪ 

ǸƭŜŘŞƪŜƛƴ ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳ ōŀǊƴŀ ŜǊŘǃǘŀƭŀƧƻƪ Şǎ ƭǀǎȊǀƴ ƪŞǇȊǃŘǀǧ ƳŞǎȊƭŜǇŜŘŞƪŜǎ ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳ ǘŀƭŀƧƻƪ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛ Şǎ ǘŜǊƳŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ǎȊłƴǘƽƪŞƴǘΣ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎƪŞƴǘΣ ǎȊǃƭǃƪŞƴǘ Şǎ ŜǊŘǃƪŞƴǘ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽŀƪΦ ! ±łƭƛπǾƝȊ Şǎ ŀ {ȊŜƴǘ [łǎȊƭƽπǾƝȊ ǊŞǝ ǀƴǘŞǎ 

ǘŀƭŀƧŀƛ ƭǀǎȊǀǎ ǸƭŜŘŞƪŜƴΣ ƳƝƎ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ƘŀǘłǊłōŀƴ ƛǎȊŀǇƻǎ ǀƴǘŞǎŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛΦ  

 

! ½ǎłƳōŞƪƛπƳŜŘŜƴŎŜ όtŜǊōłƭΣ .ǳŘŀƧŜƴǃΣ ¢ǀƪΣ ½ǎłƳōŞƪΣ IŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳΣ .ƛŀǘƻǊōłƎȅύ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŀƭŀƧŀ ŀ 

ƭǀǎȊǀǎ ǸƭŜŘŞƪŜƴ ƪŞǇȊǃŘǀǧΣ ƛƎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃ ǾƝȊπ Şǎ ǘłǇŀƴȅŀƎπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǵ ƳŞǎȊƭŜǇŜŘŞƪŜǎ ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳ 

ǘŀƭŀƧ Şǎ ŀ ōŀǊƴŀŦǀƭŘΦ  

 

! .ǳŘŀƛπƘŜƎȅǎŞƎ ό.Ǉ LLΦΣ LLLΦΣ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ bŀƎȅƪƻǾłŎǎƛΣ tłǘȅύ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǘ ƭǀǎȊǀǎ 

ǸƭŜŘŞƪŜƪŜƴ ƪŞǇȊǃŘǀǧ ōŀǊƴŀ ŦǀƭŘŜƪ ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊŞǘ ƳŞǎȊƪǀǾǀƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǊŜƴŘȊƛƴŀ ǘŀƭŀƧƻƪ ƪŞǇŜȊƛƪΦ 

 

! ¢ŞǘŞƴȅƛπŦŜƴƴǎƝƪ ό.Ǉ ··LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘΣ 5ƛƽǎŘΣ ;ǊŘΣ {ƽǎƪǵǘύ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘłǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ŜƭΦ ! ǘłƧ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ нл҈πłǘ ƪƛǘŜǾǃ ǎȊŀǊƳŀǘŀ ǇŀŘƻǎ ƳŞǎȊƪǃŦŜƭǎȊƝƴŜƪŜƴ ōŀǊƴŀ ǊŜƴŘȊƛƴŀ ǘŀƭŀƧƻƪ 

ǘŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭΦ ! ƪƛǎǘłƧ ƭŜƎƪƛǘŜǊƧŜŘǘŜōō ǘŀƭŀƧǟǇǳǎŀ ŀ ƭǀǎȊǀǎ ǸƭŜŘŞƪŜƪŜƴ ƪŞǇȊǃŘǀǧΣ ǾłƭȅƻƎ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ 

ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ōŀǊƴŀŦǀƭŘΦ ;ǊŘǘǃƭ ŘŞƭǊŜ ƛƎŜƴ ǘŜǊƳŞƪŜƴȅ ƳŞǎȊƭŜǇŜŘŞƪŜǎ ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳ ǘŀƭŀƧƻƪΣ ŀ .Ŝƴǘŀπ 

ǾǀƭƎȅōŜƴ ǊŞǝ ǀƴǘŞǎǘŀƭŀƧƻƪ ƪŞǇȊǃŘǘŜƪΦ 

 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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рт 

 

! ōǳŘŀƪŜǎȊƛ Şǎ ōǳŘŀǀǊǎƛ ƳŜŘŜƴŎŞƪ ό.ǳŘŀƪŜǎȊƛΣ .ǳŘŀǀǊǎύ ŀ ƘŜƎȅǎŞƎ ǘǀǊŜŘŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ǎǸƭƭȅŜŘŞǎǎŜƭ 

ƪŜƭŜǘƪŜȊǘŜƪΣ ƳŀƧŘ ƪŞǎǃōō ƘƻǊŘŀƭŞƪƎȅǼƧǘǃǾŞ ǾłƭǘŀƪΦ ! ƪƛǎǘłƧŀǘ ŀ ƭǀǎȊǀǎ ŀƭŀǇƪǃȊŜǘŜƴ ƪŞǇȊǃŘǀǧ 

ōŀǊƴŀŦǀƭŘŜƪ ǳǊŀƭƧłƪΣ ƳŜƭȅŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǎȊǃƭǃƪ ŀǊłƴȅŀΦ ! ƪƛǎǘłƧ ƳŜŘŜƴŎŜǇŜǊŜƳŜƛƴ ƪǃǘǀǊƳŜƭŞƪŜǎ ǊŜƴŘȊƛƴŀ 

ǘŀƭŀƧƻƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊǘŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜǊŘǃōƻǊƝǘƻǧǎłƎŀ ƳƛƴǘŜƎȅ ул҈πƻǎΣ ŀ ǎȊƛƪƭŀƎȅŜǇŜƪ ǇŜŘƛƎ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ нл҈π

ƻǘ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ŜƭΦ .ǳŘŀǀǊǎǘǃƭ ŘŞƭǊŜ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻōō Ŧƻƭǘōŀƴ ǊŞǝ ǘŀƭŀƧƻƪ ƪŞǇȊǃŘǘŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŞǊŘŜƪŜǎǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊ ŜǊǃǎŜƴ ƳŀƎƴŞȊƛǳƳπǎȊǳƭŦłǘƻǎ ǘŀƭŀƧǾƝȊ ƘŀǘłǎłǊŀ ǎƽǎ ǾłƭǘƻȊŀǘǳƪ ƛǎ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǧΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀ ƎȅŜǇ 

ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŀȊ !ƭŦǀƭŘ ǎȊƛƪŜǎŜƛƴŜƪ ŀ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŞǊŜ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘΦ ! ǊŞǝ ǘŀƭŀƧƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ȊǀƳƳŜƭ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ŜƭΣ ƳƝƎ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǊŞǎȊ ǊŞǘƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭΦ 

 

 

 

! tƛƭƛǎƛπƳŜŘŜƴŎŞƪ ό5ƻǊƻƎΣ tƛƭƛǎŎǎŀōŀΣ {ƻƭȅƳłǊΣ tƻƳłȊύ ǘǀōō ǊŞǎȊǊŜ ǘŀƎƻƭƽŘƽ ƪƛǎǘłƧłǊŀ ŀȊ ŜǊŘǃǘŀƭŀƧƻƪ 

ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎŀ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! ƳŞǎȊƪǀǾŜƪŜƴ ƎȅŜƴƎŜ ǘŜǊƳǃƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ǊŜƴŘȊƛƴŀ ǘŀƭŀƧƻƪΣ ƭǀǎȊǀǎ ǸƭŜŘŞƪŜƪŜƴ 

ŀƎȅŀƎōŜƳƻǎƽŘłǎƻǎ ōŀǊƴŀ ŜǊŘǃǘŀƭŀƧƻƪ ƪŞǇȊǃŘǘŜƪΦ  

 

! YŜƭŜǝπDŜǊŜŎǎŜ ό¢ƛƴƴȅŜΣ tŜǊōłƭΣ ¢ǀƪΣ ½ǎłƳōŞƪ ƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŜύ ƳŞǎȊƪǃπƪƛŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜƛƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ǊŜƴŘȊƛƴŀ ǘŀƭŀƧƻƪ ǘŜǊǸƭŜǝ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ т҈Φ {ȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ! ǘłƧŀǘ ȊǀƳƳŜƭ ŀ ƭǀǎȊǀǎ 

ǸƭŜŘŞƪŜƪŜƴ ƪŞǇȊǃŘǀǧΣ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŜǊƳŞƪŜƴȅǎŞƎǼ Şǎ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǵ ōŀǊƴŀŦǀƭŘŜƪ ōƻǊƝǘƧłƪΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ƴŀƎȅǊŞǎȊŜ ǎȊłƴǘƽ Şǎ ŜǊŘǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊŞǘΣ ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊǘ ǎȊǃƭǃ Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎΦ ! ƪƛǎǘłƧ ŘŞƭƛ ǎȊŜƎŞƭȅŞƴ ƴŀƎȅƻƴ 

нпΦ łōǊŀ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ 

ƎŜƴŜǝƪŀƛ ǘŀƭŀƧǟǇǳǎƻƪ όCƻǊǊłǎΥ !¢Y ¢!YLύ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŜǊƳŞƪŜƴȅǎŞƎǼ ƳŞǎȊƭŜǇŜŘŞƪŜǎ ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳ ǘŀƭŀƧƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ¨ƴȅƛπǇŀǘŀƪ ǾǀƭƎȅŞōŜƴ ǊŞǝ 

ǀƴǘŞǎǘŀƭŀƧƻƪ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪΦ  

! tƛƭƛǎ όtƛƭƛǎōƻǊƻǎƧŜƴǃΣ «ǊǀƳύ ǘŀƭŀƧŀƛƴŀƪ ур҈πŀ ǊŜƴŘȊƛƴŀΣ ŀ ƳŀǊŀŘŞƪ ŀƎȅŀƎōŜƳƻǎƽŘłǎƻǎ ōŀǊƴŀ ŜǊŘǃǘŀƭŀƧ 

Şǎ ōŀǊƴŀŦǀƭŘΦ ! ǊŜƴŘȊƛƴŀ ǘŀƭŀƧƻƴ ȊǀƳƳŜƭ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ǎȊǃƭǃƪ Şǎ ǎȊłƴǘƽƪ ǘŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭΦ 

tƛƭƛǎǎȊłƴǘƽǘƽƭ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘǊŀ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƪŜŘǾŜȊǃ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǵ Şǎ ǘŜǊƳŞƪŜƴȅǎŞƎǼ ŀƎȅŀƎōŜƳƻǎƽŘłǎƻǎ 

ōŀǊƴŀ ŜǊŘǃǘŀƭŀƧƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΣ ƪŜƭŜǝ ŦŜƭŞǘ ȊǀƳƳŜƭ ƭǀǎȊǀǎ ǸƭŜŘŞƪŜƪŜƴ ƪŞǇȊǃŘǀǧ ōŀǊƴŀŦǀƭŘŜƪ ŦŜŘƛƪΦ ! 

ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳ ōŀǊƴŀ ŜǊŘǃǘŀƭŀƧƻƪ 5ƻǊƻƎǘƽƭ ƪŜƭŜǘǊŜ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƴŀƎȅƻōōΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŜƭǃΦ  

 

! YƻǎŘƛπŘƻƳōǎłƎ ό±łŎύ ƳƛƴǘŜƎȅ łǘƳŜƴŜǘ ŀ /ǎŜǊƘłǘ Şǎ ŀ 5ǳƴŀπǾǀƭƎȅ ǎƝƪǎłƎŀ ƪǀȊǀǧΦ ! ƪƛǎǘłƧ ƪǀȊŜƭ 

ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ŦŜƭǎȊƝƴƳƻȊƎłǎƻǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳƻȊƎłǎǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ! ƳŀƎŀǎŀōō ǘŞǊǎȊƝƴŜƪǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 

ŀƎȅŀƎōŜƳƻǎƽŘłǎƻǎ ōŀǊƴŀ ŜǊŘǃǘŀƭŀƧƻƪ ŀƎȅŀƎƻǎ ǾłƭȅƻƎ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼŜƪΣ ƎȅŜƴƎŜ ǾƝȊǾŜȊŜǘǃΣ 

ƴŀƎȅ ǾƝȊǊŀƪǘłǊƻȊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼŜƪ Şǎ ŜǊǃǎŜƴ ǾƝȊǘŀǊǘƽƪΦ ! ƪƛǎǘłƧ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŞƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŀƭŀǇƪǃȊŜǘŜǘ ǾŞƪƻƴȅ 

ƭǀǎȊǘŀƪŀǊƽ ŦŜŘƛΣ Ƨƽ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǵ ōŀǊƴŀŦǀƭŘŜƪ ƪŞǇȊǃŘǘŜƪΦ Yƛǎ ǘŜǊǸƭŜǝ ǊŞǎȊŀǊłƴƴȅŀƭ ŦǀƭŘŜǎ ƪƻǇłǊƻƪΣ 

ǊŜƴŘȊƛƴŀ ǘŀƭŀƧƻƪΣ ǎŀǾŀƴȅǵΣ ƴŜƳ ǇƻŘȊƻƭƻǎ ōŀǊƴŀ ŜǊŘǃǘŀƭŀƧƻƪ Şǎ ƘǳƳǳǎȊƻǎ ƘƻƳƻƪǘŀƭŀƧƻƪ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪΦ 

! ŦǀƭŘŜǎ ƪƻǇłǊƻƪ ŦǃƪŞƴǘ ǎȊǃƭǃƪŞƴǘΣ ŀ ƘǳƳǳǎȊƻǎ ƘƻƳƻƪǘŀƭŀƧƻƪ ǎȊłƴǘƽƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪΦ ! ǊŜƴŘȊƛƴŀ Şǎ 

ŀ ǎŀǾŀƴȅǵ ƴŜƳ ǇƻŘȊƻƭƻǎ ōŀǊƴŀ ŜǊŘǃǘŀƭŀƧƻƪ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƧǀƘŜǘƴŜƪ ǎȊƽōŀΦ 

 

DǀŘǀƭƭǃƛπŘƻƳōǎłƎ όpǊōƻǧȅłƴΣ 9ǊŘǃƪŜǊǘŜǎΣ ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊΣ {ȊŀŘŀΣ aƻƎȅƻǊƽŘΣ YŜǊŜǇŜǎΣ tŞŎŜƭΣ aŀƎƭƽŘΣ 

DǀŘǀƭƭǃΣ LǎŀǎȊŜƎύ ǘŀƭŀƧƪŞǇȊǃ ƪǃȊŜǘŜ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘƻƴ ƘƻƳƻƪƪǃ Şǎ ƪŀǾƛŎǎΣ ŀƳƛǘ ŀȊ !ƭŦǀƭŘ ŦŜƭŞ ŦŜƭǎǃπǇŀƴƴƻƴ 

ƘƻƳƻƪƻǎπŀƎȅŀƎƻǎ ǸƭŜŘŞƪ Ǿłƭǘ ŦŜƭΦ 9ǊǊŜ ŀȊ ǸƭŜŘŞƪǊŜ ǘŜƭŜǇǸƭǘ ŀȊ pǎπ5ǳƴŀ Şǎ ƳŜƭƭŞƪŦƻƭȅƽƛ łƭǘŀƭ ǘŜǊƝǘŜǧ 

ƪŀǾƛŎǎ YŜǊŜǇŜǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΣ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ǇŜŘƛƎ ŞŘŜǎǾƝȊƛ ƳŞǎȊƪǃ Şǎ ƳłǊƎŀΦ ! ƪƛǎǘłƧŀǘ ŘŞƭƪŜƭŜǘ ŦŜƭŞ 

ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ǾŀǎǘŀƎƻŘƽ ƭǀǎȊǊŞǘŜƎŜƪΣ ŀ ǇŜǊŜƳŜƪŜƴ ǇŜŘƛƎ ŦǳǘƽƘƻƳƻƪ ōƻǊƝǘƧŀΦ ! ƭŜƧǘǃƪǀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ōŀǊƴŀŦǀƭŘŜƪ Şǎ ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳ ōŀǊƴŀ ŜǊŘǃǘŀƭŀƧƻƪ ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ фс҈πłǘ ōƻǊƝǘƧłƪΦ ! ƘǳƳǳǎȊƻǎ 

ƘƻƳƻƪǘŀƭŀƧƻƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ǀƴǘǀȊŞǎǎŜƭ Şǎ ǘłǇŀƴȅŀƎǇƽǘƭłǎǎŀƭ ǎȊłƴǘƽƪŞƴǘ Ƨƽƭ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪΦ 

! ǇŀǘŀƪǾǀƭƎȅŜƪōŜƴ ƘƻƳƻƪƻƴΣ DȅǀƳǊǃ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ǇŜŘƛƎ ƭǀǎȊǀǎ ǸƭŜŘŞƪŜƴ ǊŞǝ ǘŀƭŀƧƻƪ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛΦ  

 

! ±ƛǎŜƎǊłŘƛπƘŜƎȅǎŞƎ ό{ȊŜƴǘŜƴŘǊŜΣ tƻƳłȊΣ tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƭłǎȊƭƽΣ ±ƛǎŜƎǊłŘΣ 5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅΣ ¢ŀƘƛǘƽǜŀƭǳΣ 

[ŜłƴȅŦŀƭǳύ ǘŀƭŀƧǘŀƪŀǊƽƧłǘ ƪǀȊŜƭ ŜƎȅŜƴƭǃ ǘŜǊǸƭŜǝ ǊŞǎȊŀǊłƴȅōŀƴ ǎȊŜǊǾŜǎ ŀƴȅŀƎōŀƴ ǎȊŜƎŞƴȅΣ ƳŜǎȊŜǎ ƘƻƳƻƪ 

Şǎ ƴȅŜǊǎ ǀƴǘŞǎ ǘŀƭŀƧƻƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ ! 5ǳƴŀπłǊǘŞǊ ǀƴǘŞǎǘŀƭŀƧŀƛ ƭŜƎƛƴƪłōō ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƳǼǾŜƭŞǎǊŜΣ ōǵȊŀΣ ǃǎȊƛ 

łǊǇŀΣ ŀ ƪǳƪƻǊƛŎŀ Şǎ ŀ ƭǳŎŜǊƴŀ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪΦ ! 5ǳƴłǊŀ ƴŞȊǃ ŘƻƳōƻƭŘŀƭŀƪ ƭǀǎȊǀǎ Şǎ ŜƎȅŞō 

ƪǀȊŜǇŜǎ ǾŀƎȅ ƎȅŜƴƎŜ ǾƝȊǾŜȊŜǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼΣ łƳ Ƨƽ ǾƝȊǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ōŀǊƴŀŦǀƭŘŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ ! 5ǳƴłǘƽƭ 

ŘŞƭǊŜ ŜƭǘŜǊǸƭǃ ŘƻƳōƻƪƻƴ ŀ ōŀǊƴŀŦǀƭŘŜƪ ŀ ǎŜƪŞƭȅ ǘŜǊƳǃǊŞǘŜƎ Ƴƛŀǧ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǵŀƪΦ ! 

ōŀǊƴŀŦǀƭŘŜƪ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ŀ ƭŜƧǘǃǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΣ ŀ ƪŜǾŞǎōŞ ƭŜƧǘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ǎȊłƴǘƽƪŞƴǘΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ƎȅŜǇǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘΣ ŀ ƭŜƧǘǃǎŜōōŜƪ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽŀƪΦ !Ȋ ŞǎȊŀƪƛΣ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎŀōō ŘƻƳōƻƭŘŀƭŀƪŀǘ ŀȊ ŀƎȅŀƎōŜƳƻǎƽŘłǎƻǎ ōŀǊƴŀ ŜǊŘǃǘŀƭŀƧƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŦǃƪŞƴǘ 

ŜǊŘǃƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭƴŀƪΦ wƛǘƪłōōŀƴ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƭŜƧǘǃǇǳǎȊǘǳƭłǎǵΣ ŘŞƭ ŦŜƭŞ ƭŜƧǘǃ ŦŜƭǎȊƝƴŜƪŜƴ ƪǀǾŜǎ Şǎ ŦǀƭŘŜǎ 

ƪƻǇłǊ ǘŀƭŀƧƻƪ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŜƭǃΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊǃƭǃ Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪΦ 

 

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƪƛŞǇƝǘŜǧǎŞƎŜ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼΦ ! ǘŀƭŀƧπ Şǎ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ 

ŀƭŀǩ ǾƛȊŜƪ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłȊŀǘƭŀƴǎłƎōƽƭ ŀŘƽŘƛƪΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎΣ ŀ ǊƻǎǎȊǳƭ 
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ǎȊƛƎŜǘŜƭǘ ȊłǊǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘłǊƻƭƽƪ ŜƭǎȊƛǾłǊƎłǎŀΣ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƘŜƭȅǘŜƭŜƴ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ƻƪƻȊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ƴŞƘŀ 

ƘŀǾłǊƛŀ ƧŜƭƭŜƎǼ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘΦ 9 ƳŜƭƭŜǧ ǘǀōō ƘŜƭȅŜƴ ŦŜŘŜȊƘŜǘǃ ŦŜƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Ǿƻƭǘ ȊłǊǘƪŜǊǝπ Şǎ ǸŘǸƭǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴΣ ŀ ǾƝȊǇŀǊǘƻƪΣ ŀȊ ŜǊŘǃƪ Şǎ ŘǼƭǃǳǘŀƪ ƳŜƴǘŞƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭƘŀƎȅŀǘƻǧŀōō ƘŀǘłǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪłǎƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝƪ ŀ ǘŀƭŀƧπΣ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊπΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΦ 

aŜƎŜƳƭƝǘŜƴŘǃ ŜȊŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŞƴȅǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊŜƪ ǘǵƭȊƻǧ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƳǼǘǊłƎȅŀ Şǎ ǎȊŜǊǾŜǎ ǘǊłƎȅŀ ƴŜƳ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ǘłǊƻƭłǎŀΣ ƳŜƭȅ ǘŀƭŀƧπ Şǎ ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘ ƻƪƻȊƘŀǘΦ ! 

ǘǵƭȊƻǧ ǘłǇŀƴȅŀƎōŜǾƛǘŜƭ ŀ ǘŀƭŀƧƻƪ ŜƭƴƛǘǊłǘƻǎƻŘłǎłƘƻȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ 

ƴŀƎȅǊŞǎȊŜ ƴƛǘǊłǘŞǊȊŞƪŜƴȅ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 
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мΦнΦŀΦŘ ±ƝȊǾŞŘŜƭŜƳ όŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪΣ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎύ 

 

CŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪΣ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ 

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŀ ǾƝȊƘƛłƴȅΣ ŀƳƛǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪǀȊŞǇŜƴ Ŧƻƭȅƽ 5ǳƴŀ ǾƝȊǘǀƳŜƎŜ 

ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘΦ ! ŦƻƭȅŀƳ ƘǳƭƭłƳǘŜǊŞƴŜƪ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǾŞŘǃƎłǘŀƪ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴŀƪΦ ! 5ǳƴŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŜ 

ƴŞƘłƴȅ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪƴŜƪΣ ŀȊ ƻƭŘƻǧ ƻȄƛƎŞƴ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ǘǀōō 

ŞǾōŜƴ ǎŜƳ ŞǊǘŜ Ŝƭ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜǘΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƧŀǾƝǘƽ Ƙŀǘłǎǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ !Ȋ ;ǎȊŀƪπǇŜǎǝ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ¢ŜƭŜǇ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ YǀȊǇƻƴǝ 

{ȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ¢ŜƭŜǇ ƳŜƎŞǇǸƭŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŞƴŜƪ 

ƪǀȊŜƭ млл҈πŀ ǝǎȊǟǘƻǧ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƪŜǊǸƭ ŀ 5ǳƴłōŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ włŎƪŜǾŜƛ ό{ƻǊƻƪǎłǊƛύπ5ǳƴłōŀΦ !Ȋ w{5 

ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŜ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ƎȅŜƴƎŞōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ 5ǳƴłŞΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƭŜƎŦǃōō ƻƪŀ ŀ 5ŞƭπǇŜǎǝ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ 

¢ŜƭŜǇǊǃƭ ōŜǾŜȊŜǘŜǧ ǝǎȊǟǘƻǧ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊπǘŜǊƘŜƭŞǎΦ 

 

 

 

! ±łŎπtŜǎǝ 5ǳƴŀπ±ǀƭƎȅ ƪƛǎǘłƧƻƴ ό±łŎΣ 

tƽŎǎƳŜƎȅŜǊΣ {ȊƛƎŜǘƳƻƴƻǎǘƻǊΣ .ǳŘŀƪŀƭłǎȊΣ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴύ ŀ 5ǳƴłōŀ ǘƻǊƪƻƭƭƽ Ǉŀǘŀƪƻƪ 

ōŀƭǊƽƭΥ ŀ DƻƳōłǎπǇŀǘŀƪΣ ŀ {ȊǃŘπwłƪƻǎπǇŀǘŀƪΣ ŀ 

{ȊƛƭŀǎπǇŀǘŀƪΣ ŀ włƪƻǎπǇŀǘŀƪΤ ƧƻōōǊƽƭΥ ŀ {ȊŜƴǘπ

WłƴƻǎπǇŀǘŀƪΣ ŀ .ǸƪƪǀǎπǇŀǘŀƪΣ ŀ 5ŜǊŀπǇŀǘŀƪΣ ŀȊ 

!ǊŀƴȅƘŜƎȅƛπǇŀǘŀƪΣ ŀȊ mǊŘǀƎπłǊƻƪ Şǎ ŀ 

{ȊŜƴǘŜƴŘǊŜƛπ5ǳƴŀłƎΦ !Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ 

łǘǎȊǀǾǃ ƪƛǎǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ƧƽǾŀƭ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊƘŜƭŞǎƴŜƪ 

Ǿŀƴƴŀƪ ƪƛǘŞǾŜΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ƳŜƭƭŜǧ 

ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǝǎȊǟǘƻǧ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƛǘ 

ƛǎ ōŜŦƻƎŀŘƧłƪΦ ±ƝȊƳƛƴǃǎŞƎǸƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ 

łǜƻƭȅǾŀ ς ŦŜƭǘŜƘŜǘǃƭŜƎ ŀȊ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊπ

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ς ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǊƻƳƭƛƪΣ 

Şǎ ƝƎȅ ŜǊǃǎŜƴ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ŞǊƛƪ Ŝƭ ŀ 

5ǳƴłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ włŎƪŜǾŜƛ 5ǳƴłǘΦ 34 

 

 
34 CƻǊǊłǎΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪƛǎǘłƧŀƛƴŀƪ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊŜ όa¢! CǀƭŘǊŀƧȊǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ нлмлΦύ 

нрΦ łōǊŀ ±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ όCƻǊǊłǎΥ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 

{ȊŜǊƪŜȊŜǝ ǘŜǊǾŜύ 
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! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀ 

5ǳƴŀ ƳŜƴǘŞƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ǇŀǊǝ ǎȊǼǊŞǎǼ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪƴŀƪΦ [ŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜƛπ Şǎ /ǎŜǇŜƭπǎȊƛƎŜǝ 

ǇŀǊǝπǎȊǼǊŞǎǼ ƪǳǘŀƪ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾƝȊƛƎŞƴȅŜƪ ŎǎŀƪƴŜƳ фл҈πłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΣ ŜƳŜƭƭŜǧ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ 

ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊōŜƴ ǊŞǘŜƎǾƛȊŜƪōǃƭ όф҈ύΣ ǘŀƭŀƧǾƝȊōǃƭ Şǎ ƪŀǊǎȊǘǾƝȊōǃƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧΦ 35! ƪƛǘŜǊƳŜƭǘ ƛǾƽǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎŜ 

ŦǸƎƎ ŀ ƪǳǘŀƪ ǘłƎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ Ŧƻƭȅƽ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǘǃƭΣ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪπ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊπŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǘǃƭΣ 

ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ łƭƭŀǇƻǘłǘƽƭΣ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ǘłǊƻƭǘ ǾŜƎȅǎȊŜǊŜƪΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘǃƭΣ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴ 

ōŜƭǸƭ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪπ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘǃƭΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ 

ƳǼǘǊłƎȅłƪ Şǎ ƴǀǾŞƴȅǾŞŘǃǎȊŜǊŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘǃƭ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘǃƭΣ ŀ ƪǀȊŜƭƛ łƭƭŀǧŀǊǘƽ ǘŜƭŜǇŜƪŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ 

ǘǊłƎȅŀ ǘłǊƻƭłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłǘƽƭΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Ŧƻƭȅƽ ōłƴȅłǎȊŀǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǘǃƭΤ ŀ ƪǀȊŜƭōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ łƭƭƽǾƛȊŜƪ 

ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘƧłǘƽƭΣ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎǘǃƭ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛπ Şǎ ƪǀȊƳǼ ƛƴŦǊŀƴǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ƪƛŞǇƝǘŜǧǎŞƎŞǘǃƭΦ36 

! ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ǎȊłƳƻǎ ŜǎŜǘōŜƴ ƻƪƻȊƴŀƪ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎōŀƴΦ ! ƴȅłǊƛ ǎȊłǊŀȊ 

ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƳŀƎŀǎŀōō ǾƝȊƛƎŞƴȅ ƘŀǘłǎłǊŀ ŜƎȅŜǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǾƝȊƘƛłƴȅ ŀƭŀƪǳƭƘŀǘ ƪƛΦ ałǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎ ƛŘǃƧłǊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ łǊǾƛȊŜƪ 

ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƻƪƻȊƘŀǘƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀƪłǊ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłƘƻȊ ƛǎ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ур҈πŀ Ǿŀƴ ǊłƪǀǘǾŜ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘǊŀΣ ƳƛƴŘŜƳŜƭƭŜǧ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǎȊƛƪƪŀŘ ŀ ǘŀƭŀƧōŀΣ ŀƳŜƭȅ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝ ŀ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪōƽƭ ƪƛƴȅŜǊǘ ǾƝȊ 

ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŞǘ Şǎ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪŜǘ ƛǎΦ  

! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŜǧǎŞƎŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ƪǀȊŜƭ ǎŜƳ ǘŜƭƧŜǎΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ όŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǧŀƭ ƪǀȊǀǎύ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ǸȊŜƳŜƭΣ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊπŎǎŀǘƻǊƴŀ ƘłƭƽȊŀǧƽƭ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼΣ 

ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƴȅƝƭǘ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ łǊƻƪǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭƪŜƴ ōŜƭǸƭƛ 

ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘƽ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ŀ ǎȊǸǊƪŜǾƝȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƳŞƎ ƴŜƳ 

Ǿłƭǘŀƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǧłΣ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ǘŜƭŜǇŜƪ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭŞǎŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ 

ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπōŜƪǀǘŞǎŜƪ ƳƛŀǧΣ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ ƴƛƴŎǎ 

ƳŜƎƻƭŘǾŀΦ aƛƴŘŜȊŜƪ Ƴƛŀǧ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞƎ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅŜōōŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłǘΦ ! ƭŜƎǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀΣ ŀƪǟǾ Şǎ ǇŀǎǎȊƝǾ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ ƴŜƳ 

ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƭŜȊǵŘǳƭƽΣ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΦ 

!Ȋ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘΣ ŀȊ ƻǧ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜȊŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƘƻƭƛǎȊǝƪǳǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ 

ƧŜƭŜƴǝΦ37!Ȋ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ¢ŜǊǾ όL¢±¢ύΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ Şǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ 

 
35 CƻǊǊłǎΥ {ȊŀƪƳŀƛ ŜƭŜƳȊŞǎ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΣ ŀ tŜǎǘ ±łǊƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴπ !v¦! 9ƴƎƛƴŜ YƊΦ π нлнпΦлфΦолΦ  

 
36 CƻǊǊłǎΥ ƘǧǇǎΥκκŀǊŎƘƛǾΦōǳŘŀǇŜǎǘΦƘǳκ[ŀǇƻƪκнлноκƻǾƧǳƪπŜƎȅǳǧπŀȊπƛǾƻǾƛȊōŀȊƛǎƻƪŀǘΦŀǎǇȄ 
37 bƛƭƻ bŀǎŎƛƳƛŜƴǘƻ Şǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦƻƎŀƭƳŀ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

сн 

 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ ƪƛǎ ƘłƴȅŀŘŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƛƭȅŜƴ ǘŜǊǾǾŜƭΦ 

 

 

 

! ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƛȊŜƪ ŜƭƭŜƴłƭƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ 

ǘǼǊǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ǎȊŜǊƛƴǝ ōŜǎƻǊƻƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ŀȊ 

αŞǊȊŞƪŜƴȅέ ǾŀƎȅ αŦƻƪƻȊƻǧŀƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅέ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧƽǊŞǎȊŜ Ŝ 

ƳŜƭƭŜǧ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ 

ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎπǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƛǎΣ ŀȊŀȊ ǾŀƎȅ ŀȊ 

ƛǾƽǾƝȊōłȊƛǎΣ łǎǾłƴȅπ Şǎ ƎȅƽƎȅǾƝȊƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘ 

ǎȊƻƭƎłƭƽ ǾƝȊƪƛǾŞǘŜƭ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ōŜƭǎǃπΣ ƪǸƭǎǃπ Şǎ 

ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŀƛ ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ǾŀƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪŀǊǎȊǘƻǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǧ млл ƳπŜƴ ōŜƭǸƭ 

ƳŞǎȊƪǃΣ ŘƻƭƻƳƛǘΣ ƳŞǎȊπ Şǎ ŘƻƭƻƳƛǘƳłǊƎŀ 

ƪŞǇȊǃŘƳŞƴȅŜƪ ƘǵȊƽŘƴŀƪΦ ! ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ 

ƪƻŎƪłȊŀǘŀ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƴŀƎȅƻōōΣ ǳƎȅŀƴƛǎ 

ŀ ǘŀƭŀƧǊŞǘŜƎ ǾŞƪƻƴȅΣ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǧŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪŀǊǎȊǘƻǎ 

ƪǃȊŜǘōŜƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ƳŞƭȅǊŜ ǘǳŘ 

ƘŀǘƻƭƴƛΦ 

! ǘŀƭŀƧǾƝȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ 5ǳƴŀ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΥ łǊǾƝȊƪƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪΣ ƪƛǎǾƝȊƪƻǊ ŎǎǀƪƪŜƴΦ 

9Ȋ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ǾƝȊ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŀƎȅƻōōǊŞǎȊǘ π ŀ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜƛπ ǎȊƛƎŜǘ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ π ƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ƻƪƻƪōƽƭ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽΦ ±ƝȊƳƛƴǃǎŞƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ 5ǳƴŀ ǾƛȊŜ Şǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪƛǎǾƝȊŦƻƭȅłǎŀ 

ƳłǎƻŘƻǎȊǘłƭȅǵΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ łǘƘŀƭŀŘƽ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧŜƪΣ ƪƛǎǾƛȊŜƪ ƛŘŜƧŞƴ 

ƭŜƎƛƴƪłōōΦ 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŀ ƪŞƳƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎΣ ŀ ƪŜƳŞƴȅǎŞƎ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊǳƭŦłǧŀǊǘŀƭƻƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ƳƛŀǧΣ 

ƘŀƴŜƳ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ǝǎȊǟǘŀǘƭŀƴ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƛ ƳƛŀǧΣ ƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ǊƻƴǘƧłƪ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΦ tŜŘƛƎ ŜȊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎłƴŀƪ ōłȊƛǎŀΣ ŀ ǇŀǊǝ ǎȊǼǊŞǎǼ 

ǘŜǊǸƭŜǘǎłǾōƽƭ ǘłǇƭłƭƪƻȊƴŀƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾƝȊŜƭƭłǘƽ ƪǵǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛ ƛǎΦ !Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳƛ 

ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ǘŜƭƧŜǎΣ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼΣ ŀƳƛ ǎȊƛƴǘŞƴ ǾŜǎȊŞƭȅǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǇŀǊǝ ǎȊǼǊŞǎǼ 

ǾƝȊōłȊƛǎǊŀΦ 

нсΦ łōǊŀ hǊǎȊłƎƻǎ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ .ǳŘŀǇŜǎǝ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǊŀ Ŝǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜ όCƻǊǊłǎΥ h¢Ǌ¢ пΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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со 

 

WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘ 

 

! ǘŀƭŀƧǾƝȊ ƳŞƭȅǎŞƎŜ н ƳπŞǎ у Ƴ ƪǀȊǀǧ ƘǵȊƽŘƛƪΦ 

aŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ƪŞƳƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎŞōŜƴ ŀ 

ƪŀƭŎƛǳƳπƳŀƎƴŞȊƛǳƳπƘƛŘǊƻƎŞƴƪŀǊōƻƴłǘƻǎ ǟǇǳǎ 

ŀȊ ǳǊŀƭƪƻŘƽΣ ŘŜ ŀ {ȊƛƭŀǎπǇŀǘŀƪǘƽƭ ŞǎȊŀƪǊŀ ŀ 

ƴłǘǊƛǳƳ ƛǎ ƴŀƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭΦ ! 

ŦŜƭǎȊƝƴƪǀȊŜƭƛ ǊŞǘŜƎǾƛȊŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƴŜƳ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŀ ƳŞƭȅŜōō ǊŞǘŜƎŜƪōǃƭ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŀƎȅ 

ǾƝȊƘƻȊŀƳƻƪ ǘŜǊƳŜƭƘŜǘǃƪ ƪƛΦ !Ȋ ŀǊǘŞȊƛ ƪǳǘŀƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪōǃƭ ƎȅƽƎȅǾƛȊŜƪ łǊŀƳƭŀƴŀƪΣ ǎȊłƳŀ 

ƳŞǊǎŞƪŜƭǘΣ łǘƭŀƎƻǎ ƳŞƭȅǎŞƎǸƪ рлπмлл ƳΦ ! ±łŎπ

tŜǎǝπ5ǳƴŀπ±ǀƭƎȅ ƪƛǎǘłƧ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŀŘƻǧǎłƎŀ ŀ 

5ǳƴłǘ ƪƝǎŞǊǃ ƴŀƎȅǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǾƻƴŀƭΣ ƳŜƭȅŜǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ǊŞǎȊōŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎΣ ǊŞǎȊōŜƴ 

ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƘŞǾƝȊπŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎ ƧŜƭƭŜƳŜȊΦ ! 

ƘŞǾƝȊŦŜƭǘłǊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǾłǊƻǎƭƛƎŜǝ Şǎ ŀ ȊǳƎƭƽƛ 

όtŀǎŎŀƭύ ŀ ƭŜƎƴŜǾŜȊŜǘŜǎŜōōŜƪΣ ŀ ƭŜƎƳŜƭŜƎŜōō ŀ 

[ǳƪłŎǎπŦǸǊŘǃ ƘŞǾƛȊŜ όсп ϲ/ύΣ ƭŜƎōǃǾƛȊǼōō ŀ 

aŀǊƎƛǘǎȊƛƎŜǘ LLΦ ƪǵǘƧŀ όунрл ƭκǇύΦ ¢ƝȊ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ 

ǾƝȊǟǇǳǎ ƴȅŜǊǘŜ Ŝƭ ŀ ƎȅƽƎȅǾƝȊ ǾŀƎȅ ŀȊ łǎǾłƴȅǾƝȊ 

ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ƙŀǘ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃǘ ƭłǘƴŀƪ ŜƭΦ  

 

  

нтΦ łōǊŀ ! ǘŀƭŀƧǾƝȊǘǸƪǀǊ ƴȅǳƎŀƭƳƛ ǎȊƛƴǘƧŜ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǧ 

ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ όCƻǊǊłǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκƳŀǇΦƳōŦǎȊΦƎƻǾΦƘǳκǘǾȊκύ 

нуΦ łōǊŀ IŞǾƝȊƪǳǘŀƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ 
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сп 

 

мΦнΦŀΦŜ ;ǇƝǘŜǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 

 

;ǇƝǘŞǎȊŜǝ Şǎ ǊŞƎŞǎȊŜǝ ǀǊǀƪǎŞƎ 

нлннΦ ƳłƧǳǎ нпΦ ƴŀǇƧłǘƽƭ ŀ ƳǼŜƳƭŞƪǾŞŘŜƭŜƳΣ ŀ ǊŞƎŞǎȊŜǘ Şǎ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ ;ǇƝǘŞǎƛ Şǎ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нллмΦ ŞǾƛ [·L±Φ 

ǘǀǊǾŞƴȅ усΦ Ϡ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ łƭƭŀƳƻǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ŜƭǃǾłǎłǊƭłǎƛ ƧƻƎƎŀƭ Şǎ ŀȊ ŜƘƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƎȅŞō ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎǘ ǾŜȊŜǘǃ 

ǎȊŜǊǾ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ŜƎȅŜǎ ŀŘŀǘŀƛƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǎȊŀōłƭȅƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ суκнлмуΦ όL±ΦфΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ млΦ Ϡ όпύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀΦ ! ǾŞŘŜǧ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀȊ ;ǇƝǘŞǎƛ Şǎ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ aǼŜƳƭŞƪǾŞŘŜƭŜƳŞǊǘ CŜƭŜƭǃǎ 

IŜƭȅŜǧŜǎ #ƭƭŀƳǝǘƪłǊǎłƎ łƭǘŀƭ ƪŜȊŜƭǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƧŀΦ !Ȋ ;ǇƝǘŞǎƛ Şǎ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ aǼŜƳƭŞƪǾŞŘŜƭŜƳŞǊǘ CŜƭŜƭǃǎ IŜƭȅŜǧŜǎ 

#ƭƭŀƳǝǘƪłǊǎłƎ wŞƎŞǎȊŜǝ CǃƻǎȊǘłƭȅłƴŀƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǊŞƎŞǎȊŜǝ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎΣ 

ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǊŞƎŞǎȊŜǝ ƭŜƭǃƘŜƭƭȅŜƭ ŞǊƛƴǘŜǧ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ łƭƭŀƳƛ ŜƭǃǾłǎłǊƭłǎƛ ƧƻƎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎǎŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǊŞƎŞǎȊŜǝ ƭŜƭǃƘŜƭȅŜƪ ŜƎȅŜŘƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾŞŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀ 

ǾŞŘŜǧǎŞƎ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎΦ  

!Ȋ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭƳŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀ фΦмΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΦ  

 

bŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪ38 

! ƴŜƳȊŜǘ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ƘŜƭȅǎȊƝƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴŜƳȊŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Şƭǃ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎłǘ ŜǊǃǎƝǘǃ Şǎ ƛŘŜƴǝǘłǎƪŞǇȊǃ ƧŜƭƭŜƎŞƴŞƭ 

ŦƻƎǾŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘ ǀƴƪŞǇŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎƎŀƭ ōƝǊΣ ǘƻǾłōōł ŀƳŜƭȅ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ łƭƭŀƳƛ 

ƳŜƎŜƳƭŞƪŜȊŞǎ ǎȊƝƴƘŜƭȅŜ ƭŜƘŜǘΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ ǘǀǊǾŞƴƴȅŜƭ ƴŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭƭȅŞ ƴȅƛƭǾłƴƝǘΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎ ƘǳǎȊƻƴŜƎȅ ƴŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ ŀ bŜƳȊŜǝ 

9ƳƭŞƪƘŜƭȅ Şǎ YŜƎȅŜƭŜǝ .ƛȊƻǧǎłƎ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ ǘǀǊǾŞƴƴȅŜƭ ƛǎƳŜǊǘŜ ŜƭΦ 9ȊŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 

ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞǊǃƭ ŀ bŜƳȊŜǝ mǊǀƪǎŞƎ LƴǘŞȊŜǘŜ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƻǧΣ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǸƪŜǘ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǝ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ олнκнлммΦ ό·LLΦ ноΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ  

! ƴŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀ фΦмΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ  

 

YƛŜƳŜƭǘ ƴŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅ39 

! ƴŜƳȊŜǘ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ łƭƭŀƳ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƴŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ 

hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ ǘǀǊǾŞƴƴȅŜƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ƴŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭƭȅŞ ƴȅƛƭǾłƴƝǘΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ƴŜƳȊŜǝ 

ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜ ŀȊ hǊǎȊłƎƘłȊ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜΦ ! ƪƛŜƳŜƭǘ ƴŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀ фΦмΦ 

aŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ  

 

 

 

 
38 ƘǧǇǎΥκκƻǊƻƪǎŜƎǾŜŘŜƭŜƳΦƪƻǊƳŀƴȅΦƘǳκƴŜƳȊŜǝπŜƳƭŜƪƘŜƭȅŜƪ 
39 ƘǧǇǎΥκκƻǊƻƪǎŜƎǾŜŘŜƭŜƳΦƪƻǊƳŀƴȅΦƘǳκƴŜƳȊŜǝπŜƳƭŜƪƘŜƭȅŜƪ 
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¢ǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪ40 

! ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪ ƭƛǎǘłƧłǘ ŀ олоκнлммΦ ό·LLΦ ноΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪǊǃƭ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ 

ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ƪƛǾƻƴŀǘƻƭƧŀΦ  

! ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀ фΦмΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ  

 

мΦнΦŀΦŦ ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ Şǎ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

 

!Ȋ мфурΦ ŞǾƛ нмΦ ǘǀǊǾŞƴȅŜǊŜƧǼ 

ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƘƛǊŘŜǧŜ ƪƛ ƳŀƎȅŀǊ 

ƴȅŜƭǾŜƴ ŀ ǾƛƭłƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǀǊǀƪǎŞƎŞƴŜƪ 

ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽΣ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ 

bŜƳȊŜǘŜƪ hƪǘŀǘłǎƛΣ 

¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ό¦b9{/hύ 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƧłƴŀƪ 

ǸƭŞǎǎȊŀƪłƴ tłǊƛȊǎōŀƴΣ мфтнΦ 

ƴƻǾŜƳōŜǊ мсπłƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ 

ŜƎȅŜȊƳŞƴȅǘΦ !Ȋ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ 

ŀȊ 9ƎȅŜȊƳŞƴƴȅŜƭ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΣ ŀƴƴŀƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊΣ ŀ 

ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ 

ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ς 

ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜ ǾŞǾŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜƭǾŜƛǘ ƛǎ ς ŀƭƪƻǧŀ ƳŜƎ 

ŀ нлммΦ ŞǾƛ [··±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅǘ ŀ 

ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎǊǃƭΦ 

! ǘǀǊǾŞƴȅ мΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ŀƭŀǇƧłƴ 

ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ς ŀ 5ǳƴŀπǇŀǊǘƻƪΣ ŀ .ǳŘŀƛ ±łǊƴŜƎȅŜŘ Şǎ ŀȊ !ƴŘǊłǎǎȅ ǵǘΦ41 

 

 
40 ƘǧǇǎΥκκƻǊƻƪǎŜƎǾŜŘŜƭŜƳΦƪƻǊƳŀƴȅΦƘǳκƴŜƳȊŜǝπŜƳƭŜƪƘŜƭȅŜƪ 
41 ƘǧǇǎΥκκǾƛƭŀƎƻǊƻƪǎŜƎΦŜπŜǇƛǘŜǎΦƘǳκƘŜƭȅǎȊƛƴŜƪκōǳŘŀǇŜǎǘΦƘǘƳƭ 

нфΦ łōǊŀ ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎ Şǎ ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ 

 .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ 
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YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 

IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ Şǎ IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

сс 

 

! ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ нтκнлмрΦ ό±LΦ нΦύ a±a ǊŜƴŘŜƭŜǘƘŜȊ 

ǘŀǊǘƻȊƽ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ όWŜƎȅȊŞƪύ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ 

±łǊƻƳłƴȅƻǎ IŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŀ фΦнΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃŜƪ ƳŜƎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴΦ  

 

мΦнΦŀΦƎ IƻƴǾŞŘŜƭŜƳ 

 

! YƻǊƳłƴȅ ŀ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƪŀǘƻƴŀƛ ŎŞƭǵ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ ŜƭǎǃŦƻƪǵ ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ Şǎ 

ŞǇƝǘŞǎŦŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƧƻƎƪǀǊ ƎȅŀƪƻǊƭƽƧŀƪŞƴǘΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎƎŜƭ ŀ ƘƻƴǾŞŘŜƭŜƳŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 

ƳƛƴƛǎȊǘŜǊǘ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ƪŀǘƻƴŀƛ ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ Şǎ ŞǇƝǘŞǎŦŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ƘŀǘƽǎłƎύ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛΦ ! ƪŀǘƻƴŀƛ 

ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ Şǎ ŞǇƝǘŞǎŦŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ƘŀǘƽǎłƎ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŀ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƪŀǘƻƴŀƛ ŎŞƭǵ 

ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ плκнллнΦ όLLLΦ 

нмΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘΣ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ Şǎ ŞǇƝǘŞǎŦŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊǃƭ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǊǃƭ 

ǎȊƽƭƽ опоκнллсΦ ό·LLΦ ноΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ оκ.Φ Ϡπŀ Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǊŜǇǸƭŞǎŜƪ ŎŞƭƧłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ 

ǊŜǇǸƭǃǘŜǊŜƪƪŜƭ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵ ǊŜǇǸƭǃǘŜǊŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ŀ ƪŀǘƻƴŀƛ ƭŞƎǸƎȅƛ ƘŀǘƽǎłƎ 

ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ офнκнлмсΦό·LLΦ рΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎΦ ! ƪŀǘƻƴŀƛ ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ Şǎ 

ŞǇƝǘŞǎŦŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ƘŀǘƽǎłƎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƧƻƎƪǀǊŞƴŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀ ǎƻǊłƴ Ŏǎŀƪ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ Ǿŀƴ ŀƭłǊŜƴŘŜƭǾŜΣ 

ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ǸƎȅŜƪōŜƴ ƘƻȊŀƴŘƽ ŘǀƴǘŞǎŞōŜƴ ƴŜƳ ǳǘŀǎƝǘƘŀǘƽΦ ! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ŀ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƪŀǘƻƴŀƛ 

ŎŞƭǵ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǧ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǘŞǊǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ 

оумκнлноΦ ό±LLLΦ млΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǧ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪƪŜƭ ƪŜƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΦ 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƪŀǘƻƴŀƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ 

ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃŜƪ ŀ фΦоΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴΦ 
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мΦнΦŀΦƘ #ǎǾłƴȅǾŀƎȅƻƴ 

 

! фκнлмфΦ ό±LΦмпΦύ aǾaΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ łǎǾłƴȅƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎǾŀƎȅƻƴ ǀǾŜȊŜǘŜ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ст҈πłǘ ŞǊƛƴǝΦ  

 

WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘ 

 

! Ǿǳƭƪłƴƛ ƪǃȊŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀƴŘŜȊƛǘ ƭŜƭǃƘŜƭȅŜ 

5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ  

! ǘŜƴƎŜǊƛ ǸƭŜŘŞƪŜǎ ƪǃȊŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŘƻƭƻƳƛǘƻǘ 

tƛƭƛǎŎǎŀōłƴΣ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊƻƴΣ ½ǎłƳōŞƪƻƴΣ 

ƳŞǎȊƪǀǾŜǘ tƛƭƛǎŎǎŀōłƴΣ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊƻƴΣ {ƽǎƪǵǘƻƴ 

Şǎ ±łŎƻƴΣ ƘƻƳƻƪƪǀǾŜǘ .ǳŘŀƪŜǎȊƛƴ Şǎ ±łŎƻƴ 

ōłƴȅłǎȊƴŀƪΦ 9ȊŜƴ ŀ ƪǃȊŜǘŜƪ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 

ǘǀōōƴȅƛǊŜ Ǌƻōōŀƴǘłǎƻǎ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪ Şǎ 

ƭŜƎŦǃƪŞǇǇ ŀǎȊŦŀƭǘΣ ōŜǘƻƴ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎŀƪŞƴǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ǵǘŀƭŀǇƻƪƪŞƴǘΣ Ǿŀǎǵǝ Şǎ ǾƝȊŞǇƝǘŞǎƛ łƎȅŀȊŀǘƻƪƪŞƴǘΣ 

ǾŀƎȅ ŘƝǎȊƝǘǃ ƪǀǾŜƪƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭƴŀƪΦ  

!Ȋ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎ ƭŜƎŦǃōō ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎŀƛƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƽ 

ŦƻƭȅƽǾƝȊƛ ǸƭŜŘŞƪŜƪ ƪǀȊǸƭ ƘƻƳƻƪƻǘ /ǎǀǊǀƎΣ 

5ŞƭŜƎȅƘłȊŀΣ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝΣ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛΣ 

5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅΣ DǀŘΣ DȅłƭΣ bŀƎȅǘŀǊŎǎŀΣ {ƽǎƪǵǘΣ 

{ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎΣ ¢ŀƪǎƻƴȅ Şǎ ±łŎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ 

ƪŀǾƛŎǎƻǘ /ǎƻƳłŘƻƴΣ /ǎǀǊǀƎǀƴΣ 5ŞƭŜƎȅƘłȊłƴΣ 

5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝƴΣ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛƴΣ 5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅōŀƴΣ 

DǀŘǀƴΣ DȅłƭƻƴΣ aƻƎȅƻǊƽŘƻƴΣ bŀƎȅǘŀǊŎǎłƴΣ 

{ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎƻƴΣ ¢ŀƪǎƻƴȅōŀƴΣ ±łŎƻƴ Şǎ 

±ŜŎǎŞǎŜƴ ǘŜǊƳŜƭƴŜƪ ƪƛΦ  

!ƎȅŀƎƻǘ 5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅōŀƴΣ bŀƎȅǘŀǊŎǎłƴΣ 

pǊōƻǧȅłƴōŀƴ Şǎ ±łŎƻƴ ōłƴȅłǎȊƴŀƪΦ jŎǎłƴ 

ƪǃƻƭŀƧ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊΣ ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊƻƴ ŦǀƭŘƎłȊ 

ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎ ŦƻƭȅƛƪΦ 

 

 

 

 

 

  

олΦ łōǊŀ ! ōłƴȅłǎȊŀǧŀƭ ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ όCƻǊǊłǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳōŦǎȊΦƎƻǾΦƘǳκύ 
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мΦнΦŀΦƛ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǝ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ǘŜǊǸƭŜǝ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎŀƛǊŀ42 

!ƭŀǇǾŜǘǃ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƻǊǎȊłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ƛǎ ŀ ǾƝȊƘłȊǘŀǊǘłǎ ŦŜƭōƻǊǳƭłǎŀΥ !Ȋ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ 5ǳƴłƴ Şǎ ƳŜƭƭŞƪłƎŀƛƴ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ŞǾƛ ƭŜŦƻƭȅłǎ ŎǎǀƪƪŜƴΦ ! ƭŜŦƻƭȅłǎ ǘŞƭŜƴ ƴǃΣ ƴȅłǊƻƴ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ǘǀōō ƘƻǎǎȊŀƴ ǘŀǊǘƽ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾƝȊłƭƭłǎ 

ŀƭŀƪǳƭ ƪƛΦ !Ȋ ƻƭǾŀŘłǎ Ƴƛŀǩ łǊǾƛȊŜƪ ƪƻǊłōōǊŀ ǘƻƭƽŘǘŀƪΣ ŎǎǀƪƪŜƴƴŜƪΣ ƎȅŀƪƻǊƛōōł Ǿłƭƴŀƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ 

ŜǎǃŜǊŜŘŜǘǼ łǊǾƛȊŜƪΦ ! ƪƛǎǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ǾƝȊƘƻȊŀƳŀ ƛǎ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎǎŞ ǾłƭǘΣ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƛōōł Ǿłƭƽ 

ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƘƛłƴȅƻǎ ƴȅłǊƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƪƛǎȊłǊŀŘƴŀƪΦ ! ōŜƭǾƛȊŜƪ 

ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƛǎ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎǎŞ ǾłƭǘΦ aƛǾŜƭ ŀ ōŜǎȊƛǾłǊƎłǎ ŀ ǘŀƭŀƧōŀ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƛȊŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 

ǳǘłƴǇƽǘƭłǎŀ ƛǎ ƳŜƎŎǎŀǇǇŀƴΦ ! ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƛȊŜƪ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƪłǊƻǎ ƪƛƘŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀȊ 

ƛǾƽǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƛƴƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƳŞƭȅŜōō ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǼ łǎǾłƴȅπΣ ƎȅƽƎȅǾƝȊπ Şǎ ƘŞǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƛƴƪǊŜ ƛǎΦ ! 

ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊƛƴǘ ǎǸƭƭȅŜŘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŀƭŀƧ ƴŜŘǾŜǎǎŞƎπŜƭƭłǘƻǧǎłƎłƴŀƪ ǊƻƳƭłǎŀ ƴǀǾŜƭƛ ŀȊ ŀǎȊłƭȅƘŀƧƭŀƳƻǘΣ 

ŎǎǀƪƪŜƴǝ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊǘǃƭ ŦǸƎƎǃ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ ǾƝȊǳǘłƴǇƽǘƭłǎłǘΦ 43 

 

 

 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪǊŜ Şǎ ŀ ǘłƧǊŀ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ŀ ǾƝȊƘƛłƴȅ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜΣ 

ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ƧłǊƽ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǧŜǊƘŜƭŞǎ ƧŜƭŜƴǘΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŜȊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ 

ŜǊŘǃƪŜǘ Şǎ ŀ ƎȅŜǇŜƪŜǘ ŞǊƛƴǝΦ !Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ƳŞƎ 

ƴŞƘƻƭ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 

ŞǊǘŞƪŜǎŜōō ƎȅŜǇŜƪŜǘ ŀ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǵ 

ƭŜƎŜƭǘŜǘŞǎ Şǎ ƪŀǎȊłƭłǎ ŦŜƴȅŜƎŜǝΦ ! 5ǳƴŀπłǊǘŜǊŞƴ 

ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽΣ ƴŞƘłƴȅ ŞǾŜ ƳŞƎ ƛƎŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ƘƻƳƻƪƎȅŜǇŜƪ 

Şǎ ƳŀƎŀǎƭŀǘƻƪ ǎȊƛƪƭŀƎȅŜǇŜƛ ό;ǊŘπ¢ŞǘŞƴȅƛπǇƭŀǘƽΣ 

.ǳŘŀǀǊǎƛ ƪƻǇłǊƻƪΣ .ǳŘŀƛπƘŜƎȅǎŞƎΣ tƛƭƛǎπΣ ±ƛǎŜƎǊłŘƛπ

ƘŜƎȅǎŞƎύ ŀ ǘǵƭȊƻǧ ōƛǊƪŀπΣ ƭƽπ Şǎ ŀ ƪŜŎǎƪŜƭŜƎŜƭǘŜǘŞǎ 

ƘŀǘłǎłǊŀ ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘǘŜƪΣ ƎȅƻƳƻǎǎł ǾłƭǘŀƪΦ bŞƘłƴȅ 

ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƭŜƎŜƭǘŜǘŞǎ ǘŜƭƧŜǎ Ƙƛłƴȅŀ ƻƪƻȊȊŀ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ 

ƳŜƭȅ łƭǘŀƭ ŀ ƭŜƎƎŀȊŘŀƎŀōō ȊłǊǘ ƘƻƳƻƪƛ ǎȊǘȅŜǇǇǊŞǘŜƪ 

ōŜŀǾŀǊƻǎƻŘƴŀƪ Şǎ ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘƴŜƪΦ  

 

 
42 ! ŦŜƧŜȊŜǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪƛǎǘłƧŀƛƴŀƪ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊŜ όa¢! CǀƭŘǊŀƧȊǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ нлмлΦύ Şǎ ŀ bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

ǘŜǊǾŜƛōŜƴ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘΦ 
43 CƻǊǊłǎΥ ƘǧǇǎΥκκǾƛȊŜƛƴƪΦƘǳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнмκлрκŀƪƪκмκмψ!ǊǾƛȊψƘƛŘǊƻƭƻƎƛŀψŜǎψƪƭƛƳŀǾŀƭǘƻȊŀǎΦǇŘŦ 

омΦ łōǊŀ !Ȋ ŜǊŘǃπΣ ƳŜȊǃπ Şǎ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƴŀƎȅƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǝ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎ .ǳŘŀǇŜǎǝ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǊŀ Ŝǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 
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! ƘŜƭȅǘŜƭŜƴ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ ǾŀƎȅ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ǾŞƎȊŜǧ ƪŀǎȊłƭłǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ όƳƻŎǎłǊǊŞǘŜƪΣ 

ǘǃȊŜƎƳƻƘłǎ ƭłǇƻƪΣ ƳŞǎȊƪŜŘǾŜƭǃ ǸŘŜ ƭłǇπ Şǎ ǎłǎǊŞǘŜƪύ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłǘΣ ŦŀƧǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘŞǎŞǘ 

ƻƪƻȊȊŀΦ !Ȋ ŜǊǃǎ ŎǎŜǊƧŞǎŜŘŞǎ ŦŜƭǎȊłƳƻƭƧŀ ŀ ƎȅŜǇŜƪŜǘΣ ŀ ŎǎŜǊƧŞƪ ŀƭł ǎȊƻǊǳƭƽ ƎȅŜǇŦƻƭǘƻƪ ŦŀƧƪŞǎȊƭŜǘŜ 

ƳŜƎǊƛǘƪǳƭΦ ! ŎǎŜǊƧŞǎŜŘŞǎ ŦǃǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŀȊ ŜƎȅōƛōŞǎ ƎŀƭŀƎƻƴȅŀ Şǎ ŀ ƪǀƪŞƴȅΦ ! ƎȅŜǇȊłǊƽŘłǎ ŜƎȅŜǎ ǾŞŘŜǧ 

łƭƭŀǜŀƧ όǇƭΦ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜǎ ǸǊƎŜύ ŞƭǃƘŜƭȅŞǘ łǘŀƭŀƪƝǘƧŀΣ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜǝΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊƛ ǸŘŜ ƭłǇπ Şǎ ǎłǎǊŞǘŜƪ 

ƛŘŜƎŜƴƘƻƴƻǎ ŦŀŦŀƧƻƪƪŀƭ όǇƭΦ ƴŜƳŜǎ ƴȅłǊǊŀƭύ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŜǊŘǃǎƝǘŞǎŜΣ ŦłǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘ 

ǘŜƭƧŜǎŜƴ łǘŀƭŀƪƝǘƧŀΣ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎǸƪƘǀȊ ǾŜȊŜǘΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎ ŦŀƧƻƪ ŀȊ ŞƭǃƘŜƭȅ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłǾŀƭ ŜƭǘǼƴƴŜƪΣ ŀȊ 

ƛŘŜƎŜƴƘƻƴƻǎ ŦŀƧƻƪΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƎȅŜǇǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ƛǎ łǧŜǊƧŜŘƴŜƪΣ ŀȊƻƪŀǘ ƛǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǾŜΦ  

 

! ǘŜǊƳǃŦǀƭŘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ǎȊŀōŀŘ ǘŀƭŀƧŦŜƭǎȊƝƴƴŜƪ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎ Şǎ ŀ ōǳǊƪƻƭǘ 

ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƎȅŜƴƎƝǝ ŀ ƪƭƛƳŀǝƪǳǎ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŜƭƭŜƴłƭƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǘŀƭŀƧƻƪ 

ŀƴȅŀƎπ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀπƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǧ ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ǾŀƎȅ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǝΦ ! ōŜŞǇƝǘŜǧ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ Şǎ ŀ Ǿƻƴŀƭŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀτ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪǀȊǳǘŀƪ Şǎ ŀ ǘǀōōǎłǾƻǎ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ 

ǳǘŀƪ τ ōǃǾǸƭŞǎŜ Ƴƛŀǧ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ Şǎ ŀ ǘłƧƪŞǇ ƛǎ ǎŞǊǸƭΦ ! ƪǀȊǵǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŜƎȅπŜƎȅ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾŀƎȅ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪΣ ŜȊ ǇŜŘƛƎ ǘƻǾłōōƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ƎŜƴŜǊłƭΣ ƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǘłƧƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǇǳǎȊǘǳƭłǎłƘƻȊΦ44 

 

#ƭǘŀƭłƴƻǎΣ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘǃ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀȊ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ǘŜǊƧŜŘǃ ƛƴǾłȊƛƽǎ ƴǀǾŞƴȅŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝƪ ŀ ƎȅŜǇŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘ Şǎ ŀȊ ƻǧ Şƭǃ ŞǊǘŞƪŜǎ ƴǀǾŞƴȅπ Şǎ łƭƭŀǜŀƧƻƪŀǘΦ ! ƘƻƳƻƪƛ 

ƎȅŜǇŜƪōŜƴ ƴŞƘƻƭ ƳłǊ ƽǊƛłǎƛ Ŧƻƭǘƻƪŀǘ ōƻǊƝǘ ŀ ǎŜƭȅŜƳƪƽǊƽ Şǎ ŀ ƳƛǊƛƎȅŜǎ ōłƭǾłƴȅŦŀΦ  

 

! ǎǇƻǊǘΣ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όǇƭΦ ŜƳōŜǊƛ ǘŀǇƻǎłǎΣ ǘŜǊŜǇƳƻǘƻǊƻȊłǎΣ ƭƻǾŀƎƭłǎύ ǎȊƛƴǘŞƴ 

ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƎȅŜǇŜƪǊŜ Şǎ ŀȊ ƻǧ Şƭǃ ǾŞŘŜǧ łƭƭŀǜŀƧƻƪǊŀΦ 9ƎȅǊŜ ǘǀōō ǵƧ ǀǎǾŞƴȅǘ 

ǘŀǇƻǎƴŀƪ ƪƛ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪΣ ƳŜƭȅ łƭǘŀƭ ƴǃ ŀ ȊŀǾŀǊłǎΦ ! ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ Şǎ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘǀƭǘŞǎŜƪ 

ȊŀǾŀǊƧłƪ ŀ ƪŞǘŞƭǘǼŜƪ łǘƘŀƭŀŘłǎłǘΣ ŦŜƭŘŀǊŀōƻƭƧłƪ Şǎ ǊƻƳōƻƭƧłƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘΦ ! ǘŜǊŜǇƧłǊƽƪ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀ ƎȅŜǇŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪłǊƻǎƻŘłǎłǘΣ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ǇǳǎȊǘǳƭłǎłǘ ƻƪƻȊȊłƪΦ ! ƭŀƪƽ Şǎ ǸŘǸƭǃƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇŀǊƪƻƭƽƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŞǊǘŞƪŜǎ ƎȅŜǇŜƪŜǘ ŀ ǎŞǊǸƭŞǎ Şǎ ŀ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎ ŦŜƴȅŜƎŜǝΦ ! 

ƪŀǘƻƴŀƛ ǾŀƎȅ ǊŜƴŘǃǊǎŞƎƛ ƭǃπ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭƽǘŞǊŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ōƻƭȅƎŀǘłǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƧƽƴŞƘłƴȅ 

ǾŞŘŜǧ ƴǀǾŞƴȅ Şǎ łƭƭŀǘ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀ ƎȅŜǇ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƪƛŞƎŞǎŜ ŜƭǇǳǎȊǟǘƘŀǘƧŀ ŀȊƻƪŀǘΦ ! ōłƴȅłǎȊŀǘ Şǎ 

łǎǾłƴȅƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŜƎȅŜǎ ŞǊǘŞƪŜǎ ƎȅŜǇŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘ ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘŞǎΣ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎ 

ŦŜƴȅŜƎŜǝΦ 

 

! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘłǇŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ŀ ǾŜƎȅǎȊŜǊŜƪ ŀ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘŜƪǊǃƭ ōŜƳƻǎƽŘǾŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 

ƎȅŜǇŜƪ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłǘ ƛǎ ƳŜƎōƻƴǘƧłƪΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƛǎ ǎŞǊǸƭƘŜǘƴŜƪΦ bǀǾŞƴȅǾŞŘǃǎȊŜǊŜƪ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ŀ ǘłǇƭłƭŞƪƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƝȊŜƭǘƭłōǵŀƪ ƛǊǘłǎŀ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ƴŜƎŀǟǾŀƴ ƘŀǘƘŀǘ Ƴłǎ ŞǊǘŞƪŜǎ 

łƭƭŀǜŀƧƻƪǊŀ ƛǎΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭǵ ŞƎŜǘŞǎ ƪłǊƻǎƝǘƘŀǘƧŀ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘ ƛǎΦ  
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! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾłǊƻǎƛŀǎƻŘłǎΣ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘ ƴŀƎȅƻƴ ƴŀƎȅ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǾƝȊǇŀǊǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΣ ŜƎȅǊŜ 

ǘǀōō ŀ ǾƝȊǇŀǊǝ ƭŀƪƽƘłȊ Şǎ ǸŘǸƭǃΣ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƎłǘΣ ǘǀƭǘŞǎΣ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ǇŀǊǘΦ ! 

ƘƻǊŘŀƭŞƪƪƻǘǊłǎ ŀȊ ƻǧ Şƭǃ łƭƭŀǜŀƧƻƪŀǘ ȊŀǾŀǊƧŀΣ ŀ ǾƝȊƛƴǀǾŞƴȅȊŜǘŜǘ ŜƭǇǳǎȊǟǘƧŀ ! ƪƻǘǊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƛǎȊŀǇ 

ƭŜǊŀƪłǎŀ ŀ ǇŀǊǘ ƳŜƴǝ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜǝΣ ƪłǊƻǎƝǘƧŀ Şǎ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜ ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǧ ƛǎȊŀǇ ŀ 

ƎȅƻƳŦŀƧƻƪ Şǎ ŀȊ ƛƴǾłȊƛƽǎ ŦŀƧƻƪ ǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ƴȅƛǘ ǘŜǊŜǘΦ ! ƘƻǊƎłǎȊǘŀƴȅłƪ ŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ǾƝȊǇŀǊǝ ǎǘŞƎŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǎȊŞǘǎȊŀōŘŀƭƧŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭǘǸƴǘŜǝ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘΣ ƴłŘŀǎƻƪŀǘΦ ! Ƙŀƭŀƪ ŜǘŜǘŞǎŜ Ƴƛŀǧ 

ŀȊ ŜǳǘǊƻŬȊłŎƛƽ ƳŞǊǘŞƪŜ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ ! ƳƻǘƻǊƻǎ ǎǇƻǊǘƘŀƧƽȊłǎ ƛǎ ǘŜǊƘŜƭǃ ǘŞƴȅŜȊǃΥ ŀ ƘǳƭƭłƳǾŜǊŞǎΣ ŀ 

ƳŀŘŀǊŀƪ ŜƭƪŜǊƎŜǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘƝƴłǊ ŦŜƭǎȊŀƎƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭΦ ! ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊπ 

όōƛƻŎƛŘ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ƘƻǊƳƻƴƻƪΣ ƪŜƳƛƪłƭƛłƪύ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘŜǊƘŜƭƛ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪŜǘ Şǎ ŀ ǾƛȊŜǎ 

ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀƭŦŀƧƻƪŀǘ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ ŞǊƛƴǝΦ ! ŦƻƭȅƽǇŀǊǘƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪŜƳǇƛƴƎŜƪ ǎȊƛƴǘŞƴ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊǃ Şǎ ŀȊ łƭƭŀǘǾƛƭłƎƻǘ ȊŀǾŀǊƽ ƘŀǘłǎǵŀƪΦ  

 

±ƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪΣ ƳƻŎǎŀǊŀƪΣ ƭłǇƻƪ ǎǘōΦ ƭŜŎǎŀǇƻƭłǎŀΣ ǘŜǊƳǃǾŞ ǘŞǘŜƭŜ Şǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƭŀƪƻǧ ǾŀƎȅ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 

ǘŜǊǸƭŜǧŞ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ ! ǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎΣ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎΣ ƭŜŎǎŀǇƻƭłǎ ŀ ǾƝȊƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ 

ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ ¢ƻǾłōōƛ ǾŜǎȊŞƭȅǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ Ǉŀǘŀƪƻƪ ǇŀǊǘƧłƴŀƪ ƪƻǘǊłǎŀΣ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΦ ! 

Ǉŀǘŀƪƻƪƻƴ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƳǼǘłǊƎȅŀƪ όƎłǘŀƪΣ ŘǳȊȊŀǎȊǘƽƪΣ ƳŜŘŜǊƪǸǎȊǀōǀƪύ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ 

ǘŜǊƘŜƭǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪΦ ! ƳǼǘłǊƎȅŀƪ ŦŜƭǾƝȊƛ ǎȊŀƪŀǎȊłǊƽƭ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎ ŦŀƧƻƪ ŜƭǘǼƴǘŜƪ ό!ǇłǘƪǵǝπǇŀǘŀƪΣ .Ǹƪƪǀǎπ

ǇŀǘŀƪύΦ ! ƘŜǾŜǎ ƴȅłǊƛ ŜǎǃȊŞǎŜƪ ƴȅƻƳłƴ ŦŜƭƭŞǇǃ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ƴŀƎȅ ǾŜǎȊŞƭȅǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ 

ƳŜƴǝ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪǊŜΦ 

 

! ƘŀƧƽǵǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦƻƭȅŀƳǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƳǼǘłǊƎȅŀƪΣ ƪƻǘǊłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǝƪ ŀ 

ƳŜŘŜǊƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀƛ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎƻǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀȊ łǊǘŞǊŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƭƭŞƪłƎŀƪ Şǎ ƘƻƭǘłƎŀƪ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎŀ 

ǊƻƳƭƛƪΦ ! ǾƝȊōŜƴ ƭŜōŜƎǃ ƛƪǊŀ ƪǀƴƴȅŜƴ ƪŜǊǸƭ ŀ ƘŀƧƽƪ łƭǘŀƭ ƪŜƭǘŜǧ ǾƝȊłǊŀƳƭłǎƻƪ ƪǀȊŞΣ ŀƘƻƭ ƴŀƎȅ ŜǎŞƭƭȅŜƭ 

ƪłǊƻǎƻŘƛƪΣ ŜƭǇǳǎȊǘǳƭΦ ! ƘǳƭƭłƳȊłǎ ƛƎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ǾƝȊƛ ŞƭǃǾƛƭłƎǊŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ŀ 

ŦƻƭȅŀƳ ŎǎŀǘƻǊƴŀπǎȊŜǊǼ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ tǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƪƛƪǀǘǃƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ƛǎΦ 

!Ȋ łǊǊŀƭ ŜƭǘŜǊǸƭ ŀ ǎȊŜƳŞǘ ŀ ǇŀǊǝ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜƴΣ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪłǊƻǎƝǘƧŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘΣ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ 

ƘŀǘłǎƪŞƴǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ƎȅƻƳƻǎƻŘłǎΦ ! ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾŀƎȅ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƛȊŜƪŜǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ łǜƻƭȅƽ 

ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǸȊŜƳŜƪ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƛΣ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎŀƴȅŀƎ ǘłǊƻƭƽƪ ǎȊƛǾłǊƎłǎŀƛ ƪłǊƻǎƝǘƘŀǘƧłƪ ŀ ǾƝȊǇŀǊǝ 

ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘ Şǎ ŀȊ ƻǧ Şƭǃ łƭƭŀǘ Şǎ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧƻƪŀǘΦ !Ȋ ŜǊŘŞǎȊŜǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎƻǊłƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƎŞǇŜƪ ƛǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪłǊƻǎƝǘƘŀǘƧłƪ ŀ ǾƝȊǇŀǊǝ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘΦ 

 

DƻƴŘƻǘ ƻƪƻȊƴŀƪ ŀ ȊŀƧπΣ ŦŞƴȅπΣ Ƙǃπ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘ ƻƪƻȊƽ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǾŀƎȅ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪƛǾƛƭłƎƝǘłǎŀ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ǘłǇƭłƭŞƪǎȊŜǊȊŞǎǘΦ 9ƎȅŜǎ łƭƭŀǜŀƧƻƪŀǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝ 

ŀ ƪǀȊǵǝ ŦƻǊƎŀƭƻƳΣ ǎƻƪ ŀȊ ŜƭǸǘǀǧ ǇŞƭŘłƴȅΦ !Ȋ ŀǳǘƽǇłƭȅłƪΣ ŀǳǘƽǳǘŀƪΣ Ŧǃπ Şǎ ƳŜƭƭŞƪǳǘŀƪΣ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭŀƪ Şǎ 

ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ όǇƭΦ ƘƛŘŀƪΣ ǾƛŀŘǳƪǘƻƪΣ ŀƭŀƎǳǘŀƪύ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŦŜƭŘŀǊŀōƻƭƧŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 

ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘΣ Ŧƻƴǘƻǎ Ǿƻƴǳƭłǎƛ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪŀǘ ǾłƎ łǘΦ ! ŦŜƭǎȊƝƴŜƴ ƘŀƭŀŘƽ ŎǎǃǾŜȊŜǘŞƪŜƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ łǊŀƳ Şǎ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ łǘǾƛǘŜƭƛ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ŘŜƎǊŀŘłƭƽŘƘŀǘƴŀƪΣ ŀ 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎƘƻȊΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ȊŀǾŀǊƧłƪΣ ƪłǊƻǎƝǘƧłƪΦ 

 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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тм 

 

9ǊŘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ŦŀƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŀȊ ƛŘǃǎ ŦłƪΣ ƘƻƭǜłƪΣ ŦŀǘǀǊƳŜƭŞƪŜƪ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŀǊǾłƎłǎ ǘǀōō 

ǾŞŘŜǧ łƭƭŀǜŀƧ όǇƭΦ ƴŀƎȅ ƘǃǎŎƛƴŎŞǊΣ ƴȅǳƎŀǝ ǇƛǎȊŜŘŜƴŜǾŞǊΣ ǎƪŀǊƭłǘōƻƎłǊύ ǎȊłƳłǊŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃΦ 

! ƭŜǘŜǊƳŜƭǘ ŦŀŀƴȅŀƎ ǾŜƎŜǘłŎƛƽǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎŀ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŎǎŀǇŘŀƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ !Ȋ 

ŜǊŘŞǎȊŜǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜǊŘŜƛ ŀƭƧƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎŀ ŞǊǘŞƪŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘ ǎȊǸƴǘŜǘ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅ 

ǾŞŘŜǧ łƭƭŀǘπ Şǎ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧƻƪŀǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƪłǊƻǎƝǘΦ ! ƴŜƳ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǧ ǳǎȊŀŘŞƪŦŀƎȅǼƧǘŞǎ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪłǊƻǎ 

Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ǾƝȊƛ Şǎ ǾƝȊǇŀǊǝ ŞƭǃǾƛƭłƎǊŀΦ 

 

! 5ǳƴŀ ƳŜƴǘŞƴ ŀȊ ŜǊŘŜƛ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪŀǘ ƭŜƎƛƴƪłōōΣ ŀ ƎȅŜǇǎȊƛƴǘōŜƴ Şǎ ŀ ŎǎŜǊƧŜǎȊƛƴǘōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ Şǎ 

ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘǃ ƛŘŜƎŜƴƘƻƴƻǎ ƛƴǾłȊƛƽǎ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝƪΦ !Ȋ ŜǊŜŘŜǝƭŜƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǃǎƘƻƴƻǎ ŜǊŘǃƪƴŜƪ 

ƳłǊ Ŏǎŀƪ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŀƛ ƭŜƭƘŜǘǃƪ ŦŜƭΣ ƘŜƭȅǸƪǀƴ ƛŘŜƎŜƴƘƻƴƻǎ ŦŀƧƻƪōƽƭ łƭƭƽ ŜǊŘǃƪ łƭƭƴŀƪΦ bŀƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ 

ōƻǊƝǘ Şǎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ǘŜǊƧŜŘ ŀ ŦŜƘŞǊ ŀƪłŎ Şǎ ŀ ƴȅǳƎŀǝ ƻǎǘƻǊŦŀΦ YƛǎŜōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀ 

ƭŜǇŞƴȅŦŀΣ ŀ ȊǀƭŘ ƧǳƘŀǊ Şǎ ŀȊ ŀƭłǎŦŀ ƛǎΦ aŞƎ ǎȊƽǊǾłƴȅƻǎΣ ŘŜ ƴŞƘƻƭ ƴŀƎȅ Ŧƻƭǘƻƪŀǘ ŦŜŘ ŀ ƳŀƎŀǎ ŀǊŀƴȅǾŜǎǎȊǃΦ 

! ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ƛǎ ŞǊƛƴǝ ŀȊ ƛƴǾłȊƛƽǎ ŦŀƧƻƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ όǇƭΦ ŀ ƪŀƎȅƭƽǘǳǘŀƧΣ ŜȊǸǎǘƪłǊłǎȊΣ ǘǀǊǇŜƘŀǊŎǎŀ Şǎ ƪƝƴŀƛ 

ǊŀȊōƽǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾǀǊǀǎŦǸƭǼ Şǎ ǎłǊƎŀŦǸƭǼ ŞƪǎȊŜǊǘŜƪƴǃǎύΦ  

 

bǀǾŞƴȅǾŞŘǃǎȊŜǊŜƪ ŜǊŘŞǎȊŜǝ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪłǊƻǎ ƭŜƘŜǘΦ !Ȋ ǘłǇƭłƭŞƪƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƝȊŜƭǘƭłōǵŀƪ ƛǊǘłǎŀ 

ƴŜƎŀǟǾŀƴ Ƙŀǘ ŜƎȅŜǎ ǾŞŘŜǧ łƭƭŀǜŀƧǊŀ ƛǎ όǇƭΦ ŘŜƴŜǾŞǊŜƪύΦ ! ǘǵƭǘŀǊǘƻǧ ŎǎǸƭƪǀǎ ǾŀŘłƭƭƻƳłƴȅ όǾŀŘŘƛǎȊƴƽΣ 

ŘłƳǾŀŘΣ ƎƝƳǎȊŀǊǾŀǎΣ Ƴǳƅƻƴύ ƪłǊƻƪƻȊłǎŀ ǾƛǎǎȊŀǾŜǝ ŀ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ŦŜƭǵƧǳƭłǎłǘΣ ŦŜƭǎŞǊǝ ŀ ƎȅŜǇǘŀƪŀǊƽǘΣ 

ƳŜƭƭȅŜƭ ǳǘŀǘ ƴȅƛǘ ŀ ƎȅƻƳƻǎƻŘłǎƴŀƪΣ ŀȊ ƛƴǾłȊƛƽǎ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪΦ  

 

!Ȋ ŜƎȅƪƻǊǵΣ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŜǊŘǃƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎŜōōΣ ƘŜƭȅōŜƴ ƘƻƴƻǎΣ ǾŜƎȅŜǎ ŦŀŦŀƧǵ ŜǊŘǃƪŜǘ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝΦ ! Ȋƻƴłƭƛǎ ŜǊŘǃƪōŜ ŞƪŜƭǃŘǃ ǾŞŘŜǊŘǃ ƧŜƭƭŜƎǼ ŜǊŘǃǎłǾƻƪΣ ŜǊŘǃŦƻƭǘƻƪ ŀ ƳƛƪǊƻƪƭƝƳłǘ 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘƧłƪΣ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ŜǊŘǃǘłǊǎǳƭłǎǘ ǎȊŞǘǎȊŀōŘŀƭƧłƪΦ ! ŦŀłƭƭƻƳłƴȅ 

ƘƻƳƻƎŜƴƛȊłƭłǎłǾŀƭΣ ŀ ŦǊƛǎǎ Şǎ ƪƻǊƘŀŘƽ Ƙƻƭǜŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎłǾŀƭ ŀȊ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

ŞǊŘŜƳƛ ƪƛƘŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀȊ ŜƭƘŀƭǘ ŦłƪƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ ǊƻǾŀǊŦŀƧƻƪ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǊŀ ƛǎΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ 

ŜƭǘŜǊǸƭǃ ŜǊŘǃƪōŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ǇŀǊƪƻǎƝǘłǎΣ ƭƛƎŜǘŜǎƝǘŞǎΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŀƭƧƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎłǾŀƭ ƧłǊΦ !Ȋ ǵƧǳƭŀǘ 

Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀȊ ŜǊŘǃ ŜƭǀǊŜƎŜŘƛƪΣ ŞƭŜǘǾŜǎȊŞƭȅŜǎǎŞ ǾłƭƛƪΣ ƝƎȅ ǎƻƪǎȊƻǊ ƪƛǾłƎƧłƪΦ  

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ς ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊŞƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǧ ς ŜȄǘǊŞƳ ƳŀƎŀǎΣ 

łǘƭŀƎƻǎŀƴ ƳŀƧŘƴŜƳ пл҈πƻǎ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘ Ƙŀǘłǎǘ ƛǎ ŦŜƭŜǊǃǎƝǝΦ !Ȋƻƪƻƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ 

ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ƪƛŎǎƛΣ ŀ ƘǃǎȊƛƎŜǘ Ƙŀǘłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ ŀȊƻƪƻƴ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ƳŜƭȅŜƪŜƴ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘŜǧ ƭŜǾŜƎǃƧŞǘ ŦŜƭ ǘǳŘƧłƪ 

ŦǊƛǎǎƝǘŜƴƛΦ 9Ƴƛŀǧ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊǸƭƛ ȊǀƭŘƎȅǼǊǼ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŜƎȅǊŜ ŦƻƴǘƻǎŀōōΦ 

 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ Şǎ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎǎŞ Ǿłƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜƭƻǎȊƭłǎΣ 

ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀȊ ǃǎƘƻƴƻǎ ŜǊŘǃƪ όǇƭΦ ŜǊŘǃǎǎȊǘȅŜǇǇπǘǀƭƎȅŜǎŜƪύ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłǘ Şǎ ŜƭǃǎŜƎƝǝ ŀȊ ƛƴǾłȊƛƽǎ ŦŀŦŀƧƻƪ 

ǘŞǊƘƽŘƝǘłǎłǘΦ ! ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƴŜƎŀǟǾŀƴ Ƙŀǘ ŀ ƪǀȊŜǇŜǎ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎǵ ŜǊŘǃƪǊŜΣ ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ƛǎ ŦǃƪŞƴǘ 

ŀ ōǸƪƪǀǎǀƪǊŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ƎȅŀƪƻǊƛōō ƳŀƪƪǘŜǊƳŞǎŜ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘǳƪ ǊƻƳƭłǎŀ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ ! 

ŎǎŀǇŀŘŞƪπ Şǎ ǘŀƭŀƧǾƝȊƘƛłƴȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƳŜȊƻŬƭ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪŀǘ ƪŜŘǾŜƭǃ ŦŀƧƻƪ ŞƭǃƘŜƭȅŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ǎȊǼƪǸƭΦ ! ƘƛǊǘŜƭŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜǊǃǎ ǾƛƘŀǊƻƪΣ ŦƻǊƎƽǎȊŜƭŜƪΣ ǀȊǀƴǾƛȊŜƪ ǘǀōō ǾŞŘŜǧ ƴǀǾŞƴȅπ Şǎ łƭƭŀǜŀƧǘ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƴŜƪ όǇƭΦ ŦŜƪŜǘŜ ƎƽƭȅŀύΦ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǘ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ǎȊłǊŀȊŀōō ŞƎƘŀƧƭŀǘ Ƴƛŀǧ ŜƎȅǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾƝȊƘƛłƴȅ 

ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ ! ǎȊłǊŀȊ ŎǎŜǊƧŞǎ ƎȅŜǇŜƪōŜΣ ǘŀǊƭƽƪƻƴΣ ǎȊłǊŀȊ ŜǊŘǃƪōŜƴ ƎȅŀƪƻǊƛ ŀ ǘǼȊΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƭŜƘŜǘ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƳōŜǊƛ ŜǊŜŘŜǘǼΣ ŀƳƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ƪǀƴƴȅŜƴ ǘƻǾłōō ǘŜǊƧŜŘƘŜǘΦ ! ƭŜŞƎŞǎ ŀȊ 

ƛƴǾłȊƛƽǎ ŦŀŦŀƧƻƪ όŦŜƪŜǘŜ ŦŜƴȅǃΣ ŦŜƘŞǊ ŀƪłŎΣ ƳƛǊƛƎȅŜǎ ōłƭǾłƴȅŦŀΣ ƪŜǎƪŜƴȅƭŜǾŜƭǼ ŜȊǸǎǜŀΣ ƴȅǳƎŀǝ ƻǎǘƻǊŦŀΣ 

ǎŜƭȅŜƳƪƻǊƽ Şǎ ŀǊŀƴȅǾŜǎǎȊǃ ŦŀƧƻƪύ ǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƭǃǎŜƎƝǝΦ Iŀ ŀ ŦłǎπƎȅŜǇŜǎ 

ǾŜƎŜǘłŎƛƽǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƳŜƎōƻƳƭƛƪΣ ƴŜƘŜȊŜƴ łƭƭ ǾƛǎǎȊŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƳƻȊŀƛƪƻǎ ŞƭǃƘŜƭȅǎȊŜǊƪŜȊŜǘΦ 

  

онΦ łōǊŀ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀπŀƭŀǇǘŞǊƪŞǇŜ όYƛǾƻƴŀǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ mƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŀƭŀǇǘŞǊƪŞǇŞōǃƭύ 



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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то 

 

мΦнΦō ¢ŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǜŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ 
 

мΦнΦōΦŀ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘǎȊŜǊ 

 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ ŦǃƪŞƴǘ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞǘ Şǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ŞǊƛƴǝΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ ƳŀƧŘ ŀ 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴłŎǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŜȊŞǊǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ǾƻƭǘΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎǘ Şǎ 

ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƭƛǎǘłǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘƽ ǘŞǊǎŞƎ 

ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅ ŀƪǘǳłƭƛǎ łƭƭŀǇƻǘłǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊǘŀΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛπƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ Şǎ ǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǘŞǊōŜƭƛ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘΣ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ Ƴǳǘŀǘ Şǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǘǵƭƭŞǇŜǧ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

  

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǾłǊƻǎǘŜǎǘ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǊŀ ǎȊłƳƻǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ƭŞǘŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ 9ǳǊƻǎǘŀǘ łƭǘŀƭ ƛǎ 

ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ Ґ C±¢ όŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ Ґ C¦!ύ ŦƻƎŀƭƳłǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ 

ŀƳŜƭȅ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ Ƴƛŀǧ ƻŘŀƛƴƎłȊƽƪ łƭǘŀƭ Ǌƛǘƪłōōŀƴ ƭŀƪƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ 

όŎƻƳƳǳǝƴƎ ȊƻƴŜύ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΦ ! ōǳŘŀǇŜǎǝ C±¢ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ нлмуπōŀƴ н фтт спт Ŧǃ ǾƻƭǘΦ45 

 

! DI{[ ¦Ǌōŀƴ /ŜƴǘǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝ ǾłǊƻǎƛŀǎ ƪǀȊǇƻƴǘ όǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜύ ƳŞǊŜǘŜ 

осу ƪƳнΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ м тпо утр ŦǃΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ŜƎȅ п тоф ŦǃκƪƳн ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎ ŀŘƽŘƛƪΦ46 ! ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 

όƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǊŜƎƛƻƴύ 9ǳǊƻǎǘŀǘ łƭǘŀƭ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǧ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƳŞǊŜǘŜ с тфм ƪƳнΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ 

нлнлπōŀƴ о лпт ому Ŧǃ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ ŀƪƪƻǊ ŜƎȅ ппф ŦǃκƪƳнπŜǎ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎŜǘ ƳǳǘŀǘƻǧΦ47 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ ŀ ŦŜƴǝΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǎǘŀǝǎȊǝƪłƧłōŀƴ Şǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǝƪłƧłōŀƴ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƻƪƪŀƭ ƴƛƴŎǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΦ 

 

! ōǳŘŀǇŜǎǝ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛƪǳǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ 

ŀ ƪƛǎŜōō ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƭŞǘŜȊŞǎŜ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊǇƻƴǝ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞǘ ŜǊǃǎƝǝΦ [ŞǘǊŜƧǀǧ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 

ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎΣ ƘƛǎȊŜƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŞǇǇŜƴ 

ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƻƴȊƽŜǊŜƧŜ ŜƭǎȊƝǾƽ Ƙŀǘłǎǘ ƛǎ ƎȅŀƪƻǊƻƭΣ ŀƳƛ Ƴƛŀǧ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ŦǳƴƪŎƛƽƘƛłƴȅƻǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƛǎ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΦ ! ǎȊƛƎƻǊǵ łƭƭŀƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōƽƭ Ǿŀƭƽ ƪƛƪǀƭǘǀȊŞǎ ƳłǊ ŀ ƴȅƻƭŎǾŀƴŀǎ ŞǾŜƪ 

ŜƭŜƧŞƴ ƳŜƎƛƴŘǳƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ǳǘłƴ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǾł ŜǊǃǎǀŘǀǧΦ ! ǇƻǎȊǘǎȊƻŎƛŀƭƛǎǘŀ 

ƪŀǇƛǘŀƭƛȊƳǳǎ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎŀ Ƴƛŀǧ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅŞƴƛ ǳǘŀƪŀǘ ƪŜǊŜǎǘŜƪ 

 
45 CƻǊǊłǎΥ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ нлмуΥ ¦Ǌōŀƴ !ǘƭŀǎ [/[¦ нлмуΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ό99!ύΦ 
9ƭŞǊƘŜǘǃ ƛǧΥ ƘǧǇǎΥκκƭŀƴŘΦŎƻǇŜǊƴƛŎǳǎΦŜǳκƭƻŎŀƭκǳǊōŀƴπŀǘƭŀǎκǳǊōŀƴπŀǘƭŀǎπнлму 
46 CƭƻǊŎȊȅƪ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύΥ DI{ ¦Ǌōŀƴ /ŜƴǘǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ нлмрΣ aǳƭǝǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ !ǧǊƛōǳǘŜǎΣ 
wнлмф!Φ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όWw/ύΦ 9ƭŞǊƘŜǘǃ ƛǧΥ ƘǧǇǎΥκκƘǳƳŀƴπ
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦŎƻǇŜǊƴƛŎǳǎΦŜǳκǳŎŘōнлнпǾƛǎǳŀƭΦǇƘǇІI5/Ґфсп 
47 9ǳǊƻǎǘŀǘ нлноΥ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ wŜƎƛƻƴǎΦ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽΦ 9ƭŞǊƘŜǘǃ ƛǧΥ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκŎŀŎƘŜκw/LκІΚǾƛǎҐƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴΦƎŜƴϧƭŀƴƎҐŜƴ 
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тп 

 

ƳŀƎǳƪƴŀƪ ŀȊ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎǊŜΦ ! ŦǃǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƪǀǊǸƭ ŜƎȅ ǎȊƛƴǘŜ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǝ ƎȅǼǊǼ ŀƭŀƪǳƭǘ 

ƪƛΣ ŀƳƛǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǧ ŜȄǘŜƴȊƝǾ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎ ǘŜǧ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ  

 

 
ооΦ łōǊŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ όCƻǊǊłǎΥ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎΥ ƘǧǇǎΥκκƘǳƳŀƴπ

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦŎƻǇŜǊƴƛŎǳǎΦŜǳκŘƻǿƴƭƻŀŘΦǇƘǇ Τ 99!Υ 

ƘǧǇǎΥκκǎŘƛΦŜŜŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎŀǘŀƭƻƎǳŜκǎǊǾκŜƴƎκŎŀǘŀƭƻƎΦǎŜŀǊŎƘІκƘƻƳŜύ 

 

https://human-settlement.emergency.copernicus.eu/download.php
https://human-settlement.emergency.copernicus.eu/download.php
https://sdi.eea.europa.eu/catalogue/srv/eng/catalog.search#/home
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тр 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜ48 

! ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ Ƙŀǘłƭȅƻǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ нлол ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ49 ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀȊ мффпπ

Ŝǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ wŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾπōŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘΣ ŀȊƽǘŀ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴ ȊƽƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 

ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƭΦ !Ȋ ǀǘ ƴŀƎȅ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Ȋƽƴŀ ƳłƛƎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

ǘŞǊōŜƭƛǎŞƎŞǘΦ ! ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƴŞƎȅǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊΣ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ŀƭŀǇƧŀ ŀ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǀǎǎȊŜǘŜǧǎŞƎ Şǎ ŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛ ƪƝǾłƴǘ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜΦ 

 

bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦǃƪǀȊǇƻƴǘ 

! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƻǘ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ Ƙŀǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ǾŜǎȊƛ ƪǀǊǸƭ ŀ bŀƎȅƪǀǊǵǘ ƳŜƴǘŞƴΦ ! ŦǃƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ 

ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǎǼǊǼǎŞƎŜ ƳŀƎŀǎΣ ŜȊŞǊǘ ƴŀǇƛ ƘƛǾŀǘłǎŦƻǊƎŀƭƳŀ ƴŀƎȅ ǘŜǊƘŜǘ Ǌƽ ŀȊ ŜƎŞǎȊ 

ƪǀȊǇƻƴǧŜǊǸƭŜǘǊŜΣ ƳŜƭȅŜǘ ǘƻǾłōō ŦƻƪƻȊ ŀ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳΦ Lǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛǊłƴȅƝǘƽ ŦǳƴƪŎƛƽƛ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ŎǎǵŎǎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊłƳƻǎΣ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƳłǎƘƻƭ ƴŜƳ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƛǎΦ ! ǘǳŘłǎƛǇŀǊ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛΣ 

ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ YҌC Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǎȊŜƪǘƻǊ ƛǎ ƛŘŜ ǘŜƭŜǇǸƭǘŜƪΦ 9ƘƘŜȊ ŀȊ 

ŜǊǃǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƘƻȊ ƳŀƎŀǎ ōŜŞǇƝǘŞǎƛπ Şǎ ƭŀƪǎǼǊǼǎŞƎ ǘłǊǎǳƭΦ  

 

CǃǾłǊƻǎƛ ƳŜƭƭŞƪƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƳŜƭƭŞƪƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

! ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭǘ ƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦǃƪǀȊǇƻƴǘƻǘ ƪǀǾŜǘǃ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłǘ ŀȊƻƪ ŀ ƳŜƭƭŞƪƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƪŞǇŜȊƛƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛǾłƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜƭƭłǘƻǧǎłƎǳƪ ǊŞǾŞƴ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŦǃƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜƪŞƴǘ 

ƳǼƪǀŘƴƛΣ ŜƎȅōŜƴ ŀȊ ŀȊƻƪŀǘ ƪǀǊǸƭǾŜǾǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ 

ƪǀȊǇƻƴǘōŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŦƻǊƎŀƭƳłǘ ŦŜƭŦƻƎƴƛΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪƝƴłƭŀǘǳƪƪŀƭ Şǎ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ƳƛƴǃǎŞƎǸƪƪŜƭ ŀ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘŜƴƛΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƳŜƭƭŞƪƪǀȊǇƻƴǘ όCƭƽǊƛłƴ ǘŞǊΣ ¨ƧǇŜǎǘς

±łǊƻǎƪŀǇǳΣ #ǊǇłŘ ƘƝŘ ƳŜǘǊƽłƭƭƻƳłǎΣ .ƻǎƴȅłƪ ǘŞǊΣ mǊǎ ǾŜȊŞǊ ǘŜǊŜΣ YǃōłƴȅŀςYƛǎǇŜǎǘΣ DǳōŀŎǎƛŘǼƭǃΣ 

.ǳŘŀŦƻƪπ!ƭōŜǊǜŀƭǾŀΣ YŜƭŜƴŦǀƭŘ ς 9ǘŜƭŜ ǘŞǊ Şǎ IŜƎȅǾƛŘŞƪ ς aha tŀǊƪύ ŀȊ łǘƳŜƴŜǝ Ȋƽƴłōŀƴ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ 

ƘŀǘłǊłƴΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀ IǳƴƎłǊƛŀ ƪǀǊǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ǘǀōōǎŞƎǸƪ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƪŞƴǘ ƛǎ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭΦ WŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊƻƪ ŀ ƳŜƭƭŞƪƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǘǳŘǘŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƴƛΣ ŀƘƻƭ ƴŀƎȅ ƳŞǊŜǘǼ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ όōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ƴŀƎȅłǊǳƘłȊŀƪύ ƛǎ ŞǇǸƭǘŜƪΦ ! [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ 

ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƳŜƭƭŞƪƪǀȊǇƻƴǝ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƭłǘ Ŝƭ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴΦ 

 

YƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

! ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪŀǘ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǝ ƳŜƎΦ ! ƪƛŜƳŜƭǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƻƭȅŀƴ ƪŜǊǸƭŜǝ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǾŀƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ŀƳƛƪ 

ǀǎǎȊǾłǊƻǎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƴŀƪΦ 9ȊŜƪ ƳƛƴŘ ŀȊ łǘƳŜƴŜǝ ȊƽƴłōŀƴΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ Ȋƽƴłōŀƴ 

 
48 CƻǊǊłǎΥ .C±¢ όнлнпύΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘ ƪǀǊǸƭǾŜǾǃ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǾƛǎȊƻƴȅŀΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΦ 
49 CƻǊǊłǎΥ .C±¢ όнлмоύΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ нлол IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ƧƽǾłƘŀƎȅǾŀ ŀ тстκнлмо όL±ΦнпΦύ 

CǃǾΦ YƎȅΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǧŀƭΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκōǳŘŀǇŜǎǘΦƘǳκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκǾŀǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŜǎƛψƪƻƴŎŜǇŎƛƻψōǇнлолκ.ǳŘŀǇŜǎǘψнлолψǾŀǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŜǎƛψƪƻƴŎŜǇŎƛ

ƻΦǇŘŦ 
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тс 

 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘƘŜǘƴŜƪ όŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪƴŀƪ ƴƛƴŎǎ Ƙŀǘłǎǳƪ ŀ ǾłǊƻǎƳǼƪǀŘŞǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜΣ ŜȊŞǊǘ 

ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǎŜƳ ŦƻƴǘƻǎŀƪύΦ ! ǇŜǊŜƳƪŜǊǸƭŜǘŜƪōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƘŜƭȅƛ 

ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŦǳƴƪŎƛƽƘƛłƴȅƻǎŀƪΣ ŀƳƛ Ƴƛŀǧ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ Şǎ ŀ ŦǃƪǀȊǇƻƴǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƳŜƭƭŞƪƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛ ƪǀȊǀǩ ƪǀȊǾŜǟǘǃπǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇǸƪŜǘ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ōŜǘǀƭǘŜƴƛΦ 9ȊŜƪ ŀ 

ƪǸƭǾłǊƻǎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƴŞǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ ¨ƧǇŜǎǘπYǀȊǇƻƴǘΣ 

włƪƻǎǇŀƭƻǘŀΣ 9ǊȊǎŞōŜǘƭƛƎŜǘΣ włƪƻǎƪŜǊŜǎȊǘǵǊΣ tŜǎǘǎȊŜƴǘƭǃǊƛƴŎΣ tŜǎǘŜǊȊǎŞōŜǘΣ {ƻǊƻƪǎłǊΣ /ǎŜǇŜƭΣ .ǳŘŀŦƻƪ Şǎ 

bŀƎȅǘŞǘŞƴȅΦ 

 

¢ŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

! ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǘǀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪǀȊǇƻƴǝ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ƴȅǵƧǘƽ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΦ [ŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ŀƭŀǇƧłƴ ;ǊŘ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎ тм срп Ŧǃǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłǾŀƭ 

ŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ƪƛΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƎȅ ŦǳƴƪŎƛƽƘƛłƴȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ ōŜǎȊŞƭǸƴƪΦ DǀŘǀƭƭǃΣ ±łŎΣ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ Şǎ 

{ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ олπрл ŜȊŜǊ Ŧǃ ƪǀȊǀǧ ƳƻȊƻƎΦ .ǳŘŀǀǊǎ ну ууп ŦǃǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜ ŀ ƳŀƎŀ 

ну офо ŦǃǎΣ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ŎƝƳƳŜƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƭŀƪƻǎǎłƎłǾŀƭ ŀ ƪŞǘ ƭŜƎƪƛǎŜōō ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘΦ 

 

YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ȊǀƳƳŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽπƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇǸƪƴŞƭ 

ŦƻƎǾŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƴƛΦ [ŀƪƻǎǎłƎ ŀƭŀǇƧłƴ Dȅłƭ нп руф ŦǃǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝ но утл Ŧǃǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΣ ŘŜ DǀŘΣ Cƽǘ ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊ Şǎ ±ŜŎǎŞǎ ƛǎ нл ллл Ŧǃ ŦŜƭŜǩ 

ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀΣ .ǳŘŀƪŜǎȊƛΣ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ƳłǊ нл ллл Ŧǃ ŀƭł 

ŜǎƛƪΣ мп рмф ōŜƧŜƭŜƴǘŜǧ ƭŀƪŎƝƳƳŜƭ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǇƻƭƎłǊǊŀƭ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōōΦ 

 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘłǊǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

! ǘłǊǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ōŜƭǸƭ ǎŀƧłǘ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘƽ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ ƛǎ ōƝǊƴŀƪΣ ǘŜƘłǘ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪƪŀƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƽƛǘ ƛǎ ǾƻƴȊȊłƪΦ DȅǀƳǊǃ нл ому Ŧǃǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 

ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ tƻƳłȊΣ tŞŎŜƭ Şǎ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ мр ŜȊŜǊ ŦǃǘΣ «ƭƭǃΣ 

YƛǎǘŀǊŎǎŀΣ .ǳŘŀƪŀƭłǎȊΣ {ƻƭȅƳłǊΣ ¢ǀƪǀƭ Şǎ jŎǎŀ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ǘǵƭƭŞǇƛ ŀ мл ŜȊŜǊ ŦǃǘΦ ½ǎłƳōŞƪ р фмп Ŧǃǎ 

ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳłǾŀƭ ƳŜǎǎȊŜ ŀƭǳƭƳŀǊŀŘ ŀ ǊŀƴƎǎƻǊōŀƴΦ 
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тт 

 

 

 

! ōǳŘŀǇŜǎǝ ƛƴƎłȊłǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜ50 

WŜƭŜƴ ǾƛȊǎƎłƭŀǘōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƛƴƎłȊłǎƛ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ŀȊƻƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜ ŞǊǘŜƴŘǃΣ ŀƘƻƴƴŀƴ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŜƎȅ ƽǊłƴ ōŜƭǸƭ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ 9Ȋ ŀ Ȋƽƴŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊƘŜȊ51 ǘŀǊǘƻȊƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłǊƻǎƻƪŀǘ ƛǎΦ !Ȋ ƛƴƎłȊłǎƛ 

ǘŞǊǎŞƎ но ōǳŘŀǇŜǎǝ ƪŜǊǸƭŜǘōǃƭΣ ул ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀǊƴȅŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎōǃƭ Şǎ 

 
50 ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƛƴƎłȊłǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜ ŀȊƻƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŦŜŘƛ ƭŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛōƽƭ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦǃƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ƪǀȊǵǘƻƴ ǾŀƎȅ ƪǀǘǀǧǇłƭȅłǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ 
όǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭƻƴΣ I;±πǾŜƭύ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŜƎȅ ƽǊłƴ ōŜƭǸƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ !Ȋ ŜƎȅƽǊłǎ ŜƭŞǊŞǎƛ ǘłǾƻƭǎłƎ ŀ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ 
ǵǘǾƻƴŀƭǘŜǊǾŜȊǃ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŞǊŞǎǊŜΦ  
 
51 CƻǊǊłǎΥ .C±¢ όнлнпύΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘ ƪǀǊǸƭǾŜǾǃ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǾƛǎȊƻƴȅŀΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΦ ǇΦ ту 

опΦ łōǊŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 
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ту 

 

ǘƻǾłōōƛ нрн ŘōΣ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǊŞǎȊŞǘ ƴŜƳ ƪŞǇŜȊǃ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǝ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎōǃƭ łƭƭΣ ŀȊŀȊ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ орр Řō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀƭƪƻǘƧŀΦ 

 

! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 

! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦǃƪǀȊǇƻƴǘƧłǘ Şǎ ƳŜƭƭŞƪƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛǘ 

ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΦ 9ȊŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴŀƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 

ƎŀȊŘŀǎłƎłǘΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłǘ ŀƭŀƪƝǘƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǘ ōƻƴȅƻƭƝǘƽ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪΦ 

 

¢ŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

! ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ;ǊŘΣ DǀŘǀƭƭǃΣ ±łŎΣ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛΣ {ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎΣ 

.ǳŘŀǀǊǎ Şǎ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜ ƳŜƭƭŜǧ ƳŞƎ мл ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀƭƪƻǘƧŀ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƭŜƎŦŜƭǎǃ ǎȊƛƴǘŞǘΦ YŜŎǎƪŜƳŞǘΣ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊΣ {ȊƻƭƴƻƪΣ ¢ŀǘŀōłƴȅŀ рл ŜȊŜǊ ŦŜƭŜǩ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳłǾŀƭ 

ŜƳŜƭƪŜŘƴŜƪ ƪƛΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ Şǎ /ŜƎƭŞŘ олπрл ŜȊŜǊ Ŧǃ 

ƪǀȊǀǩ ƭŀƪƻǎǎłƎłǾŀƭΣ 9ǎȊǘŜǊƎƻƳΣ DȅǀƴƎȅǀǎ Şǎ WłǎȊōŜǊŞƴȅ нлπол ŜȊŜǊ Ŧǃ ƪǀȊǀǩ ƭŀƪƻǎǎłƎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

IŀǘǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ƪŜǾŞǎǎŜƭ нл ŜȊŜǊ Ŧǃ ŀƭŀǩΦ 

 

YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ŀȊŀȊ DȅłƭΣ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝΣ DǀŘΣ Cƽǘ ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊΣ 

±ŜŎǎŞǎΣ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀΣ .ǳŘŀƪŜǎȊƛΣ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊ Şǎ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ ƳŜƭƭŜǧ ǘƻǾłōōƛ мм Řō ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ 

ƪƝǾǸƭƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽ ƛŘŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳǳƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎ ƳŞǊŜǘǼŜƪΦ bŀƎȅƪǃǊǀǎ Şǎ 

¢ŀǘŀ нл ŜȊŜǊ ŦǃƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ włŎƪŜǾŜΣ .ƛŎǎƪŜΣ bŀƎȅƪłǘŀΣ DłǊŘƻƴȅΣ 5ŀōŀǎ Şǎ aƻƴƻǊ млπнл 

ŜȊŜǊ ƪǀȊǀǩ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƭŀƪŎƝƳƳŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇƻƭƎłǊ ƻǧƘƻƴŀΦ !ǎȊƽŘƻƴ с мртπŜƴΣ aŀǊǘƻƴǾłǎłǊƻƴ р утоπ

ŀƴ ŞƭƴŜƪΣ ƳƝƎ {Ȋƻōƻƴ Ŏǎŀƪ н рулπŀƴΦ 

 

!Ȋ ƛƴƎłȊłǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳłǾŀƭ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘ 

ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ ! ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ= ƧŜƭƭŜƭ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ < ƧŜƭƭŜƭ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ƪƝǾǸƭƛ 

ƛƴƎłȊłǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǘǼƴƴŜƪ ŦŜƭΦ 

 

 9ƎȅǎŞƎ CǃƪǀȊǇƻƴǘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ 
ǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 

¢ŞǊǎŞƎƛ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ 
ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ 
ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

όŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ 
ǘłǊǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪύ 

рл ŜȊŜǊ 
Ŧǃ ŦŜƭŜǩ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ 
ŦǃƪǀȊǇƻƴǘ 

ŦǃƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ 
ƳŜƭƭŞƪƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

= ;ǊŘ 
< YŜŎǎƪŜƳŞǘ 
< {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ 
< {Ȋƻƭƴƻƪ 
< ¢ŀǘŀōłƴȅŀ 

    

олπрл 
ŜȊŜǊ 
ƪǀȊǀǧ 

    = 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ 
= 
{ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ 
= ±łŎ 
= DǀŘǀƭƭǃ 
< 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ  
< /ŜƎƭŞŘ 

    



! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнр 

9[pY;{½N¢p C#½L{ 
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нлπол 
ŜȊŜǊ 
ƪǀȊǀǧ 

    = .ǳŘŀǀǊǎ 
= {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜ 
< 9ǎȊǘŜǊƎƻƳ 
< DȅǀƴƎȅǀǎ 
< WłǎȊōŜǊŞƴȅ 

= Dȅłƭ 
= 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝ 
= DǀŘ 
= ±ŜŎǎŞǎ 
= Cƽǘ 
= ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊ 
< bŀƎȅƪǃǊǀǎ  
< ¢ŀǘŀ 

= DȅǀƳǊǃ 

млπнл 
ŜȊŜǊ 
ƪǀȊǀǧ 

    < IŀǘǾŀƴ = 
{ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀ 
= .ǳŘŀƪŜǎȊƛ 
= tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊ 
= ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ 
< włŎƪŜǾŜ 
< .ƛŎǎƪŜ 
< bŀƎȅƪłǘŀ 
< DłǊŘƻƴȅ 
< 5ŀōŀǎ 
< aƻƴƻǊ 

= tƻƳłȊ 
= tŞŎŜƭ 
= ¢ǀƪǀƭ 
= {ƻƭȅƳłǊ 
= .ǳŘŀƪŀƭłǎȊ 
= YƛǎǘŀǊŎǎŀ 
= «ƭƭǃ 

мл ŜȊŜǊ 
ŀƭŀǧ 

   < !ǎȊƽŘ 
< {Ȋƻō 
< aŀǊǘƻƴǾłǎłǊ 

= ½ǎłƳōŞƪ 

оΦ ǘłōƭłȊŀǘ ! ōǳŘŀǇŜǎǝ ƛƴƎłȊłǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ŎƝƳƳŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǎȊłƳłǾŀƭ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ 
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ул 

 

 

орΦ łōǊŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƛƴƎłȊłǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜ όCƻǊǊłǎΥ .C±¢ нлнпύ 

tƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

α! ǘŜǊǸƭŜǝ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŀȊ ŀ ƘŜƪǘłǊōŀƴ ƪƛŦŜƧŜȊŜǧ ŞǊǘŞƪΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƭŀƪƽπΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘŀƭŞƪƪŞƴǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ όŀȊƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǘŜǊǾŞōŜƴύ ƭŀƪƽπ 

ǾŀƎȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƳłǊ ƪƛƧŜƭǀƭǘΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛΦέ52 

 

 
52 CƻǊǊłǎΥ .C±¢ όнлнпύΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǘ ƪǀǊǸƭǾŜǾǃ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǾƛǎȊƻƴȅŀΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΦ ǇΦ рм 




































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































