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о
т

 

мм фм млн 

5ǳƴŀƪŜǎȊƛ  о млс  с мну моп 

Cƽǘ  о тпм  нпс нсф рмр 

DǀŘ  н ппп  су мнл муу 

/ǎǀǊǀƎ  рлп  мм нп ор 

pǊōƻǧȅłƴ  н тор  фф нл ммф 

{ȊǃŘ  м орс  ом рс ут 

{ȊǃŘƭƛƎŜǘ  том  с нм нт 

±łŎ  с мсл  мпн нлл опн 

±łŎǊłǘƽǘ  м улл  но ол ро 

;
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ƪ
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bŀƎȅƪƻǾłŎǎƛ  н тст  

п
т
м
т
п
Σ
с
м

 

оу т пр 

wŜƳŜǘŜǎȊǃƭǃǎ  нуф  м л м 

tƛƭƛǎōƻǊƻǎƧŜƴǃ  фнр  ур нн млт 

tƛƭƛǎŎǎŀōŀ  н ррр  ул он ммн 

tƛƭƛǎƧłǎȊŦŀƭǳ  сфс  нр нп пф 

tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊ  н пнф  оп ус мнл 

tƛƭƛǎǎȊłƴǘƽ  м рфп  у мс нп 

tƛƭƛǎǎȊŜƴǝǾłƴ  умн  о о с 

{ƻƭȅƳłǊ  м тус  ро пт млл 

«ǊǀƳ  сср  мо у нм 

.ǳŘŀƪŀƭłǎȊ  м рмт  ну ор со 

/ǎƻōłƴƪŀ  н нтс  мо л мо 

5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅ  н ррл  нн у ол 

YƛǎƻǊƻǎȊƛ  м лфп  нс л нс 

[ŜłƴȅŦŀƭǳ  м рос  нп л нп 

tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƪŜǊŜǎȊǘ  м тнм  нр м нс 

tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƭłǎȊƭƽ  м ттр  мм л мм 

tƽŎǎƳŜƎȅŜǊ  м олу  сн л сн 

tƻƳłȊ  п флп  тр мрс ном 



Σ 
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 ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƴŞǾ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜ όƘŀύ 

{
Ȋ
Ŝ
ƪ
ǘ
ƻ
Ǌ
 
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ǹ
ƭ
Ŝ
ǘ
Ŝ
 

ό
Ƙ
ŀ
ύ

 

tƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

[ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǝ 
ǘŀǊǘŀƭŞƪ όƘŀύ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǝ 
ǘŀǊǘŀƭŞƪ όƘŀύ 

mǎǎȊŜǎŜƴ 
όƘŀύ 

{ȊŜƴǘŜƴŘǊŜ  п оун  ту сн мпл 

{ȊƛƎŜǘƳƻƴƻǎǘƻǊ  н орм  нм о нп 

¢ŀƘƛǘƽǜŀƭǳ  о фмт  нт нф рс 

±ƛǎŜƎǊłŘ  о онт  м м н 

Y
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ƭ
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/ǎǀƳǀǊ  н нтл  

о
м
р
т
т
Σ
л
н

 

фо ммр нлу 

9ǊŘǃƪŜǊǘŜǎ  ртр  пм у пф 

DǀŘǀƭƭǃ  с мфм  фм нпс оот 

LǎŀǎȊŜƎ  р пуп  рн мнс мту 

YŜǊŜǇŜǎ  н плт  мпу ммо нсм 

YƛǎǘŀǊŎǎŀ  м млм  мо со тс 

aƻƎȅƻǊƽŘ  о ппу  мтн нмр оут 

bŀƎȅǘŀǊŎǎŀ  м нмп  ул но мло 

tŞŎŜƭ  п осн  мло то мтс 

{ȊŀŘŀ  м ссу  ооп мму прн 

±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊ  н урс  фп млм мфр 

b
ȅ
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Ǝ
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Ŝ
ƪ
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ƻ
Ǌ

 

.ƛŀǘƻǊōłƎȅ  п пмм  
о
л
о
у
с
Σ
м
с

 
пф мст нмс 

.ǳŘŀƧŜƴǃ  м нпн  фр п фф 

.ǳŘŀƪŜǎȊƛ  о тмл  рн муп нос 

.ǳŘŀǀǊǎ  н орт  нс мло мнф 

IŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳ  топ  от ту ммр 

tłǘȅ  о фол  сн онф офм 

tŜǊōłƭ  н рсс  мрн рр нлт 

¢Ŝƭƪƛ  м лпт  мм л мм 

¢ǀƪ  н пто  ом мрл мум 

½ǎłƳōŞƪ  о осс  нол мнф орф 

¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ  н фпм  фу нно онм 

¢ƛƴƴȅŜ  м смл  мфф сн нсм 

.
¦
5
!
t
9
{
¢

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ  опм  

р
н
р
м
о

 

н л н 

.ǳŘŀǇŜǎǘ LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ  о соп  оу л оу 

.ǳŘŀǇŜǎǘ LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ  о фтл  ср м сс 

.ǳŘŀǇŜǎǘ L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ  м уун  со н ср 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ  нрф  л л л 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ±LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ  ноу  мп л мп 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ±LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ  нлф  л л л 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ±LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ  сур  н л н 

.ǳŘŀǇŜǎǘ L·Φ ƪŜǊǸƭŜǘ  м нро  млс н млу 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·Φ ƪŜǊǸƭŜǘ  о нпф  млн му мнл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ  о опф  фо л фо 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ  н сст  м л м 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ  м опп  нт л нт 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ  м умо  му ор ро 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ  н сфп  мпл фо ноо 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·±LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ  о орм  млм мнм ннн 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·±LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ  р пун  мон нпс оту 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·±LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ  о усл  ун пн мнп 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·L·Φ ƪŜǊǸƭŜǘ  фоу  мл м мм 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ··Φ ƪŜǊǸƭŜǘ  м нмф  мо ро сс 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ··LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ  н ртр  нур ну омо 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ··LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ  о пнр  нос сс олн 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ··LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ  п лтс  мло мол ноо 
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 ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǝ ƳŞǊƭŜƎŜ 
όŦƻǊǊłǎΥ уΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ŀ нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ¢ǀǊǾŞƴȅƘŜȊύ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƴŞǾ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜ όƘŀύ  

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜ όƘŀύ 

bŜƳ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜ όƘŀύ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ ό҈ύ 

bŜƳ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ ό҈ύ 

н҈ όƘŀύ 
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5ƛƽǎŘ ртрΣлн 

о
с
с
м
у
Σ
о
л

 

рртΣлп мтΣфу фсΣут оΣмо ммΣмп 

;ǊŘ соолΣоп отофΣту нрфлΣрс смΣнм оуΣтф тпΣул 

tǳǎȊǘŀȊłƳƻǊ фнуΣмо мфтΣтм толΣпн нмΣол туΣтл оΣфр 

{ƽǎƪǵǘ нпфлΣро птрΣтр нлмпΣту мфΣмл улΣфл фΣрн 

{ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀ нулсΣнм мпрмΣтп морпΣпт рмΣто пуΣнт нфΣло 

¢łǊƴƻƪ носмΣрп ттуΣло мруоΣрм онΣфс стΣлп мрΣрс 

5ŞƭŜƎȅƘłȊŀ нрпмΣнр птуΣнр нлсоΣлл муΣун умΣму фΣрт 

5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝ нфмсΣрп мпттΣфл мпоуΣсп рлΣст пфΣоо нфΣрс 

5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅ ннрлΣлп уумΣтн мосуΣон офΣму слΣун мтΣсо 

IŀƭłǎȊǘŜƭŜƪ усрΣум рнпΣфн оплΣуф слΣсо офΣот млΣрл 

aŀƧƻǎƘłȊŀ ммпмΣпр олрΣот уосΣлу нсΣтр тоΣнр сΣмм 

{ȊƛƎŜǘƘŀƭƻƳ фмнΣпн ссоΣнс нпфΣмс тнΣсф нтΣом моΣнт 

{ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ прсуΣру нтонΣус муорΣтн рфΣун плΣму рпΣсс 

¢ŀƪǎƻƴȅ нлуоΣпн снлΣлп мпсоΣоу нфΣтс тлΣнп мнΣпл 

¢ǀƪǀƭ оуптΣлн уоуΣлн оллфΣлл нмΣту туΣнн мсΣтс 
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!ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ пфлсΣфм 

о
м
т
н
о
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мнрлΣпт осрсΣпп нрΣпу тпΣрн нрΣлм 

CŜƭǎǃǇŀƪƻƴȅ мронΣоп олмΣлу мномΣнс мфΣср улΣор сΣлн 

Dȅłƭ нпфоΣмс мппсΣср млпсΣрм руΣлн пмΣфу нуΣфо 

jŎǎŀ умснΣну мрурΣну срттΣлл мфΣпн улΣру омΣтм 

DȅǀƳǊǃ нсрлΣлф фртΣнт мсфнΣун осΣмн соΣуу мфΣмр 

9ŎǎŜǊ моммΣрс фмрΣпо офсΣмо сфΣул олΣнл муΣом 

aŀƎƭƽŘ нносΣпп фллΣлу моосΣос плΣнс рфΣтп муΣлл 

«ƭƭǃ пумнΣмт мрфсΣрм онмрΣсс ооΣму ссΣун омΣфо 

±ŜŎǎŞǎ осмуΣмл мтууΣтл мунфΣпл пфΣпп рлΣрс орΣтт 

;
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/ǎƻƳłŘ мнофΣпт 

н
о
у
м
р
Σ
о
т

 

нонΣпф мллсΣфу муΣтс умΣнп пΣср 

5ǳƴŀƪŜǎȊƛ омлсΣмп мпфпΣфф мсммΣмр пуΣмо рмΣут нфΣфл 

Cƽǘ отплΣсм мпнуΣпм номнΣнл оуΣмф смΣум нуΣрт 

DǀŘ нппоΣфм мпусΣмн фртΣтф слΣум офΣмф нфΣтн 

/ǎǀǊǀƎ рлпΣпп мсрΣлр оофΣоф онΣтн стΣну оΣол 

pǊōƻǧȅłƴ нтопΣру тфмΣрт мфпоΣлм нуΣфр тмΣлр мрΣуо 

{ȊǃŘ моррΣсл птпΣлл уумΣсл опΣфт срΣло фΣпу 

{ȊǃŘƭƛƎŜǘ томΣоп нсуΣос пснΣфу осΣсф соΣом рΣот 

±łŎ смрфΣст мумуΣло попмΣсп нфΣрн тлΣпу осΣос 

±łŎǊłǘƽǘ мтффΣсм нунΣлм мрмтΣсл мрΣст упΣоо рΣсп 

;
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bŀƎȅƪƻǾłŎǎƛ нтссΣуо 

п
т
м
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п
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с
м

 

псоΣпр нолоΣоу мсΣтр уоΣнр фΣнт 

wŜƳŜǘŜǎȊǃƭǃǎ нууΣуп упΣлф нлпΣтр нфΣмм тлΣуф мΣсу 

tƛƭƛǎōƻǊƻǎƧŜƴǃ фнпΣфо омтΣтм слтΣнн опΣор срΣср сΣор 

tƛƭƛǎŎǎŀōŀ нрррΣнр снуΣтл мфнсΣрр нпΣсм трΣоф мнΣрт 

tƛƭƛǎƧłǎȊŦŀƭǳ сфсΣнм мфнΣол рлоΣфм нтΣсн тнΣоу оΣур 

tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊ нпнуΣрл тоуΣом мсфлΣмф олΣпл сфΣсл мпΣтт 

tƛƭƛǎǎȊłƴǘƽ мрфпΣмп мпуΣлр мппсΣлф фΣнф флΣтм нΣфс 

tƛƭƛǎǎȊŜƴǝǾłƴ уммΣрп мумΣмн солΣпн ннΣон ттΣсу оΣсн 



Υ 

 

{
Ȋ
Ŝ
ƪ
ǘ
ƻ
Ǌ
ƻ
ƪ

 
    

{
Ȋ
Ŝ
ƪ
ǘ
ƻ
Ǌ
 
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ǹ
ƭ
Ŝ
ǘ
Ŝ
 
ό
Ƙ
ŀ
ύ

 ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǝ ƳŞǊƭŜƎŜ 
όŦƻǊǊłǎΥ уΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ŀ нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ¢ǀǊǾŞƴȅƘŜȊύ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƴŞǾ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜ όƘŀύ  

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜ όƘŀύ 

bŜƳ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜ όƘŀύ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ ό҈ύ 

bŜƳ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ ό҈ύ 

н҈ όƘŀύ 

{ƻƭȅƳłǊ мтусΣнн сффΣпн млусΣул офΣмт слΣуо моΣфф 

«ǊǀƳ сспΣут онсΣфм оотΣфс пфΣмт рлΣуо сΣрп 

.ǳŘŀƪŀƭłǎȊ мрмсΣфс стфΣут уотΣлф ппΣуо ррΣмт моΣсл 

/ǎƻōłƴƪŀ ннтсΣнр нолΣуу нлпрΣот млΣмп уфΣус пΣсн 

5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅ нрпфΣту нфнΣпн ннртΣос ммΣпт ууΣро рΣур 

YƛǎƻǊƻǎȊƛ млфоΣун мпнΣсп фрмΣму моΣлп усΣфс нΣур 

[ŜłƴȅŦŀƭǳ мросΣлу ооуΣуп ммфтΣнп ннΣлс ттΣфп сΣту 

tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƪŜǊŜǎȊǘ мтнлΣрп нрнΣлр мпсуΣпф мпΣсс урΣоп рΣлп 

tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƭłǎȊƭƽ мттрΣнф фмΣтл мсуоΣрф рΣмт фпΣуо мΣуо 

tƽŎǎƳŜƎȅŜǊ молтΣсо онпΣот фуоΣнс нпΣум трΣмф сΣпф 

tƻƳłȊ пфлпΣпм млнсΣмр оутуΣнс нлΣфн тфΣлу нлΣрн 

{ȊŜƴǘŜƴŘǊŜ поумΣто мсспΣол нтмтΣпо отΣфу снΣлн ооΣнф 

{ȊƛƎŜǘƳƻƴƻǎǘƻǊ норлΣст оопΣуо нлмрΣуп мпΣнп урΣтс сΣтл 

¢ŀƘƛǘƽǜŀƭǳ офмсΣум рмтΣнл ооффΣсм моΣнл усΣул млΣоп 

±ƛǎŜƎǊłŘ оонтΣом нсоΣфо олсоΣоу тΣфо фнΣлт рΣну 
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/ǎǀƳǀǊ ннтлΣмф 
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трлΣру мрмфΣсм ооΣлс ссΣфп мрΣлм 

9ǊŘǃƪŜǊǘŜǎ ртрΣоу рмтΣут ртΣрм флΣлл млΣлл млΣос 

DǀŘǀƭƭǃ смфмΣпн мфоуΣсу пнрнΣтп омΣом суΣсф оуΣтт 

LǎŀǎȊŜƎ рпуоΣфн утпΣпн пслфΣрл мрΣфр упΣлр мтΣпф 

YŜǊŜǇŜǎ нплтΣоп тпнΣус мсспΣпу олΣур сфΣмр мпΣус 

YƛǎǘŀǊŎǎŀ ммллΣфо ротΣмр рсоΣту пуΣтф рмΣнм млΣтп 

aƻƎȅƻǊƽŘ опптΣтн умрΣфм нсомΣум ноΣсс тсΣоп мсΣон 

bŀƎȅǘŀǊŎǎŀ мнмоΣус рппΣрп ссфΣон ппΣус ррΣмп млΣуф 

tŞŎŜƭ поснΣлу млмсΣмр оопрΣфо ноΣнф тсΣтм нлΣон 

{ȊŀŘŀ мсстΣус утпΣмо тфоΣто рнΣпм птΣрф мтΣпу 

±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊ нурсΣон монпΣнт мронΣлр псΣос роΣсп нсΣпф 
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.ƛŀǘƻǊōłƎȅ ппмлΣтл 

о
л
о
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с

 

моппΣпр олссΣнр олΣпу сфΣрн нсΣуф 

.ǳŘŀƧŜƴǃ мнпмΣтф нррΣро фусΣнс нлΣру тфΣпн рΣмм 

.ǳŘŀƪŜǎȊƛ отмлΣпн фмрΣпн нтфрΣлл нпΣст трΣоо муΣом 

.ǳŘŀǀǊǎ нортΣлт мрлоΣрл уроΣрт соΣтф осΣнм олΣлт 

IŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳ тооΣуо оуфΣфф опоΣуп роΣмр псΣур тΣул 

tłǘȅ офнфΣсу умпΣрр оммрΣмо нлΣто тфΣнт мсΣнф 

tŜǊōłƭ нрсрΣру опсΣлу ннмфΣрл моΣпф усΣрм сΣфн 

¢Ŝƭƪƛ млпсΣру нстΣпс ттфΣмн нрΣрс тпΣпп рΣор 

¢ǀƪ нптоΣлт оуоΣмт нлуфΣфл мрΣпф упΣрм тΣсс 

½ǎłƳōŞƪ ооссΣмп торΣнр нсолΣуф нмΣуп туΣмс мпΣтм 

¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ нфпмΣлу мптсΣсн мпспΣпс рлΣнм пфΣтф нфΣро 

¢ƛƴƴȅŜ мсмлΣнн пмпΣрп ммфрΣсу нрΣтп тпΣнс уΣнф 
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.ǳŘŀǇŜǎǘ LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ опмΣлл 

р
н
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м
о
Σ
л
л

 

орупмΣпн мсстмΣру суΣнр омΣтр тмсΣуо 

.ǳŘŀǇŜǎǘ LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ осопΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ офтлΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ муунΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ нрфΣлл 
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 ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǝ ƳŞǊƭŜƎŜ 
όŦƻǊǊłǎΥ уΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ŀ нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ¢ǀǊǾŞƴȅƘŜȊύ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƴŞǾ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜ όƘŀύ  

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜ όƘŀύ 

bŜƳ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜ όƘŀύ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ ό҈ύ 

bŜƳ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ ό҈ύ 

н҈ όƘŀύ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ±LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ноуΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ±LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ нлфΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ±LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ сурΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ L·Φ ƪŜǊǸƭŜǘ мнроΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·Φ ƪŜǊǸƭŜǘ онпфΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ оопфΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ нсстΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ моппΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ мумоΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ нсфпΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·±LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ оормΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·±LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ рпунΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·±LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ оуслΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ·L·Φ ƪŜǊǸƭŜǘ фоуΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ··Φ ƪŜǊǸƭŜǘ мнмфΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ··LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ нртрΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ··LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ опнрΣлл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ··LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ плтсΣлл 
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оΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ CƻƎŀƭƳŀƪΣ ǊǀǾƛŘƝǘŞǎŜƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƧŜƎȅȊŞƪŜ  
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ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽΥ ƴŀƎȅǾłǊƻǎ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪǀǊǸƭǀǧŜ ŦŜƪǾǃΣ ŬȊƛƪŀƛƭŀƎ ƛǎ ǀǎǎȊŜƴǃǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ǎƻƪǊŞǘǼ Şǎ 

ǎȊƻǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƪŀƭΦ 

ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥШƪƻǊłōōŀƴ ƛǇŀǊƛ ǾŀƎȅ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ƘŀǎȊƴłƭǘΣ Ƴŀ ƳłǊ ŦŜƭƘŀƎȅƻǧΣ 

ŜƭƘŀƎȅŀǘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ǵƧƧłŞǇƝǘƘŜǘǃ ǾŀƎȅ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽΦ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ 

ǊŜƪǳƭǝǾłŎƛƽ ǾŀƎȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽΣ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ǾŀƎȅ ōƻƴǘłǎ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ Şǎ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎǎŀƭ ƧłǊΦ ! 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŜƭǾŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ Ŝƭǃƴȅǘ ŞƭǾŜȊ ŀ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎΣ ōŜŞǇƝǘŜǧƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ 

! ƳŀƎȅŀǊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлноΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ƪƛƳƻƴŘƧŀ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ŜƭǾŞǘ όфϠύΥ 

όмύ ! ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǘ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ 

ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎǘ ǾŜȊŜǘ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜȊǃƪ 

ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ ŀŘŀǘƻƪƘƻȊ ƧǳǘƘŀǎǎŀƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

Şǎ ŀƴƴŀƪ р ƪƳπŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪǊƽƭΦ 

όнύ !Ȋ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǝ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ 

ŀύ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłƴŀƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ŀŘŀǘŀƛǘΣ 

ƭŀƪŎƝƳŞǘ Şǎ ŀŘƽŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ƧŜƭŞǘ ς ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀŘƽǎȊłƳłǘ ςΣ Şǎ 

ōύ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ŀŘŀǘŀƛǘΦ 

όоύ ! όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎ ōύ ǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǝ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƪǀȊƘƛǘŜƭŜǎƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ 

όпύ ! ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ς Ƙŀ ŀȊ ŀŘƻǧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŀƎȅǎłƎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎ 

ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ς ŜƭǃƴȅōŜƴ ƪŜƭƭ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜƴƛ ŀ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

όрύ ! ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ 

ŀύ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎǎŜƭ ŜƎȅōŜƪǀǘǀǧ ς ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ς ŀŘƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ Şǎ 

ōύ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛΣ ǘŜƭŜƪŀƭŀƪƝǘłǎƛ Şǎ ŞǇƝǘŞǎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǾŀƭ 

ƪŜƭƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛΦ 

όсύ ! ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪƘƻȊ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ 

ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ ƪŜƭƭ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ Şǎ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπŜƭƭłǘƻǧǎłƎłǘΦ 

! ǘǀǊǾŞƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊǃƭΣ ŀ уϠ нΦŎύ ŀƭŀǇƧłƴΥ Ƙŀ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ǵƧ 

ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘ р ƪƳπŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΣ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ 

ŀŘƻǧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǘŜƘŜǘǃ фΦ Ϡ ǎȊŜǊƛƴǝ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾŀƴΣ ŀƪƪƻǊ ǵƧ 

ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘ Ŏǎŀƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪǀȊŞǊŘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛΦ ! оΦŘύ ŀƭŀǇƧłƴ ƛƎŀȊƻƭƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ƴƛƴŎǎ ƻƭȅŀƴ ǎȊŀōŀŘΣ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾŀƎȅ 

ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎǘ ŜƭǃƛǊłƴȅȊƽ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎƴŜƪ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭΦ 



ΝΝ 

 

Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎΥ ¢ŜǊƳŜƭŞǎƛΣ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭłƴŎƻƭŀǘΣ ŀ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭŞǎŞǘǃƭ ŀ ǾŞƎǎǃ 

ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƭƧǳǘłǎƛƎ ǘŀǊǘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘ όмΦ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎŜΣ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ǎȊłƭƭƝǘłǎŀ ŀ ƎȅłǊǘƽƘƻȊΣ 

нΦ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ƎȅłǊǘłǎΣ ŀ ƪŞǎȊǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ оΦ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀΣ ƪŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎΣ ǎȊłƭƭƝǘłǎΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎΣ пΦ 

ŘƛǎȊǘǊƛōǵŎƛƽΣ ŜƭƻǎȊǘłǎΣ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭƧǳǧŀǘłǎŀ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƘƻȊΣ рΦ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ 

ǎȊŜǊǾƛȊΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎύΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜǘŎƛƪƭǳǎłǘ ŦŜƭǀƭŜƭƛΦ ! ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłōŀƴ Şǎ ŜƭƻǎȊǘłǎłōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƘłƭƽȊŀǘłǘ ƻǇǝƳŀƭƛȊłƭƧŀΣ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ǸȊŜƳōƛȊǘƻƴǎłƎ ŜǎȊƪǀȊŜΦ 9Ǝȅƛƪ ŦƻǊƳłƧŀ ŀ 

ǊǀǾƛŘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎ όw9[ύΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ƎȅƻǊǎ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎłǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ŀȊŀȊ ŀ ƪŞǎȊ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘƽƧłǘƽƭ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŜǊǸƭ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŀ ǾŞƎǎǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƘƻȊΦ YŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǟǾ ƎŀȊŘŀǎłƎƘƻȊ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎŀ ǊŞǾŞƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ȊǀƭŘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƘŜȊ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ ƧŜƭƭŜƎŜ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘΦ 

ŜȊǸǎǘ ƎŀȊŘŀǎłƎΥ όǎƛƭǾŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅύ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō όƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ рлκсл ŞǾ ŦŜƭŜǩύ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǾłǎłǊƭƽƛ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ ŎŞƭȊƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ƧŀǾŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛΣ ŞƭŜǘƳƽŘōŜƭƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘ ŜƭŞƎƝǝƪ ƪƛΦ {ȊǼƪŜōō ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎ Şǎ ƛŘǃǎƎƻƴŘƻȊłǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜΣ ǇƛŀŎƛ ŀƭŀǇǵ ŦƻǊƳłƧŀΦ 

ŞǊǘŞƪƭłƴŎΥ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ŀ ǘŜǊƳŞƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŞǊǘŞƪƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪΣ ŀ 

ǾłǎłǊƭƽƛ ŜƭŞƎŜŘŜǧǎŞƎ ŜǎȊƪǀȊŜΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ ǎȊłƳłǊŀ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘǃΣ ƘƻȊȊłŀŘƻǧ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜΦ 9ƭŜƳŜƛ ŀ ƪǳǘŀǘłǎΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ Şǎ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ±łǊƻǎǘŞǊǎŞƎΥ όC¦! π CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀύ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ όǇƭΦ ƛƴƎłȊłǎΣ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪύ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŞǊ ό9ǳǊƻǎǘŀǘ Şǎ h9/5 ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘύΦ 

IŜƭƛȄΥ {ȊŜƪǘƻǊƻƪƻƴ łǟǾŜƭǃ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ƳƻŘŜƭƭƧŜΣ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŞǊǎŞƎ ǘǳŘłǎŀƭŀǇǵ 

ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ ! ƳƻŘŜƭƭ ŜǊŜŘŜǝƭŜƎ ƘłǊƻƳ 

ǎȊŜƪǘƻǊǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭΥ ŀ ¢ǊƛǇƭŜ IŜƭƛȄ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ όłƭƭŀƳ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪύΣ ǘǳŘƻƳłƴȅ όŜƎȅŜǘŜƳ Şǎ 

ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪύ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ όǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘƽƪύ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞƴ 

ŀƭŀǇǳƭΦ ! vǳŀŘǊǳǇƭŜ IŜƭƛȄ ŀ ŦŜƴǝŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘ όǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎύ ƛǎ ōŜǾƻƴƧŀ ŀȊ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎōŜΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ Şǎ ƧƽƭŞǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛƴŀƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ŀ vǳƛƴǘǳǇƭŜ 

IŜƭƛȄ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƛǎ ōŜŞǇƝǝ ŀ ƳƻŘŜƭƭōŜΦ !Ȋ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ǇƭŀǜƻǊƳƧŀƛ ŀ ǘǳŘłǎǘǊŀƴǎȊŦŜǊƴŜƪ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłƴŀƪΣ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧłǘΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊŀΦ  

ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀΥШĲŊǃШ ċĬŸƣƣШ ƣĲƖƬũĲƣĲŰШ ċǍШ ŔŰŰŸƻČĦŔŹĤċŰШ ƖĳƚǍƣƻĲƻƋШ ƚǍĲƖĲƓũƋťШ

ĲŊǃƬƣƣůƶťƁĬĳƚĲШċШŊċǍĬċƚČŊŔШŰƁƻĲťĲĬĳƚШĳƚШŔŰŰŸƻċƣŖƻШƩŢШĳƖƣĳťĲťШůĲŊƻċũŹƚŖƣČƚċШĳƖĬĲťĳĤĲŰЮШ ǍШ

ĲŊǃƬƣƣůƶťƁĬĳƚĲťШőĲũŔǂШůŸĬĲũũĲťШƚǍĲƖŔŰƣШƣŔƓŔǍČũőċƣŹťЮ 

ƛƴǘŜƎǊłƴǎΥ ±ŀƭŀƳƛƴŜƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎǎŞƎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƘŜȊ ƭŞƴȅŜƎƛƭŜƎ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽΣ 

ǎȊŜǊǾŜǎ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘƽΦ tƭΦ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΥ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΦ 

LǇŀǊ пΦлΥ !Ȋ ƛǇŀǊ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀ ǊŜŀƎłƭΦ 

CŜƭƘǃŀƭŀǇǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ όLƻ¢ύΣ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ 

LǇŀǊ рΦлΥ !Ȋ ƛǇŀǊ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀ ǊŜŀƎłƭΦ 

aŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ Şǎ ŀǳǘƻƳŀǝȊłƭłǎ ƳŀƎŀǎŀōō Ŧƻƪǵ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ƎȅłǊǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ǾłƭǘƻȊƽ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀŘƻǧ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǾłƭŀǎȊ 



ΝΞ 

 

ƪƭŀǎȊǘŜǊΥ !Ȋƻƴƻǎ łƎŀȊŀǘōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ǾŀƎȅ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƘłƭƽȊŀǘŀΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪǀȊǀǎ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜǘ ƘƻȊƴŀƪ ƭŞǘǊŜΣ ŀ ǘłǊǎǳƭǘ ǘŀƎƻƪ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎǳƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘǀƳǀǊǸƭƴŜƪ ŀȊƻƴƻǎ 

ǇƭŀǜƻǊƳǊŀΦ 

ƪƻƳǇŀƪǘ ǾłǊƻǎ όмр ǇŜǊŎŜǎ ǾłǊƻǎύΥ ǘŀƎƻƭǘ Şǎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǧ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǧŜƭ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŞǇƝǘŜǧΣ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłƭƽȊŀǧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłǊƻǎ ǾŀƎȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

όƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ƘǳƳłƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎύ ǊǀǾƛŘ ƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ŀȊ ƻǧŞƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

! ƪƻƳǇŀƪǘ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ Ǿŀƭƽ ǘǀǊŜƪŜǾŞǎ ƴŜƳ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎǼǊǼǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ƻǇǝƳłƭƛǎ 

ǎǼǊǼǎŞƎ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ ǘŜǎȊƛ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘΦ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭΣ ŜƳŜƭƭŜǧ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ 

ȊǀƭŘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǧŜƭ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ǊǀǾƛŘŜōō ǳǘŀȊłǎƛ ƛŘǃ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƎŞǇƧłǊƳǼ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 

ƘŜƭȅŜǧ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ǊŞǾŞƴΦ 

ƪǀǊŦƻƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ȊǀƭŘƎŀȊŘŀǎłƎΥ ŀ ȊǀƭŘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳƻŘŜƭƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǾŜƛǊŜ ŞǇǸƭΣ Ŧǃ ŎŞƭƧŀ ŀȊ 

ŜƴŜǊƎƛŀπƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ /hн ƪƛōƻŎǎłǘłǎ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘǵ ōŜŦƻƎŀŘłǎΦ ! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŦƻƎŀƭƳłōŀ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞƭŜǧŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ƛǎ ōŜŞǇƝǝ ŀ ƳƻŘŜƭƭƧŞōŜΣ 

ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǘǀōōǎȊǀǊƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭΣ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭ ǾŀƎȅ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŞǊƭŞǎΣ ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎ ǇǊŜŦŜǊłƭłǎłǾŀƭ ŞǊƴŜƪ ŜƭΦ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪΥ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ Şǎ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ŀƭŀǇǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ŎŞƭƧŀ ŀ 

ƭŀƪƘŀǘłǎƛ Şǎ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƳƛƪǊƻƪǀȊǀǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀΦ ! ŎƻπƭƛǾƛƴƎ ŀ ƭŀƪƽǘŞǊ ƪǀȊǀǎ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴ ŀƭŀǇǳƭΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ƭŀƪǊŞǎȊŜƪ ǾŀƎȅ ǎȊƻōłƪ ōŞǊƭŞǎŜ ǊŞǾŞƴΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪŜǾŞǎōŞΣ ǾŀƎȅ 

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎΦ 9ƴȅƘƝǝ ŀ ǎȊǼƪǀǎ Şǎ ŘǊłƎŀ ōŞǊƭŀƪłǎƪƝƴłƭŀǘ Ƴƛŀǩ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ǾłƭǎłƎƻǘΣ ŜƭǃƴȅŜ 

ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳŀΦ ! ŎƻƘƻǳǎƛƴƎ ŀ ƪǀȊǀǎ 

ƭŀƪƘŀǘłǎǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǝ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǧŜƭΣ ŜƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŀƪƽƪ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪ Şǎ ƴƻǊƳłƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀƭŀƪƝǘƧłƪ 

ƪƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǝƪ ƻǧƘƻƴǳƪŀǘ ŀ ƭŀƪƽǘŞǊΣ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǾŀƭΦ 9ƭǃƴȅŜ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłƴ ǘǵƭΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅŦƻƪǵ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǾŀƭ ƧłǊΣ ƳŞǊǎŞƪƭƛ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǃŘŞǎǘΣ 

ŜƭƳŀƎłƴȅƻǎƻŘłǎǘΦ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǟǾ ƎŀȊŘŀǎłƎΥ όŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ //Lύ ƴƛƴŎǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŘŜŬƴƝŎƛƽΣ ŀ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪŜƴ ǾŀƎȅ ƳǼǾŞǎȊƛ Şǎ Ƴłǎ ŜƎȅŞƴƛ ǾŀƎȅ ƪƻƭƭŜƪǟǾ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎƳƽŘƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ǇƛŀŎƛ ŦƻǊƳłōŀƴ 

ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ǘǳŘłǎƛƴǘŜƴȊƝǾ łƎŀȊŀǘƻƪ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǟǾ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀΦ ! ǇƛŀŎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƪŞƴǘ ǘŜƪƛƴǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎȊŜǊȊǃƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪǊŀ Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǊŀ ƪŞǎȊ ƪŜǊŜǎƭŜǘǊŜ ŞǇƝǘΦ ! 

YƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŝƭǎǃ ǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΣ ŜȊŀƭŀǧ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ όǇƭΦ ƪǀƴȅǾǘłǊΣ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛπΣ ǾŀƎȅ ŀƭƪƻǘƽƘłȊύ Şǎ ƳǼǾŞǎȊŜǝ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όǇƭΦ ǎȊƝƴƘłȊΣ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴΣ ƳǵȊŜǳƳύ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ŞǊǘƧǸƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊƳŞƪƛǇŀǊǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ŞǊǘŞƪƪŜƭ ōƝǊƽΣ ǎȊƛƳōƻƭƛƪǳǎ ƧŜƭƭŜƎǼ ƘŀǎȊƴłƭŀǝ Şǎ ŜƳƭŞƪǘłǊƎȅŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ 

ǘŜǊƳŜǎȊǘŜǧκǘŜƴȅŞǎȊǘŜǧ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǧ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎłǘ ƧŜƭŜƴǝΦ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ǘŞǊǎŞƎΥ όƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǊŜƎƛƻƴύ ƻƭȅŀƴ b¦¢{о ǊŞƎƛƽƪ ǾŀƎȅ ǊŞƎƛƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜŦŜŘƛƪ ŜƎȅ ƭŜƎŀƭłōō нрл ллл Ŧǃǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾłǊƻǎƛ ƳŀƎƧłǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƛƴƎłȊƽ 

ȊƽƴłƛǘΦ !Ȋ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŜȊ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŜƎȅǸǧΣ ŀƳƛ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ YǀȊŞǇπaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ b¦¢{м ǊŞƎƛƽǘ ƧŜƭŜƴǝ ό9ǳǊƻǎǘŀǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘύΦ 

ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƛǘłǎΥ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ łƭǘŀƭ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ǾŜȊŜǘŜǧΣ ƪǀƴƴȅǼ Şǎ ƪƛǎƳŞǊŜǘǼ ƧłǊƳǼǾŜƪƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃΣ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎŜōŜǎǎŞƎǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦƻǊƳŀΦ 9ǎȊƪǀȊŜƛ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻƪΣ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƳŜƎƘŀƧǘłǎǵ ƪŜǊŞƪǇłǊƻƪΣ 

ǊƻƭƭŜǊŜƪΣ ƎǀǊŘŜǎȊƪłƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊƻōƻƎƽƪ ƛǎΦ 



ΝΟ 

 

ƳƻōƛƭƛǘłǎƛƳƽŘπƳŜƎƻǎȊƭłǎΥ όƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘύ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƳƽŘƻƪ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀΦ aŞǊŞǎŜ ǳǘŀǎƪƳπōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ όǳǘŀȊƽƪ ǎȊłƳŀ ǎȊƻǊƻȊǾŀ ŀ ƳŜƎǘŜǧ ǵǘ 

ƘƻǎǎȊłǾŀƭύΣ ŀŘŀǘŀƭŀǇǵ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ Şǎ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƎŀȊŘŀǎłƎΥ όǎȊŀōŀŘƛŘǃƎŀȊŘŀǎłƎύ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƘŜȊ όǇƭΦ ǎȊƝƴƘłȊΣ ƳǵȊŜǳƳΣ ƪǀƴȅǾǘłǊΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪύΣ ŀ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ǾŀƎȅ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭłǎ όǇƭΦ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎǇƻǊǘƻƪΣ ŦǸǊŘǃȊŞǎΣ ƘƻǊƎłǎȊŀǘΣ 

ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎύΦ 9Ǝȅ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀƎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƴŀƎȅōŀƴ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ŀ 

ƘŜƭȅƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ƛŘŜƴǝǘłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ 

ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ¢ǀōō ǘǳŘƻƳłƴȅłƎōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦƻƎŀƭƻƳΣ ƴŜƳ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎǎŜƭΦ 

¢łǊǎŀŘŀƭƻƳǘǳŘƻƳłƴȅƻƪōŀƴ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǊŀ ǾŀƎȅ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 

ǾłƭǘƻȊłǎłǊŀ ǊŜŀƎłƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ŜƭƭŜƴłƭƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƧŜƭŜƴǝΦ DƻƴŘƻǎ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭΣ ŀŘŀǇǟǾ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ƪƻŎƪłȊŀǘŜƭŜƳȊŞǎǎŜƭ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀΣ ƧŀǾƝǘǾŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǾŀƎȅ łƎŀȊŀǘ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎΣ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎΣ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭłǎŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪłƭłǎłǾŀƭ ƳŞǊǎŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 

ŘŜƪƻƴƧǳƴƪǘǵǊŀ ƘŀǘłǎŀΦ 9ƴŜǊƎƛŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛłƧŀΥ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦǸƎƎǃǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǇƭΦ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭΦ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎΥ ŀŘŀǘŀƭŀǇǵ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀ ŀŘƻǧ ǊŜŀƪŎƛƽƛŘǃǘΣ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǘΦ 5ŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ǘŜǊǸƭŜǘΣ 

ǘŞǊǎŞƎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽπƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛΦ YƭƝƳŀ 

ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎŀƛǊŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧΦ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΥ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅǎŞƎƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŀ 

ǘŜƭƧŜǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ǾŞŘƛΦ !Ȋ ŜƳōŜǊ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƛǇŀǊƛΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǎŜƳƳƛǎƝǝƪΣ ƳŜƎǘǀǊƛƪ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘΣ ŜƴƴŜƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŞǊŜ 

ƘƻȊǘłƪ ƭŞǘǊŜ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ Şǎ ŀ bŜƳȊŜǝ mƪƻƭƽƎƛŀƛ IłƭƽȊŀǘƻǘ мффоπōŀƴΦ ! ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ŜƳōŜǊ łƭǘŀƭ 

ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Ŧƻƭȅƻǎƽƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǩ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΦ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ όŞƭǃƘŜƭȅπύΥШŸũǃċŰШƣĲĦőŰŸũŹŊŔċŔШĳƚШĤŔŸũŹŊŔċŔШĲũŢČƖČƚŸťЯШůĲũǃĲťШċǍШĲůĤĲƖŔШƣĲƻĳťĲŰǃƚĳŊШ

ĲƖĲĬůĳŰǃĲťĳŰƣШťČƖŸƚŖƣŸƣƣШƣĲƖƬũĲƣĲƣШċũťċũůċƚƚČШƣĲƚǍŔťШĳũƋőĲũǃШůĲƚƣĲƖƚĳŊĲƚШťŔċũċťŖƣČƚČƖċЮ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ όōŀǊƴŀƳŜȊǃǎπύΥШũĲƖŸůũŸƣƣШČũũċƓŸƣƩЯШĲũőċŊǃċƣŸƣƣЯШőċƚǍŰČũċƣŸŰШťŖƻƬũŔШŊċǍĬċƚČŊŔШĦĳũƩШ

ĳƓƬũĲƣĲťЯШ ƁƻĲǍĲƣĲťШ ƩŢƖċőċƚǍŰŸƚŖƣČƚċЯШ ĲƚĲƣũĲŊĲƚШ ŉƨŰťĦŔŹƻČũƣČƚċЯШ ůĲũǃШ ƚŸƖČŰШ ċШ ťƁƖŰǃĲǍĲƣŔШ

ťČƖůĲŰƣĲƚŖƣĳƚШыũĲŊŊǃċťƖċĤĤċŰШƣċũċŢƚǍĲŰŰǃĲǍĲƣƣƚĳŊШůĲŊƚǍƶŰƣĲƣĳƚĲьШŔƚШůĲŊƻċũŹƚƨũЮ 

ǊŜƪǳƭǝǾłŎƛƽΥШŸũǃċŰШƣĲĦőŰŸũŹŊŔċŔШ ĳƚШ ĤŔŸũŹŊŔċŔШ ĲũŢČƖČƚŸťЯШ ůĲũǃĲťШ ċǍШ ĲůĤĲƖŔШ ƣĲƻĳťĲŰǃƚĳŊШ

ĲƖĲĬůĳŰǃĲťĳŰƣШťČƖŸƚŖƣŸƣƣШƣĲƖƬũĲƣĲƣШċũťċũůċƚƚČШƣĲƚǍŔťШŔƚůĳƣĲũƣШĲůĤĲƖŔШőċƚǍŰŸƚŖƣČƚƖċЮ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΥШыĬĲůċŰĬШ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣьШƛƎŞƴȅǾŜȊŞǊŜƭǘΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ 

ƻǇǝƳŀƭƛȊłƭǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦƻǊƳŀΣ ŀƳŜƭȅ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǵǘǾƻƴŀƭƻƴ ƘŀƭŀŘ ŀ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǘ ƛƎŞƴȅŜƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘΦ [ŜƘŜǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎǼ όǇƭΦ ǘŜƭŜƪƻŎǎƛύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǧ ŦƻǊƳłƧǵΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƘŜƭȅƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘ όǇƭΦ .YY ǘŜƭŜōǳǎȊΣ ǘŜƭŜŦƻƎŀǎ ƧłǊŀǘŀύΦ ! ƪǀȊŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǧ ƛƎŞƴȅǾŜȊŞǊŜƭǘ ƧłǊŀǘƻƪ 

ŎŞƭƧŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŀƭŀǇƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ ŀ ƪƛǎŜōōΣ ƪǸƭǾłǊƻǎƛ 

ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ƛŘǃǎȊŀƪǵ ƧłǊŀǘƻƪ ƪƛǾłƭǘłǎłǊŀΣ ŜȊłƭǘŀƭ 

ƻǇǝƳŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΦ ! ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƪ 



ΝΠ 

 

ƳŜƴǘŞƴ ƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘƘŜǘΣ ǇƭΦ ƳƻȊƎłǎƪƻǊƭłǘƻȊƻǧŀƪ ǎȊłƭƭƝǘłǎŀΣ ƛŘǃǎŜƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ 

ƭŀƪƽƘŜƭȅǸƪ ƪǀȊǀǩ ǎȊłƭƭƝǘłǎŀΦ 

ǘǳŘłǎǘǊŀƴǎȊŦŜǊΥ DŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƎȅ ŦŀƧǘłƧŀΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ 

ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǾŀƎȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǧ ǘǳŘłǎ ƪǀȊǾŜǟǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀ ŀȊƻƪ ŦŜƭŞΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀȊ ŀŘƻǧ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǾŀƭΦ /ŞƭƧŀ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǘΦ ! ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ŜƎȅǸǧΣ ƝƎȅ ǎȊƛƴǘƧŜ ƭŜƘŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǀǩΣ ǾŀƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǘǳŘłǎǘǊŀƴǎȊŦŜǊΦ ! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƭŜƘŜǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ŦƻǊƳłƧǵ ǇƭΦ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛΣ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΤ ƪǀȊǾŜǘŜǧ ŦƻǊƳłƧŀ ǇŜŘƛƎ 

ǇƭΦ ŀŘŀǘƳŜƎƻǎȊǘłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ōłȊƛǎƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǾŀƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘπƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΦ 

ǘǵƭǘǳǊƛȊƳǳǎΥ όƻǾŜǊǘƻǳǊƛǎƳύ ƴŜƳ ŜƎȊŀƪǘ ŦƻƎŀƭƻƳΣ ŜƎȅ ŘŜǎȊǝƴłŎƛƽōŀƴ ŘǊŀǎȊǝƪǳǎŀƴ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǧ 

ƭłǘƻƎŀǘƽǎȊłƳ Ƴƛŀǧ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǘǵƭȊǎǵŦƻƭǘǎłƎ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ƎȅƻǊǎ łǊŀƳƭłǎłƘƻȊΣ ŀ ǘǀƳŜƎǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŀȊ ƻƭŎǎƽ ƭŞƎƛŦƻǊƎŀƭƻƳ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ! ǘǵƭȊǎǵŦƻƭǘǎłƎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ƪƻƴƅƛƪǘǳǎƻƪƘƻȊ ǾŜȊŜǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǵƎȅ ƎƻƴŘƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ Şǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƳƛƴŘŜƴǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ǊŜƴŘŜƭƴŜƪ ŀƭłΣ ƝƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊŘŜƪŜƪ ƘłǧŞǊōŜ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪΣ ŀ 

ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭǘǼƴƴŜƪΣ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ǾłƭǎłƎ ŀƭŀƪǳƭƘŀǘ ƪƛΣ ƳŀƧŘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ƭŜƘŜǘ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜΦ ! ǘǵƭǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƳŜƭƭŜǧ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ƭłǘƻƎŀǘƻǧǎłƎǊŀ ƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘΣ ŀ ȊǎǵŦƻƭǘǎłƎΣ ǾŀƎȅ 

ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǘǼƴŞǎŜ Ƴƛŀǧ ŀ ŘŜǎȊǝƴłŎƛƽ ǾŜǎȊƝǘ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞōǃƭΣ ƝƎȅ ŀ ŘŜǎȊǝƴłŎƛƽ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŦƻǊƎŀƭƳŀ 

ǀǎǎȊŜƻƳƻƭƘŀǘΦ  

ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΥ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛƭŀƎ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŜǧ ƘłƭƽȊŀǘŀΣ 

ŀƳŜƭȅŜǘ ǵƎȅ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛ Şǎ ƪŜȊŜƭƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴΦ 

aŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ Şǎ ǾƛŘŞƪƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘ όƪŞƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀύΣ ŜǊŘǃƪŜǘΣ ƳŜȊǃƪŜǘΣ 

ǇŀǊƪƻƪŀǘΣ ŦŀǎƻǊƻƪŀǘΣ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘ ǎǘōΦ /ŞƭƧŀ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀȊ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ 

ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ bŜƳ ŎǎǳǇłƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

ŜǎȊƪǀȊΣ ƘŀƴŜƳ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭΦ 

 

оΦнΦ a9[[;Y[9¢Υ wm±L5N¢;{9Y W9D¸½;Y9 

.!C¢ ǾŀƎȅ ¢ŀƴłŎǎ π .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴłŎǎ 

.! ¢CY π .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

.!¢Ǌǘ π .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ YƛŜƳŜƭǘ ¢ŞǊǎŞƎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ 

.!±{ π .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ±ŀǎǵǝ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

//L π όŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎύΥ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǟǾ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

5w¢ π όŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

9{D ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪΥ ΞΜΞΟЮШĳƻŔШ9éfffЮШƣƁƖƻĳŰǃШċШŉĲŰŰƣċƖƣőċƣŹШǯŰċŰƚǍŖƖŸǍČƚШĳƚШċǍШĲŊǃƚĳŊĲƚШƻČũũċũċƣŔШ

ŉĲũĲũƋƚƚĳŊƻČũũċũČƚШƁƚǍƣƁŰǍĳƚĳƣШƚǍŸũŊČũŹШťƁƖŰǃĲǍĲƣƣƨĬċƣŸƚЯШƣČƖƚċĬċũůŔШĳƚШƚǍŸĦŔČũŔƚШƚǍĲůƓŸŰƣŸťċƣШ

ŔƚШǯŊǃĲũĲůĤĲШƻĲƻƋЯШƻČũũċũċƣŔШƣČƖƚċĬċũůŔШŉĲũĲũƋƚƚĳŊƻČũũċũČƚШƚǍċĤČũǃċŔƖŹũШĳƚШċǍǍċũШƁƚƚǍĲŉƬŊŊƋШĲŊǃĳĤШ

ƣƁƖƻĳŰǃĲťШůŹĬŸƚŖƣČƚČƖŹũ 

Cp¢9t ς CǃǾłǊƻǎƛ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

C¢¢ ς .ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜ 

C¦! ς όCǳƴŎǝƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀύ CǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ±łǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 

L¢t ς LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜǊǸƭŜǝ tǊƻƎǊŀƳ 



ΝΡ 

 

L¢{ ς LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

YW± ς YǾŀǎǎŀȅ WŜƴǃ ¢ŜǊǾ 

hC¢Y π hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

ta¢CY π tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ tǊƻƎǊŀƳ 

w9[ ς ǊǀǾƛŘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎ 

¢ŜLw π hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ wŜƴŘǎȊŜǊ 

¢CY ς ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

 

WƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ǊǀǾƛŘƝǘŞǎŜ 

 

9ǸǘǾΦ мффтΦ ŞǾƛ /[L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅǊǃƭ 

YǀǘǾΦ π нллмΦ ŞǾƛ [·L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ 

aŞǇǘǾΦ π нлноΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅΦ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘǊǃƭ 

¢;Y! ς όƪƻǊłōōŀƴ h¢;Yύ нулκнлнпΦ όL·Φ олΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ Şǎ ŞǇƝǘŞǎƛ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅȊŀǘłǊƽƭ 

¢ƊǾΦ π ! нлноΦ ŞǾƛ /LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊǃƭ όƪƻǊłōōŀƴ мффсΦ ŞǾƛ ··LΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊǃƭ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊǘ ƳƽŘƻǎƝǘƽ нллпΦ ŞǾƛ [··±Φ ǘǀǊǾŞƴȅύ 

¢ǊǘǾ π нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ! aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞǊǃƭ 

¢ǾǘΦ π мффсΦ ŞǾƛ [LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳǊǃƭ 

aǀǘǾΦ ς нлммΦ ŞǾƛ /[···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛǊƽƭ όƪƻǊłōōŀƴ mǘǾΦ π мффлΦ ŞǾƛ 

[·±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪǊƽƭ Şǎ ¢ǘǾΦ π мффтΦ ŞǾƛ /···±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ǘłǊǎǳƭłǎłǊƽƭ Şǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭΣ нллпΦ ŞǾƛ /±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōōŎŞƭǵ 

ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘłǊǎǳƭłǎŀƛǊƽƭύ 
 

оΦоΦ a9[[;Y[9¢Υ a!D!{!.. w9b5¯Σ Y!t/{h[j5j WhD{½!.#[¸hY ό¢mw±;b¸9YΣ YhwaΦ 

w9b59[9¢9Yύ W9D¸½;Y9 

 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǝ Şǎ ŞǇƝǘŜǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ 

мффсΦ ŞǾƛ [LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳǊǃƭ 

нллмΦ ŞǾƛ [·L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ 

нллтΦ ŞǾƛ /··L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ 

нллфΦ ŞǾƛ ···±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŜǊŘǃǊǃƭΣ ŀȊ ŜǊŘǃ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ Şǎ ŀȊ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊƽƭ 

нлммΦ ŞǾƛ [··±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎǊǃƭ 

нлноΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘǊǃƭ 

плκнллнΦ όLLLΦ нмΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƪŀǘƻƴŀƛ ŎŞƭǵ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ 

ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ 

нтрκнллпΦ ό·Φ уΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǼ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ 

опоκнллсΦ ό·LLΦ ноΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ Şǎ ŞǇƝǘŞǎŦŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊǃƭ Şǎ 

ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǊǃƭ 



ΝΣ 

 

олнκнлммΦ ό·LLΦ ноΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǝ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭ 

олоκнлммΦ ό·LLΦ ноΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪǊǃƭ 

омрκнлммΦ ό·LLΦ нтΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾǊǃƭΣ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ƘŀǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǝ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǊƽƭ Şǎ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪǊǃƭ 

мтκнлмнΦ όLLΦ мсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀȊ ¦b9{/h aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ƛȊƻǧǎłƎłǊƽƭ 

пофκнлмоΦ ό·LΦ нлύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǊŞƎŞǎȊŜǝ ǀǊǀƪǎŞƎƎŜƭ Şǎ ŀ ƳǼŜƳƭŞƪƛ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊǃƭ 

мрнлκнлмсΦ όL·Φ нтΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ α! wƽƳŀƛ .ƛǊƻŘŀƭƻƳ ƘŀǘłǊŀƛ ς ! Řǳƴŀƛ ƭƛƳŜǎ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 

ǎȊŀƪŀǎȊŀέ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎ WŜƎȅȊŞƪōŜ ƧŜƭǀƭŞǎŞǊǃƭ 

офнκнлмсΦό·LLΦ рΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǊŜǇǸƭŞǎŜƪ ŎŞƭƧłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǊŜǇǸƭǃǘŜǊŜƪƪŜƭ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵ ǊŜǇǸƭǃǘŜǊŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ŀ ƪŀǘƻƴŀƛ ƭŞƎǸƎȅƛ ƘŀǘƽǎłƎ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊǃƭ 

суκнлмуΦ όL±Φ фύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪǊƽƭΦ 

оорκнлмфΦ ό·LLΦ ноΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǧŞ ƧŜƭǀƭŞǎ ƘŀȊŀƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘƧŞǊǃƭΣ ŀ 

ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǊǃƭ Şǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǸƪ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭΣ ŀ ƎƻƴŘƴƻƪǎłƎƻƪǊƽƭΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀȊ łƭƭŀƳƻǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ŜƭǃǾłǎłǊƭłǎƛ ƧƻƎǊƽƭ 

оумκнлноΦ ό±LLLΦ млΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƪŀǘƻƴŀƛ ŎŞƭǵ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 

ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǧ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǘŞǊǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊƽƭ 

 

YǀȊƳǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

нлммΦ ŞǾƛ //L·Φ ǎȊłƳǵ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊƽƭ 

нлмн ŞǾƛ /[·±LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŀŘƽƧłǊƽƭ 

нлмоΦ ŞǾƛ [L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǊŜȊǎƛŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǊǃƭ 

нллтΦ ŞǾƛ [···±LΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłǊƽƭ ό±9¢ύ 

пупκнлмтΦ ό·LLΦ нуύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƴŀƎȅ ǎŜōŜǎǎŞƎǼ Ƴƻōƛƭ ƘƝǊƪǀȊƭŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘƽǎłƎƛ ǸƎȅŜƪ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǸƎƎȅŞ ƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎłǊƽƭ 

пмфκнлнм ό±LLΦ мрΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪǀȊƳǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Ŝƭƭłǘłǎłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ 

ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ 

 

DŀȊŘŀǎłƎ 

нтκнлмоΦ όLLΦ мнΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǎȊŀōŀŘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ Ȋƽƴłƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ 

нфлκнлмпΦ ό·LΦ нсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǧ ƧłǊłǎƻƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎłǊƽƭ 

мсмκнлно YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ Şǎ ŀ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇŀǊƪƻƪǊƽƭ 

 

YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

мффоΦ ŞǾƛ LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎǊƽƭ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎƻƪǊƽƭ 

мффтΦ ŞǾƛ ···LΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ Şǎ ŀ ƎȅłƳǸƎȅƛ ƛƎŀȊƎŀǘłǎǊƽƭ 

мффтΦ ŞǾƛ /[L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅǊǃƭ 

нлммΦ ŞǾƛ /·/Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ 

нлммΦ ŞǾƛ //L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎǊƽƭ 



ΝΤ 

 

нлммΦ ŞǾƛ /[···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪǊƽƭ όƪƻǊłōōŀƴ мффлΦ ŞǾƛ [·±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ Şǎ мффтΦ ŞǾƛ 

/···±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘłǊǎǳƭłǎłǊƽƭ Şǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭύ 

нлмоΦ ŞǾƛ /[···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛǊƽƭ όƪƻǊłōōŀƴ мффлΦ ŞǾƛ [·±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪǊƽƭΣ мффтΦ ŞǾƛ /···±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘłǊǎǳƭłǎłǊƽƭ Şǎ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭΣ нллпΦ ŞǾƛ /±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōōŎŞƭǵ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 

ǘłǊǎǳƭłǎŀƛǊƽƭύ 

нлнмΦ ŞǾƛ /···Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǧŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊǃƭ 

мноκмффтΦ ό±LLΦ муΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪΣ ŀ ǘłǾƭŀǝ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 

ǾƝȊƛƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ 

нппκнллоΦ ό·LLΦ муΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊƽƭΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǊƽƭ Şǎ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭ 

соκнллсΦ όLLLΦнтΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǇŞƴȊōŜƭƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅƭŞǎŞƴŜƪ Şǎ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ 

оуκнлмнΦ όLLLΦмнΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ нлолπƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ƪŜǊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ Şǎ нлнлπƛƎ 

ǘŜǊƧŜŘǃ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾŜΣ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎǊƽƭ 

уоκнлмп όLLLLΦмпΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƴŀƎȅǾƝȊƛ ƳŜŘŜǊΣ ŀ ǇŀǊǝ ǎłǾΣ ŀ ǾƝȊƧłǊǘŀ Şǎ ŀ ŦŀƪŀŘƽ ǾƛȊŜƪ łƭǘŀƭ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊƽƭΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ŧƻƭȅƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƴŀƎȅǾƝȊƛ 

ƳŜŘŜǊƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ǊŜƴŘƧŞǊŜ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪǊƽƭ 

мопκнлмсΦ ό±LΦ млΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƪŞƴǘ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ 

ǎȊŜǊǾŜƪǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ YƭŜōŜƭǎōŜǊƎ YǀȊǇƻƴǘǊƽƭ 

нрнκнлмуΦ ό·LLΦ мтΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀȊ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ƪǀȊǇƻƴǝ ǇƭŀǜƻǊƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊƽƭ Şǎ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǊǃƭ 

мтннκнлмуΦ ό·LLΦ муΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀȊƻƪƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŀ нлмфςнлннΦ ŞǾŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀƪǇƻƭƛǝƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊƽƭ 

ммсуκнлмфΦ όLLLΦ нуΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ŀ α{ȊŀƪƪŞǇȊŞǎ пΦл ς ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŦŜƭƴǃǧƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴŀƪ 

ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǎȊŀƪƳŀǇƻƭƛǝƪŀƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΣ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾłƭŀǎȊŀ ŀ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƛǇŀǊƛ ŦƻǊǊŀŘŀƭƻƳ 

ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊŀέ ŎƝƳǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǊƽƭ Şǎ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊǃƭ 

мллκнлнмΦ όLLΦ нтΦύ YƻǊƳΦ wŜƴŘŜƭŜǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊƽƭ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪǊƽƭ 

мпнуκнлнмΦ ό±LLΦ нΦύ YƻǊƳΦ ŀȊ нлнмπнлнт ŞǾŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ bŜƳȊŜǝ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ {ȊŀƪƻǎƻŘłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ό{оύ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ 

мунуκнлнмΦ ό·LΦ олΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ŀ bŜƳȊŜǝ ±ƝȊƛƪǀȊƳǼπƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƭƧƻƎƻǎƝǘƽ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊǃƭ 

 

¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ŜƎȅŜǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞǊǃƭ 

όƪƻǊłōōŀƴ уфκмффт YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘΣ ƳŀƧŘ ŀ нллрΦ ŞǾƛ [·L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 

ǘŜǊǾŞǊǃƭύ 

нлноΦ ŞǾƛ /LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊǃƭ όƪƻǊłōōŀƴ мффсΦ ŞǾƛ ··LΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊǃƭ Şǎ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊǘ ƳƽŘƻǎƝǘƽ нллпΦ ŞǾƛ [··±Φ ǘǀǊǾŞƴȅύ 

нмуκнллфΦ ό·Φ сΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ 



ΝΥ 

 

мтлтκнлмп ό·LLΦоΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ŀ нлмпςнлнл ƪǀȊǀǩ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 

YǀȊŞǇπaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ hǇŜǊŀǟǾ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻǇŜǊŀǟǾ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜǊǸƭŜǝ Şǎ łƎŀȊŀǝ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƧƻƎƪǀǊōŜ ǳǘŀƭǘ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǊƽƭ 

нфпκнлнлΦ ό±LΦ муΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ DǀŘ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀǾŜȊŜǘ 

ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊǃƭ 

пмфκнлнмΦ ό±LLΦ мрΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳłǊƽƭΣ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƴŀƪ 

ǊŜƴŘƧŞǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƧƻƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊǃƭ όƪƻǊłōōŀƴ омпκнлмнΦ ό·LΦ уΦύ 

YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǊƽƭΣ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊƽƭ Şǎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƧƻƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊǃƭύ 

  



ΝΦ 

 

пΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ LƴǘŜǊƧǵƪ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ƧŜƎȅȊŞƪŜ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪŜǊǸƭ ƪƛǘǀƭǘŞǎǊŜΦ 

 

  



ΞΜ 

 

рΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇƻƪ ǎƻǊłƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǘǃƭ ŞǊƪŜȊŜǧ ǇǊƻōƭŞƳŀŦŜƭǾŜǘŞǎŜƪΣ 
ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ 

YŜƭŜǝ ǎȊŜƪǘƻǊ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ 
κmƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

tǊƻōƭŞƳłƪ WŀǾŀǎƭŀǘƻƪ 

YƛǎǘŀǊŎǎŀ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
Ƙŀǘłǎŀƛ ƴŜƳ łƭƭƴŀƪ ƳŜƎ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƘŀǘłǊłƴłƭΣ 
ǎȊƻƳǎȊŞŘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ 
ŀȊ Ŝƭǃƴȅǀƪōǃƭ ƴŜƳ 
ǊŞǎȊŜǎǸƭƴŜƪΦ 

¶ ±ŜƴŘŞƎƭłǘƽ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƴŜƘŜȊŜƴ 
ŞƭƴŜƪ ƳŜƎ .ǇΦ ƳŜƭƭŜǧΦ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ  

¶ YǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 
ǵƧ ōłƴȅłƪ ƴŜ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ Iу I;± 

¶ оπŀǎ Ŧǃǵǘ 

¶ .ŜƭǘŜǊǸƭŜǝ ŦǀƭŘǳǘŀƪ 
±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ {ȊŜƴƴȅǾƝȊ ǾŞƎłǘŜƳŜƭǃ ƴŜƳ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ 

DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ LǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻƪ ƪŜƭƭǃ 
ǘłǾƻƭǎłƎōŀƴ ƭŞǘŜǎǸƭƧŜƴŜƪ ŀ 
ƭŀƪƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǘǃƭΦ 

¶ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ 
¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ aом ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƳŜƭƭŜǧ ǵƧ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 

¶ ¨Ƨ мс ǘŀƴǘŜǊƳŜǎ łƭǘΦ ƛǎƪƻƭŀ 
ŞǇƝǘŞǎŜΦ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ Iу I;± ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ IŀǘłǊ ǵǘ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ aо ŦŜƭŞΣ 
ƛƭƭΦ /ǎǀƳǀǊ ŦŜƭŞ 

 

{ȊŀŘŀ ¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ  

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ 
ƎƻƴŘƻƪ όƪŜǾŞǎ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅύ 

¶ LǇŀǊƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¶ [ŀƪƽ ǀǾŜȊŜǘ {¢ht όм ǘŜƭŜƪ ς м 
ƭŀƪƽŜƎȅǎŞƎύ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ ±ŀǎǵǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¶ 9ƭƪŜǊǸƭǃ ǵǘ ό¦моπ¦мнύ 

¶ .Ŝƭǎǃ ǳǘŀƪ όƎȅǼƧǘǃ ǵǘύ 

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ǇŀǊƪƻƭƽ 
Ƙƛłƴȅ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ 9ƭǀǊŜƎŜŘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
όŎǎǃǘǀǊŞǎŜƪύ 

¶ ±ƝȊƴȅƻƳłǎ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƴȅłǊƻƴ 

¶ /ǎŀǘƻǊƴŀ ƪǀȊƳǼ ǘłǊǎǳƭłǎ ƴŜƳ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

 

±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ ¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǝ ƪƻǊƭłǘƻƪ 

¶ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 

¶ {ȊŜƴƴȅǾƝȊ ƪǀȊƳǼ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ 

¶ aǳƴƪŀŜǊǃ Ƙƛłƴȅ  Ą ƛƴƎłȊłǎ 
 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

¶ YŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ 

¶ ¢łƳƻƎŀǘłǎƻƪ 



ΞΝ 

 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ .ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ 

¶ LǇŀǊƛ ƪŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎƛ 
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ .ǇΦ ŜƭŞǊŞǎŜ 

¶ IŀǊłƴǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ 9ƭǀǊŜƎŜŘŜǧ ƛǾƽǾƝȊπƘłƭƽȊŀǘ 

¶ /ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ς 
Ǉŀǘŀƪƻƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ 

¶ ;ƭǃǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ 

DǀŘǀƭƭǃ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŀ ILt!π
ŜƭǾƻƴłǎƻƪ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ 
ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ 

¶ aǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ 

¶ .ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŀƭǳƭƘŀǎȊƴłƭǘŀƪ όŜȄπDŀƴȊΣ ŜȄπ
DŞǇƎȅłǊΣ ŜȄπ¢9±!ύ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŜƭƪŜǊǸƭǃǵǘ Ƙƛłƴȅŀ 
όƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ 
łǘǳǘŀȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ǇǊƻōƭŞƳŀύ 

¶ I;± ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎ ƭŜǊƻƳƭƻǧΣ 
ƭŀǎǎǵΣ ƴŜƳ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ 
ƪŜǧŞǾłƎƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ 

¶ tҌw Ƙƛłƴȅ 
±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ 
млл҈πƘƻȊ ƪǀȊŜƭƝǘΣ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪƻǊƭłǘƧŀ 

¶ LǾƽǾƝȊπ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ 
łƭƭŀǇƻǘŀ ƭŜǊƻƳƭƻǧ 

¶ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳΦ łƭǘŀƭ 
ƎŜǎȊǘƻǊłƭǘ włƪƻǎπǇŀǘŀƪ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘ с ŞǾŜ 
ƴŜƳ ƛƴŘǳƭ ŜƭΣ ǇŜŘƛƎ ŀ ŦƻǊǊłǎ 
ƳŜƎǾŀƴ Ǌł 

DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ όIύLt! ƳŀǊŀŘƧƻƴ ƘŜƭȅōŜƴ 
млл҈πōŀƴΣ ŀ ǘǀōōƭŜǘ ƛǎ 

¶ .ŞǊƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ /ŞƭȊƻǧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ YŀƳŀǘƳŜƴǘŜǎΣ łƭƭŀƳƛƭŀƎ 
ƎŀǊŀƴǘłƭǘ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ 
ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŦŜƭǾłǎłǊƭłǎłǊŀ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ DǀŘǀƭƭǃǘ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǵǘ ŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ YƻƳǇƭŜȄ I;±πŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀȊ 
ŜƭǾłƎƽ Ƙŀǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

¶ tҌw ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ 
Ǿŀǎǵǘ Şǎ ŀ I;± ƳŜƭƭŜǧ 

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǩ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ /ŞƭȊƻǧ ǘŜƭŜǇƪŀǇŀŎƛǘłǎπ
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¶ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀǊłƴȅƻǎ ŘƝƧŀƪΣ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ Dt¢πƧƻƎƪǀǊǀƪ 
ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ 

¶ ¢ŜƭƪŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎΣ ƛƭƭΦ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ 
Ƴǳǘŀǘƽ ǎȊƛƎƻǊǵ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ 
ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƘŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ 

¶ ;ƭǃǾƛȊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ǘƻǾłōōł 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŜƭȅōŜƴ 
ǘŀǊǘłǎłǊŀ ŎŞƭȊƻǧ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

 

·±LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ ¢ǵƭȊƻǧ ƘǳƳłƴ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ 

 



ΞΞ 

 

¶ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Ƙƛłƴȅŀ 

¶ YǀȊƳǼǾŜǎƝǘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 
YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ YǀȊǵǝ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ 
ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŜ 

¶ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƭŞǘŜǎ Ǿƻƭǘŀ 

¶ {ǳƎłǊƛǊłƴȅǵ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘǃ 
ǳǘŀƪ Ƙƛłƴȅŀ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ {ȊŜƴƴȅǾƝȊ 

¶ LǾƽǾƝȊ 

¶ /ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 

·±LΦ ƪŜǊǸƭŜǘ DŀȊŘŀǎłƎΥ  

¶ aǳƴƪŀŜǊǃ ƛƴƎłȊłǎŀΣ tҌw 
ǇŀǊƪƻƭƽƴŀƪ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀ ·±LΦ 
ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘΣ łǘƳŜƴǃ 
ŦƻǊƎŀƭƳŀǘΣ ƝƎȅ ŘǳƎƽǘ 
ƎŜƴŜǊłƭƴŀƪ 

¶ ·±LΦ ƪŜǊΦ ƽǾƻŘŀΣ ōǀƭŎǎǃŘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ aлπǎ ƳŜƭƭŜǩ ōǳŘŀǇŜǎǝ 
ǘŜǊǸƭŜǝ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƛƴƎłȊƽƪ 
ǳǘƽŦƻǊƎŀƭƳŀ ŘǳƎƽǘ ƻƪƻȊ ŀ ·±LΦ 
ƪŜǊǸƭŜǘ ŦǃǵǘƧŀƛƴ 

¶ I;± Ǿƻƴŀƭ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ·±LΦ 
ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ tҌw 
ǇŀǊƪƻƭƽƴŀƪ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ 

¶ bŀƎȅǘŀǊŎǎŀƛ ǵǘ о ƪŜǊǸƭŜǘ 
ǘŜƘŜǊŀǳǘƽ ŦƻǊƎŀƭƳłǘ ōƻƴȅƻƭƝǘƧŀ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴŞƭƪǸƭ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ bŀƎȅǘŀǊŎǎŀƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪǀȊƳǼ 
łǘŜƳŜƭǃ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ Ŝƭƭłǘƴƛ ŀ 
ŦŜƭŀŘŀǘłǘ 

¶ bŀƎȅ ŜǎǃȊŞǎƴŞƭ ŀ ŦŜƪłƭƛŀ ŀ 
{ȊƛƭŀǎπǇŀǘŀƪōŀ ǀƳƭƛƪ 

DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ I;±πaŜǘǊƽ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛŜƭǃōōƛ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

¶ aŜƎŦŜƭŜƭǃ ƽǾƻŘŀΣ ōǀƭŎǎǃŘŜ 
ŦŞǊǃƘŜƭȅ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ ¢ǀǊǾŞƴȅƳƽŘƻǎƝǘłǎΣ .Ǉπ!ƎƎƭπ
CŜƧƭΦǘǀǊǾŞƴȅ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ I;±πaŜǘǊƽ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛŜƭǃōōƛ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

¶ WŜƭȊǃƭłƳǇŀ ǾŀƎȅ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳ 
ŀ ƴŀƎȅǘŀǊŎǎŀƛ ±ƛŘłƳ ±łǎłǊπ
{ƛƳƻƴƎłǘ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃŘŞǎōŜƴ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ /ǎŀǘƻǊƴŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀȊ 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ 

 

  



ΞΟ 

 

 

5ŞƭƪŜƭŜǝ ǎȊŜƪǘƻǊ 

 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎκmƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ tǊƻōƭŞƳłƪ WŀǾŀǎƭŀǘƻƪ 

··LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ .Ŝπ Şǎ ƪƛłǊŀƳƭƽ 
ƎŞǇƪƻŎǎƛŦƻǊƎŀƭƻƳ 

DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ IŜƭȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ !Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀ 
ƪǀƭǘǀȊŞǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎŀ 

¶ 9ƭǃǾłǊƻǎƛ 
ǾŀǎǵǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ tҌw 
ǇŀǊƪƻƭƽƪ 

¶ YǀȊǳǘŀƪΣ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ 
ǳǘŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Dȅłƭ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ Ƙƛłƴȅŀ Ą 
ǾŜƴŘŞƎƳǳƴƪłǎ 

¶ ;ǇƝǘŞǎƘŀǘƽǎłƎ ƴŜƳ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ 
ƘŀǘłǎƪǀǊ Ą ƭŀǎǎǵΣ 
ƘƻǎǎȊǵ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ aл ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ōŜȊłǊłǎŀ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ 
ƳŜƎ Ą ȊŀƧΣ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ 

¶ мпн WΦ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ 
κǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƻƳκ πǾłǊƻǎ 
ƪǀȊŜǇŞƴ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ ±ŀƴƴŀƪ mƪΦ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀƪƛƪ 
ŦǃǾłǊƻǎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ 
Ą ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ 
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ 

¶ ! ŦǃǾłǊƻǎ ǾŜǎȊƛ łǘ ŀ 
ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜǘ 
όŘǊłƎłōōŀƴΣ Ƴƛƴǘ 
ŀƳŜƴƴȅƛǘ mƪΦ ōŜǎȊŜŘύ 

DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ !ŘƧłƪ ǾƛǎǎȊŀ ƧłǊłǎƛ 
ǎȊŞƪƘŜƭȅ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊ .ǇΦ 
Iŀǘπƻǘ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ YǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳΥ YǃǊǀǎƛπ
±ŜŎǎŞǎƛπ.ŜƳ WΦ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ {ȊŜƴƴȅǾƝȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ŜƭǃƪŜȊŜƭŞǎǎŜƭ 
ōŜƭŜŜƴƎŜŘŞǎŜ ǇƭΦ 
Ǉŀǘŀƪōŀ όƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ 
ƛǇŀǊƛ ǾƝȊύ 

¶ ±ŀǎǵǝ ǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƻƳ 
ŜƭǘŜǊŜƭŞǎŜΣ ƪƛȊłǊłǎ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ 

aŀƎƭƽŘ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ Lt! ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ 

¶ YƛŜƳŜƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ƪƛƪŜǊǸƭŞǎŞǾŜƭ 

¶ YǸƭŦǀƭŘƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
 
 

DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻǎ 
ŦƻǊǊłǎƴŀƪ ŀ 
ǾƛǎǎȊŀŀŘłǎŀΣ ŜƭǾƻƴłǎƻƪ 
ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ 

¶ IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 



ΞΠ 

 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ омπŜǎ ŜƭƪŜǊǸƭǃǵǘ 
ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀ 

¶ ;ǎȊŀƪƛ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ŀȊ 
ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

¶ łǘƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀ омπ
Ŝǎ Ŧǃǵǘƻƴ Şǎ DȅǀƳǊǃ 
ŦŜƭǃƭ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ 9ƭǀǊŜƎŜŘŜǧ 
ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘΣ Ǿŀǎπ 
ƳŀƴƎłƴ   ǘŀǊǘŀƭƻƳ 
ƳŀƎŀǎ 

¶ aƻǎǘ ŞǇǸƭǃ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊłǘŜƳŜƭǃ 

¶ 9ǎǃǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ Ƙƛłƴȅŀ 

¶ омπŜǎ ŜƭƪŜǊǸƭǃ 
ƴȅƻƳǾƻƴŀƭ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀ 

¶ ¨Ƨ ǘŜǊǾ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ 
ŜƭƪŜǊǸƭǃǊŜ 

¶ ±ŀǎǵǘΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ CƻǊǊłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪƘƻȊ 

CŜƭǎǃǇŀƪƻƴȅ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ YƛǘŜƭŜǇǸƭǃ ŎŞƎŜƪ łƭǘŀƭ 
ƳŜƎƴǀǾŜƪǾǃ ƪǀȊǵǝ 
ŦƻǊƎŀƭƻƳ 

¶ LǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ Ą ǾƝȊΣ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎ 

¶ aǳƴƪŀŜǊǃ ƛƴƎłȊłǎ .ǇΦ 
ƛǊłƴȅłōŀ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ ¢ŜƭŜƪƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ Ƙƛłƴȅŀ 

¶ LǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƳƛƴǃǎŞƎŜ 

¶ {ǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ ƘƛłƴȅŀΣ 
łƭǘΦ ƛǎƪƻƭŀ łƭƭŀǇƻǘŀ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ a#± πмпнπŜǎ 
ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
κŜƭǃǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘκ 

¶ 9ȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ 
YǃǊǀǎƛ ǵǘ łƭƭŀǇƻǘŀ 

¶ #ƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ŀȊ ǳǘŀƪ 
ǘǵƭȊǎǵŦƻƭǘǎłƎŀ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ǘŜƭŜǇ 
łƭƭŀǇƻǘŀ όCŜƭǎǃǇŀƪƻƴȅΣ 
jŎǎŀΣ LƴłǊŎǎ ƪǀȊǀǎ ǘǳƭΦύ 

¶ {ȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ ¨ǘƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ aǳƴƪŀŜǊǃ 
ǎȊłƭƭłǎƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ ¨Ƨ ǇŀǊŎŜƭƭłȊłǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

¶ ¨Ƨ ǎǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ 
ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

¶ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ .ǇΦπ[ŀƧƻǎƳƛȊǎŜπ
YŜŎǎƪŜƳŞǘ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ 
ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ YǀȊǵǝ ŀǳǘƽǎŦƻǊƎŀƭƻƳ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ǳǘŀƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¶ YŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ 
ǎǳƎłǊƛǊłƴȅǵ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

¶ YǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 
ŀ пслм Şǎ псмлм ǳǘŀƪ 
ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧłōŀƴ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ {ȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ 

¶ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ǘŜƭŜǇ 
ŞǇƝǘŞǎŜ 



ΞΡ 

 

¶ ±ƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎƛ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

DȅǀƳǊǃ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ YŜǾŞǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 
нл ŞǾōŜƴ ƴŜƳ ƛǎ ŀ Ǿƻƭǘ 
ŀ ǇƻƭƛǝƪŀΣ ƴŀƎȅ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 
ǾŀƭƽǎǳƭƧŀƴŀƪ ƳŜƎΦ 

¶ CǀƭŘǊŀƧȊƛ ŀŘƻǧǎłƎǳƴƪ 
ƴŜƳ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƪŜŘǾŜȊ 
όƳŜǎǎȊŜ ǾŀƎȅǳƴƪ ŀ пπŜǎ 
Şǎ ŀ омπŜǎ ǵǧƽƭύ 

¶ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ƛŘǃōŜƴ ƭŜǧ 
ŞǊŘŜƪŜǎ DȅǀƳǊǃΣ ƘΦ 
9ŎǎŜǊΣ ±ŜŎǎŞǎΣ «ƭƭǃΣ 
aŀƎƭƽŘ ΣΣƳŜƎǘŜƭǘέ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ aƛƴŘŜƴ ōŜŦŜƪǘŜǘǃ 
ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴōŀƴ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻȊƛƪΣ ƳŜǊǘ ŀȊ 
ǘŞǊǸƭ ƳŜƎ ŀ 
ƭŜƎǊǀǾƛŘŜōō ƛŘǃ ŀƭŀǧ 

¶ YŜǾŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪ ǾŀƴΣ ŀȊƻƪ ƛǎ 
ƧŀǾŀǊŞǎȊǘ 
ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ 

¶ bŀƎȅ ŀ ƭŜƪƻǎǎłƎƛ 
ŜƭƭŜƴłƭƭłǎ ōłǊƳƛƭȅŜƴ 
ΣΣǸȊŜƳέ κ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŜƎȅǎŞƎ ŀ ǾłǊƻǎōŀ 
ΣΣƪǀƭǘǀȊŞǎŞǾŜƭέ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ bŀƎȅ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀ 
ŎǎǵŎǎƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴΣ 
ƴŜƘŞȊ ŀ ƪƛƧǳǘłǎ ŀ 
ǾłǊƻǎōƽƭ 

¶ tŀǊƪƻƭłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 
±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ /ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƪŞǊŘŞǎŜ 
όōŜǘŜƳŜǘŜǧ łǊƪƻƪΣ 
ƪƻǊłōōƛ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘŜƪŜƴ 
Ƴŀ ƭŀƪƽƘłȊŀƪ łƭƭƴŀƪΣ ǇƭΦ 
ƘłȊǘŀǊǘłǎ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘǊŜ 
ǾŜȊŜǝ ŀ ŎǎŀǇΦ ǾƛȊŜǘύ 

DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ 9ŘǳƪłŎƛƽ 

¶ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōƽƭ ƪƛŦŜƭŞ 
ǘǀǊŜƪǾŞǎ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ 9ŘǳƪłŎƛƽ 

¶ I;{½πōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƴƛ ŀ 
ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎŜǘΣ ǎȊƛƎƻǊǵ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΗ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ ±ŀǎǵǘΣ ōǳǎȊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
όǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎύ 
ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōō 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 

¶ 9ŘǳƪłŎƛƽ 
±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ ¨Ƨ ƪǳǘŀƪ ŦǵǊłǎŀ 

¶ /ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼ 
ƳŜƎƻƭŘłǎŀ 

¶ 9ŘǳƪłŎƛƽ 

!ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ YǀȊƳǼƪŀǇŀŎƛǘłǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ tłƭȅłȊŀǘƻƪ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ 
ǘƻǾłōōƛ ǘŞƳłƪǊŀ ƛǎ 



ΞΣ 

 

¶ hƪǘŀǘłǎƛπƴŜǾŜƭŞǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƪŜ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ hƪǘŀǘłǎƛπƴŜǾŜƭŞǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŜƭƪŜǊǸƭǃ 
ǵǘǾƻƴŀƭ 

¶ !ǳǘƽōǳǎȊπƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όDȅłƭΣ 
5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝύ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ ±ƝȊƪǀȊƳǼπƪŀǇŀŎƛǘłǎ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

¶ {ȊŜƴƴȅǾƝȊπƪŀǇŀŎƛǘłǎ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

¶ /ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ tłƭȅłȊŀǘ 
YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝ рм ǵǘ Şǎ 
!ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ ŞǎȊŀƪƛ 
ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳ 
ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŜ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ tłƭȅłȊŀǝ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 
ŜȊŜƪǊŜ 

 

  



ΞΤ 

 

 

;ǎȊŀƪƴȅǳƎŀǝ ǎȊŜƪǘƻǊ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎκmƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ tǊƻōƭŞƳłƪ WŀǾŀǎƭŀǘƻƪ 

{ƻƭȅƳłǊ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ Yƛǎ ȊǀƭŘǎŞƎπƎȅǸƳǀƭŎǎ 
ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ Ƙƛłƴȅŀ 

¶ IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƘŜƭȅƛƎŞƴȅŞǘ όƪƛǎ 
ŎǎŀǊƴƻƪƻǎύ ƴŜƘŞȊ 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ .ŜŞǇƝǘŞǎƛ ƴȅƻƳłǎ 
YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ {ƻƪ ŀǳǘƽ 
±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ wƻǎǎȊ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ 
ǎȊƻƪłǎƻƪ 

¶ IŜƭȅƛ ǾƝȊōłȊƛǎ 
ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧǎŞƎŜ 

DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ wǀǾƛŘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¶ #ƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƪŜƪ 
ǀƴƪπƛ ǘǳƭπōŀ ŀŘłǎŀ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƻǧ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ 
ǘŜǊǾ ŜǎŜǘŞƴ ǾƛǎǎȊŀǎƻǊƻƭłǎ 
ƴŜƳ ƭŀƪƽ ǀǾŜȊŜǧŞ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ «ǊǀƳƛ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ млπ
Ŝǎ ǵǘ ŜƭǃƴȅŞƴŜƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

¶ .Ŝƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ƴŀƎȅƻōō ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ [ŀƪƻǎǎłƎƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ YŜǊǝ ƭƻŎǎƻƭłǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎŀ 
όŜȄǘǊŀ ŘƝƧƧŀƭύ 

«ǊǀƳ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ YŜǾŞǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
όƛǇŀǊƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽύ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ ¢ǵƭƴŞǇŜǎŜŘŞǎ όƧŜƭŜƴƭŜƎ 
ƳłǊ ƭŀǎǎǵ ŀȊ ǸǘŜƳŜύ 

¶ ¢ŀƴȅłƪ ΣΣƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜέ π
ƛƎŞƴȅŜ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ Iр ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ 

¶ a#± ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ 

¶ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƘŜƭȅȊŜǘōǃƭ 
ŀŘƽŘƽ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ŘǳƎƽƪ 

¶ YǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƪŜƭ 
ōǳǎȊƧłǊŀǘπŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǧ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ /ǎǃǘǀǊŞǎŜƪ 

¶ LǾƽǾƝȊƘƛłƴȅπ ŦǃƭŜƎ ŀ ƴȅłǊƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ !Ƙƻƭ ƭŜƘŜǘΣ I;{½ 
ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ŀ 
ƭŀƪƽŜƎȅǸǧŜǎŜƪ ǎȊłƳłǘ 
ƴŞȊǾŜ 

¶ I;{½πŞǇǸƭŜǘŜƪ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ǎȊŀƴƪŎƛƽƪΗ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ .ǳǎȊƧłǊŀǘ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

¶ млπŜǎ ǵǘ ŜƭƪŜǊǸƭǃ 

¶ WŜƭŜƴƭŜƎ ǾƛȊǎƎłƭƧłƪ ŜƴƴŜƪ 
ŀ Ǿŀƭƽǎ ƛƎŞƴȅŞǘ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ ±ŜȊŜǘŞƪŎǎŜǊŜ 

¶ Ҍ ƴȅƻƳƽǾŜȊŜǘŞƪ 

5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ LǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ łǊǾƝȊǾŜǎȊŞƭȅŜǎ 
ƘŜƭȅŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪ 

¶ ałǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜƳ 
ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛ όbŀǘǳǊŀ нлллύ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ ;ǇƝǘŞǎƛ ƧƻƎƻƪ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǊŀ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 



ΞΥ 

 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ łƭƭŀƴŘƽ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ 

¶ .ǳŘŀǇŜǎǝ ƪŜǊŜǎƭŜǘ Ƴƛŀǧ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƪ ŀȊ ŜƎŜƪōŜƴκ 
ƘŜƭȅƛ Ŭŀǘŀƭƻƪ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴ 
ƘŜƭȅȊŜǘŜ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ LƴƎłȊƽƪ ƴŜƘŜȊŜƴ Ƨǳǘƴŀƪ 
.ǇπǊŜ ƛƭƭΦ ǾƛǎǎȊŀ 

¶ LŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴ ƴŀƎȅ 
ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛŦƻǊƎŀƭƻƳ 

¶ ±łŎƛ ƘƝŘ ǎȊŜǊǾŜǘƭŜƴ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ Ҍ ƴŀƎȅ 
łǘƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ {ȊƛƎŜǘǎȊŜǊǼ ǸȊŜƳκ ǎŀƧłǘ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ 

¶ YǀȊƳǼǾŜƪ łƭƭŀǇƻǘŀκ 
ǵǜŜƭǵƧƝǘłǎƻƪƴłƭ 

¶ /ǎŀǘƻǊƴłȊłǎ ƪƛǾłƭǘƪŞǇǇ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜ ŜƎŞǎȊ 
ŦŀƭǳǊŞǎȊŜƪƴŞƭ 

¶ ! 5ǳƴŀ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀκ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀƧƽǇŀǊƪƪŀƭΣ 
ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŘŜƭΣ 
ƘŞǘƪǀȊƴŀǇ ƛƴƎłȊƽƪΣ 
ƘŞǘǾŞƎŞƴ ǘǳǊƛǎǘłƪ Şǎ 
ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛŦƻǊƎŀƭƻƳ 
ƴŞƭƪǸƭ 

¶ 9ǳǊƻ±Ŝƭƻ с 

¶ ¨ǜŜƭǵƧƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ IłƭƽȊŀǘōŀ ƪǀǘŞǎΣ 
ǎȊƛƎŜǘǎȊŜǊǼǎŞƎ 
ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ 

¶ YǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ όǾƝȊƛ Şǎ 
ŎǎŀǘƻǊƴŀύ ǇǊƻƎǊŀƳ 

wŜƳŜǘŜǎȊǃƭǃǎ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǀǾŜȊŜǘ ƪŜǾŞǎ 

¶ aǳƴƪŀƘŜƭȅ Ƙƛłƴȅ όŜƳƛŀǧ 
ƛƴƎłȊłǎ .ǇπǊŜύ 

¶ IŜƭȅƘƛłƴȅ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
ǀǾŜȊŜǘŜƪ ƪƛŀƭΦ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ CǀƭǀǎƭŜƎŜǎŜƴ ǎƻƪ ŀ 
ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ bŀƎȅ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ƴȅƻƳłǎ 

¶ YŜǾŞǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ǘŜǊǸƭŜǘ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ IŀǊłƴǘ ƛǊłƴȅǵ ǳǘŀƪ Ƙƛłƴȅŀ 

¶ tҌw Ƙƛłƴȅ 

¶ YǀǘǀǧǇłƭȅłǎ ŜƭŞǊŞǎ 
±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ .ǇπǊǃƭ ŞǊƪŜȊǃ ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

¶ ±ƝȊΥ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅ ƛǊłƴȅōƽƭ 
Ǿŀƴƴŀƪ ƳŜƎǘłǇƭłƭǾŀ 

¶ {ȊǾƝȊΥ ŀ ōǇπƛ ōŜŦƻƎŀŘƽ 
ƘłƭƽȊŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ tҌw ŞǇƝǘŞǎ 

¶ YǀǘǀǧǇłƭȅłǎ ƪǀȊƭΦ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¶ aл ;ƴȅπƛ ǎȊŜƪǘƻǊ 



ΞΦ 

 

tƛƭƛǎōƻǊƻǎƧŜƴǃ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ Cŀƭǳ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǊŞǎȊŞƴ 
ƴƛƴŎǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǘŞǊ 

¶ IŜƭȅƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ 
ŜƭƘŀƭƴŀƪ όǎȊǃƭǃκ ōƻǊύ 

¶ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Ą ƛƴƎłȊłǎ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ I;{½ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ƭŜƴƴƛ 

¶ м ǘŜƭŜƪ м ŞǇǸƭŜǘ κ 
ŞǇƝǘƳŞƴȅ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƴŜƳ 
ǝǎȊǘŀ 

¶ .ŜǎȊŜǊȊŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƪǀȊƳǼ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ млΦ ǵǘ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ ±ŀǎǵǘπIр I;± πaŜǘǊƽ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ƘƛłƴȅȊƛƪ 

¶ YǀȊǵǘ łƭƭŀǇƻǘŀ όупл ōǳǎȊύ 
ōƻǊȊŀƭƳŀǎ 

¶ YŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ ±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪ ŜƭǊƻƳƻƭǘŀƪπ
ƎȅŀƪƻǊƛ ƪłǊ 

¶ .ŜłǊŀƳƭƽ ǾƝȊ ŜƎȅǊŜ 
ƴŀƎȅƻōō ƪłǊǘ ƻƪƻȊ 
όǎȊƛƭłǊŘ ǳǘŀƪύ 

¶ {ȊŜƴƴȅǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ .ǇΦ 
ŦŜƭŞ ƭŜƴƴŜ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽ 

DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ млΦ ǵǘ ƳŜƭƭŜǩ 
ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ǊŜƴŘŜȊƴƛ 

¶ IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ς ŦƻǊǊłǎǘ 
ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŜǊǊŜΚ 

¶ IƻƳŜ hŶŎŜκ IƻƳŜ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ 9ƎȅǎȊŜǊǼōōΣ ƎȅƻǊǎŀōō 
ŦƻƭȅŀƳŀǘ 

¶ .ŜŞǇƝǘŞǎƛ ҈Σ ŞǇǸƭŜǘ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƭŜƎȅŜƴ ǝǎȊǘŀΣ 
łƭƭŀƳƛ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ 

¶ DŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ /ǎŀƪ ōǳǎȊ ŀƭŀǇǵ 
ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŀŘƻǧ 

¶ YǀȊǵǘ ƧŀǾƝǘłǎκ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ 

¶ YŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜκ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ «ǘŜƳŜȊŜǧ ƪǀȊƳǼ ŎǎŜǊŜ 

¶ ±ƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎκ 
ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

¶ C±aκ C/{a Şǎ 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 
ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƧŀǾƝǘŀƴƛ 
ƪŜƭƭ 

.ǳŘŀƪŀƭłǎȊ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ YŜǾŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 
¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ ;ǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƴŜƳ 
ǎƛƪŜǊǸƭ ŞǊǾŞƴȅǘ ǎȊŜǊŜȊƴƛ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ bŀƎȅ łǘƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƻƳΣ 
ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǳǘŀƪ Ƙƛłƴȅŀ όaл 
ŞǎȊŀƪƛ ǎȊŜƪǘƻǊΣ .ǳŘŀƪŀƭłǎȊ 
ŞǎȊŀƪƛ ŜƭƪŜǊǸƭǃύ 

¶ Iр I;± ŜƭŀǾǳƭǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

¶ IŀǊłƴǘƻƭƽ ōǳǎȊƧłǊŀǘέ 
Ƙƛłƴȅŀ ό«ǊǀƳπ
.ǳŘŀƪŀƭłǎȊπ̈ ƧǇŜǎǘύ 

¶ YŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Ƙƛłƴȅŀ 

DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ aŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǧ 
ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

¶ 9ƎȅƪƻǊƛ ΣΣƭŜƴŦƻƴƽέ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ ;ǇƝǘŞǎƘŀǘƽǎłƎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ aл ŞǎȊŀƪƛ ǎȊŜƪǘƻǊ 
ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ όмлπŜǎ ǵǘύΣ 
.ǳŘŀƪŀƭłǎȊ ŞǎȊŀƪƛ 
ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǵǘ 

¶ Iр I;± ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽΣ 
ƪŀǇŎǎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭ 

¶ YŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 



ΟΜ 

 

 

5Şƭƛ ǎȊŜƪǘƻǊ 

 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎκmƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ tǊƻōƭŞƳłƪ WŀǾŀǎƭŀǘƻƪ 

IŀƭłǎȊǘŜƭŜƪ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ǘǵǊǘŜƭƘŜƭǘǎŞƎŜΣ 
ƳŜƴŜƪǸƭǃǳǘŀƪέ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ YǀȊǎȊƻƭłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŜ 

¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ ¢ǀƪǀƭƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ 
ǘŜƭŜǇ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛǾƽǾƝȊΣ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘƻƪ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ ¢ǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ YǀȊǵǝƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƧłǊŘłƪΦ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ 

 

5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ LǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻƪ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ 

¶ рмπŜǎ ǵǘ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŜ 

¶ aǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ 
¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ 9ƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŀȊ ƛƎŞƴȅ 
ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ōŜǾƻƴłǎłǊŀ 

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅƳłǎ 
ƳŜƭƭŜǩ 
ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 
ŜƭƭŜƴǘŞǘŜǎ ǎƻƪǎȊƻǊ 

¶ bŞƘŀ ƴŜƘŞȊƪŜǎ ŀ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŀ 
ƘŀǘƽǎłƎƻƪƪŀƭ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ ;ǾŜƪ ƽǘŀ łƭƭ ŀ 
ǾƻƴŀǜƻǊƎŀƭƻƳ ŀ 
.ǳŘŀǇŜǎǘπ.ŜƭƎǊłŘ 
ǾŀǎǵǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Ƴƛŀǧ 

¶ рмπŜǎ ǵǘ ǊŜƎƎŜƭΣ 
ŘŞƭǳǘłƴ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘΣ 
ƘŀǘŀƭƳŀǎ ŘǳƎƽƪ 
ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ƪƛ 

¶ ¢ǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŜƭƭŜǩ 
ǇŀǊƪƻƭƽƪ 
ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŜ 

DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ LǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻƪ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¶ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ 

¶ ;ƭǃǾƛȊŜƪ ǘǳǊƛȊƳǳǎłƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ 9ǊǃǎŜōō ƧƻƎƻǎƝǘǾłƴȅƻƪ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǧŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅƳłǎ 
ƪǀȊǀǩ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłƴŀƪ 
ǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

¶ 9Ǌǃǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ 
ƧƻƎƻǎƝǘǾłƴȅƻƪ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǜŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƻƪƪŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ .ǳǎȊƘłƭƽȊŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¶ рмπŜǎ ǵǘ ƳƛƘŀƳŀǊŀōōƛ 
ƪŞǘǎłǾƻǎǎł ōǃǾƝǘŞǎŜ 



ΟΝ 

 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ YŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅ 

¶ 9ƭǀǊŜƎŜŘǃ ƛǾƽǾƝȊπ
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ 

¶ /ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ 
ǎƻƪ ƘŜƭȅŜƴ ƴŜƘŞȊƪŜǎ 

¶ «ǘŜƳŜǎ Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ 
ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ ¨Ƨ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

¶ aŜƎƭŞǾǃ ƘłƭƽȊŀǘ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

¶ bŀƎȅƻōō łƭƭŀƳ 
ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊπ
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 
ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ 

aŀƧƻǎƘłȊŀ DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ {ȊŜƴƴȅǾƝȊΣ 
ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘƻǧǎłƎΣ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ όрмπŜǎύ 

¶ aǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

¶ ½ǀƭŘƳŜȊǃǎ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜΣ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘ 
ǾŞŘŜƭƳŜ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ bŜƘŞȊƪŜǎ ŦǀƭŘƘƛǾŀǘŀƭƛ 
ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ 

¶ ;ǇƝǘŞǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ 

¶ YǀȊƳǼƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ 
Ƙƛłƴȅŀ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ рмπŜǎ ǵǘ ǘŜƭƝǘŜǧǎŞƎŜ 

¶ ½ǎłƪŦŀƭǳ ƧŜƭƭŜƎ 

¶ 5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅƛΣ 
ŘŞƭŜƎȅƘłȊƛ 
ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎǊŀ ƴƛƴŎǎ 
ǊłƘƻǊŘłǎ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ /ǎŀǘƻǊƴŀ ƪŀǇŀƛǘłǎ 

¶ wŜȊǎƛŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ 

¶ ±ƝȊƳƛƴǃǎŞƎ 

DŀȊŘŀǎłƎΥ 

¶ YǀȊƳǼŜƭƭłǘƻǧǎłƎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ aŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ōŜǾƻƴȊłǎŀ 

¶ #ǘƎƻƴŘƻƭǘŀōō 
ǘŜǊƳǃŦǀƭŘ ǾŞŘŜƭƳŜ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ 

¶ #ǘƎƻƴŘƻƭǘŀōō 
ōǸǊƻƪǊłŎƛŀ 

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ łǘƎƻƴŘƻƭǘ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

¶ YǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ рмπŜǎ ǵǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¶ ±ƻƭłƴƴŀƭ ŜƎȅŜȊǘŜǘƴƛ ŀ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭ 

¶ .ǇΦ bŞǇƭƛƎŜǘōǃƭ 
5ŞƭŜƎȅƘłȊ ǾŞƎłƭƭƻƳłǎ 
ƘŜƭȅŜǧ aŀƧƻǎƘłȊŀ 
ōǳǎȊŦƻǊŘǳƭƽƛƎ ƧǀƴƴŜ ŀ 
ōǳǎȊ Şǎ ǾƛǎǎȊŀ 

±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪΥ 

¶ #ƭƭŀƳƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎ 

 

  



ΟΞ 

 

bȅǳƎŀǝ ǎȊŜƪǘƻǊ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎκmƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ tǊƻōƭŞƳłƪ WŀǾŀǎƭŀǘƻƪ 

¢ǀƪ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ млн Ŧǃǵǘ 
ǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƻƳΣ 
łǘƳŜƴǃŦƻǊƎŀƭƻƳ 

¶ YŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ƙƛłƴȅŀ 

¶ .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ōǳǎȊǎłǾ 
Ƙƛłƴȅŀπ 
ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ {ȊŞƭƭ 
YłƭƳłƴ ǘŞǊƛ 
ōǳǎȊǾŞƎłƭƭƻƳłǎ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ aмллπŀǎ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ YŜǊŞƪǇłǊ ƘłƭƽȊŀǘ 
ƪŜƭƭŜƴŜ 

¢ƛƴƴȅŜ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
Ƙƛłƴȅŀ tŜǊōłƭπ¢ƛƴƴȅŜ 
ƪǀȊǀǧ όƧłǊŀǘǎǼǊƝǘŞǎΣ 
ƘŞǘǾŞƎƛ ƧłǊŀǘ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜύΣ όƴŜƳ 
ǘǳŘƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ Ǿłƭƭŀƭƴƛ 
ŀȊ ŀǳǘƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪύ 

¶ IŜƭȅƛ ƪƛǎōǳǎȊƻǎ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Ƙƛłƴȅŀ ŀ 
ƭŀƪƽǇŀǊƪƻƪ Şǎ ŀȊ ƽŦŀƭǳ 
ƪǀȊǀǧ όYƛǊłƭȅǾǀƭƎȅΣ 
aŜŘƛǘŜǊǊłƴπǾǀƭƎȅύ 

¶ млнΦ ǎȊΦ ǵǘ ŦƻǊƎŀƭƳŀΗΗΗ 
όaмлл ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜύ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ aмлл ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ ŀȊ 
ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǳǘŀƪƪŀƭ 

¶ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ǎǼǊƝǘŞǎŜ tŜǊōłƭ ŦŜƭŞ 
όƘŞǘǾŞƎŞƴ ƛǎύ 

¶ IŜƭȅƛ ƪƛǎōǳǎȊƻǎ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀ 
ƭŀƪƽǇŀǊƪƻƪ Şǎ ¢ƛƴƴȅŜ 
ƽŦŀƭǳ ƪǀȊǀǧ 

IŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ ±ŀǎǵǘπ Ǿƻƴŀǘƻƪπ ƪŜǾŞǎ 
ǎȊŜǊŜƭǾŞƴȅΣ н ŞǾŜ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŞǎŞǎΣ 
ƪƛƳŀǊŀŘłǎ 

¶ aм ȊǎǵŦƻƭǘǎłƎŀ πŘǳƎƽƪ 

¶ .ƛŎƛƪƭƛǵǘ Ƙƛłƴȅŀ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 

¶ ! ǾŀǎǵǘǊŀ ǊłƘƻǊŘƽ ǳǘŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ 
9ǘȅŜƪŜƴ ммлм ǎȊΦ Ŧǃǵǘ 

¶ aπмπǊŜ Ǿŀƭƽ ǘƻǾłōōƛ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
ŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ ǊłƘƻǊŘłǎŀ 
Ą ŀƴƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 
ǘŞǘŜƭŜΣ ƪǀǊŦƻƎŀƭƻƳ ŀ 
½ǎłƳōŞƪƛ ǵǘ ммлм ǎȊΦ 
Ŧǃǵǘ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎłƴłƭ 

¶ IŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳ 
ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀȊ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ōƛŎƛƪƭƛƘłƭƽȊŀǘōŀΣ 9ǘȅŜƪ 
ŦŜƭŞΣ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ŦŜƭŞΣ 
ǘǳǊƛȊƳǳǎπ ½ǎłƳōŞƪ ŦŜƭŞ 

 



ΟΟ 

 

сΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ¢ŜǊǾŜȊǃƛ aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ  

 

b;± {½9w±9½9¢ 

5ǳƭƛŎȊ [łǎȊƭƽ aƛƪǊƻƭƛƴŜ YƊΦΣ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǾŜȊŜǘǃΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎȊŀƪłƎƛ 
ƳǳƴƪŀǊŞǎȊŜƪ ŦŜƭŜƭǃǎ 

.ŀŘŀƭŀȅ 9ƴŘǊŜ ¢ǊŜƴŜŎƻƴ YƊ 

5łǾƛŘ DłōƻǊ {ǇŜŎƛłƭǘŜǊǾ YƊ 

5ǊΦ ƘŀōƛƭΦ IƻǊǾłǘƘ .ŀƭłȊǎ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ 9ƎȅŜǘŜƳ 

5ǊΦ aŀŎǎƛƴƪŀ YƭłǊŀ jōǳŘŀƛ 9ƎȅŜǘŜƳ 

5ǊΦ ¢ƽǘƘ Włƴƻǎ .a9 YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƳŞǊƴǀƪƛ Şǎ WłǊƳǼƳŞǊƴǀƪƛ YŀǊΣ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎǸȊŜƳƛ 
Şǎ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƎŀȊŘŀǎłƎƛ ¢ŀƴǎȊŞƪ 

9ƪŞǎ !ƴŘǊłǎ aƻōƛƭƛǎǎƛƳǳǎ YƊ 

YŜǎȊǘƘŜƭȅƛ ¢ƛōƻǊ CǃƳǘŜǊǾ ½ǊǘΦ 

[ŀƪƛǘǎ DȅǀǊƎȅ ¦¢L.9w YƊΣ aŀƎȅŀǊ aŞǊƴǀƪƛ YŀƳŀǊŀ 

aŀȅŜǊ !ƴŘǊłǎ Y¢L 

aƻƭƴłǊ [łǎȊƭƽ #ǊǇłŘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃ 

tŜǘǃ ½ƻƭǘłƴ .C±¢ YƊ 

±łǊŀŘȅ ¢ŀƳłǎ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ YƊΦ 

 

 

 

  



ΟΠ 

 

тΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪŞǊŘǃƝǾ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛ 
ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪŞǎȊǸƭǃ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀ ǘŜǊǸƭŜǝ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ 
 

! ŦŜƭƳŞǊŞǎ ƘłǧŜǊŜΥ 

! .!C¢ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŞǾŜ ƪŞǎȊƝǝ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǘ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧłǘΦ ! ¢CY ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ŀȊ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ŀ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǊǀƎȊƝǘŞǎǊŜΦ ! 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ǊŞǎȊŜ ŀ .! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛ ǊŞǎȊŞǊŜ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǧ Şǎ ƳŜƎƪǸƭŘǀǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪŞǊŘǃƝǾΦ 

! ƪŞǊŘǃƝǾ ƪƛƪǸƭŘŞǎ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƎȅǼƧǘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ нлнр łǇǊƛƭƛǎŀ Şǎ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎŀ ƪǀȊǀǧ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

 

! ƪŞǊŘǃƝǾ ŎŞƭƧŀΥ  

WŜƭŜƴ ƪŞǊŘǃƝǾ ŀ ¢CY ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾ ƪƛǘǀƭǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǊŞǎȊŞǾŞ Ǿłƭƴŀƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳǳƴƪłƴŀƪΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ Ǿŀƴ ŀ .! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƛƪΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ¢CYπǘ ƪŞǎȊƝǘǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǊŞǎȊŞǊŜ 

ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅƛ ŀŘŀǘπ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘŀǊǘŀƭƳŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ŀƳƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢CY ƳƛƴŞƭ ƳŀƎŀǎŀōō 

ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ŜǊǃǎǎŞƎŜƪΣ ŎŞƭƻƪ Şǎ ǘŜǊǾŜƪ ƳƛƴŞƭ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō 

ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪŞǎȊǸƭƘŜǎǎŜƴ ŜƭΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƴƻǎ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ Şǎ ƳŞƭȅǎŞƎōŜƴ ƪŀǇƧŀƴŀƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊǃƪ ŀ .! ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƴŀƪ ŀƪǘǳłƭƛǎ 

ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭΦ  

! ƪŞǊŘǃƝǾ ǊǀǾƛŘ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŜ 

 

! ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŀŘƻǧǎłƎƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŞǘ 

ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ ŀ ƭŜƎǾƻƴȊƽōō ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǧǎłƎƪŞƴǘΣ ŀƳƛ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŜƭŜǇƝǘŞǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ 

ǾłƭŀǎȊǘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪǀǊŞōŜƴΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƴƛƴŎǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǾŜ ŀ ǘƻǾłōōƛ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀΣ ǎŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎΣ ǎŜƳ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭΣ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ƴȅƻƳłǎ ŜƭƭŜƴƛ 

ǾŞŘŜƪŜȊŞǎǘΣ ǇŜŘƛƎ Ŏǎŀƪ ƪŜǾŞǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞǊŜȊǘŜ ǎƛƪŜǊŜǎƴŜƪ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ƛŘǃōŜƴΦ 9Ƴƛŀǧ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǾłƭŀǎȊŀŘƽ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾƝȊƛ ƪǀȊƳǼǾŜǎΣ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞ ŀ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊŜƪ ƧŜƭŜƴǝƪ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎΦ  

 

! ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃ ƭŜƎǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǀǎǎȊŜǎŞƎŞōŜƴ ŜƭŞƎŜŘŜǧ Ǿƻƭǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘłǾŀƭΣ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴǎŞƎƴŜƪ ƳłǊ ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎƻǘ ŀŘǘŀƪΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƳŜƎƻǎȊƭƻǧ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪΦ ! ƭŜƎǘǀōō 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΦ ! ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊŜǘ ƴȅŜǊ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜΣ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǘ 

ƴŜƳ ƛƎŞƴȅƭǃ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ Şǎ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǘǀƭǘƘŜǘǃ ŦƻǊƳŀƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƛǎΦ ! 

ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōŜƴ ƛǎ ŜƎȅǊŜ Ƨƻōōŀƴ ǘŜǊƧŜŘ Ŝƭ ŀȊ ǳǘŎłƪ Şǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΦ ;ǇǸƭŜǘǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ƳŞǊŞǎŜ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜŘŘƛƎ ƛƴƪłōō Ŏǎŀƪ ǾłƎȅƪŞƴǘ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƪ ŜȊŜƪǊŜ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀΣ 



ΟΡ 

 

ƝƎȅ ƪŜǾŞǎ ƘŜƭȅŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǵƧƝǘłǎƻƪΣ ƳƝƎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŞǎκǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ ōŜǾŜȊŜǘƴƛ ƛƭȅŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘΦ  

  

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƭŜƎƪǀƴƴȅŜōōŜƴ Ǿŀǎǵǧŀƭ ƭŜƘŜǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘƴƛ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ōŜƭǸƭΦ ałǎƻŘƛƪ ƭŜƎƪǀƴƴȅŜōōƴŜƪ ŀȊ ŀǳǘƽōǳǎȊǘΣ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƭŜƎƪǀƴƴȅŜōƴŜƪ ǇŜŘƛƎ ŀ 

ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼǾŜǘ ǘŀǊǘƧłƪΦ ! ƭŜƎƪŜǾŞǎōŞ ŀƭƪŀƭƳŀǎƴŀƪ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǘ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƛǘłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǘ 

ŞǊȊƛƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ōŜƭǸƭƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƘŜȊ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΦ ! ŦǃǾłǊƻǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ Ƨƽƴŀƪ ƝǘŞƭƛƪ ƳŜƎ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪǀȊǳǘŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǾŜƭ Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎłǾŀƭ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƳŜƎŜƭŞƎŜŘǾŜΦ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭƛ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼǾŜǘ Şǎ ŀ ƎȅŀƭƻƎƭłǎǘ ǘŀǊǘƧłƪ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƳŜƎƻƭŘłǎƴŀƪ 

ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀƳƛǘ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊ ƪǀǾŜǘΦ !Ȋ ŀǳǘƽōǳǎȊƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀǳǘƽōǳǎȊƻƪƪŀƭ 

ƪǀƴƴȅŜōō ƪǀȊƭŜƪŜŘƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƪǀȊƛŜƪƪŜƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ 

ƪǀȊǳǘŀƪ ōǳǊƪƻƭŀǘłƭƭŀǇƻǘłǘ Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ ƪŜǾŞǎōŞ ŞǊȊŞƪŜƭƛƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƴŜƪΣ ƳƛǾŜƭ ƎȅŀƪƻǊƛŀƪ ŀ 

ǎŜōŜǎǎŞƎǘǵƭƭŞǇŞǎŜƪ Şǎ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪǀȊǳǘŀƪƪŀƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ ƛǧ 

ǘƻǊƭƽŘłǎƳŜƴǘŜǎŜƴ ǘǳŘƴŀƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘƴƛΦ  

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀȊ ƝǾƽǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜǎŞƎŞōŜƴ ŜƭŞƎŜŘŜǧŜƪΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ 

ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎŞǾŜƭ Şǎ ŀƴƴŀƪ łƭƭŀǇƻǘłǾŀƭ ƳłǊ ƪŜǾŞǎōŞΦ !Ȋ ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴǎŞƎŜƪ Ŧǃ ƻƪŀƛ ƪǀȊǀǧ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ 

ǾƝȊƘƛłƴȅƻƪ Şǎ ƴȅƻƳłǎŜǎŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦǃƭŜƎ ŀ ƴȅłǊƛ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃŜƪ ƳŜƎΣ ŘŜ 

ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƛōōł ŦƻƎƴŀƪ Ǿłƭƴƛ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴΦ LƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ŜƭŀǾǳƭǘǎłƎłǘ ƧŜƭȊƛƪ ŀ ƎȅŀƪƻǊƛ ŎǎǃǘǀǊŞǎŜƪ 

ƛǎ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ ! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ ƛǎ ǀǎǎȊŜǎŞƎŞōŜƴ ŜƭŞƎŜŘŜǧŜƴ 

ƴȅƛƭŀǘƪƻȊǘŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƴƛƴŎǎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ млл҈πƻǎ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎ ŀ 

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅ ƳƛŀǧΦ aƛǾŜƭ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎǳƪ ŜǊǊŜ ƴƛƴŎǎΣ ƝƎȅ łƭƭŀƳƛ ǾŀƎȅ ǇłƭȅłȊŀǝ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎōŜƴ ǊŜƳŞƴȅƪŜŘƴŜƪΦ  ! ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƝƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴ Ǉƛƭƭŀƴŀǘōŀƴ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃŜƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ 

ƧǀǾǃōŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ƳłǊ Ƴƻǎǘ ƛǎ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪΦ  ! ƭŜƎǘǀōō ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ǾƛǎǎȊŀƪǸƭŘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǧŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻƪŀǘ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǝΦ ¢ǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƳŞƎ 

ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƴŜƳ ƳŜƎƻƭŘƻǧΣ ŘŜ ŜȊŜƪǊŜ ƳłǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ 

ŀ ǘŜǊǾŜƪ Şǎ ǇłƭȅłȊŀǝ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ ŀ ŎŞƭΦ  
 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŞƭŜǘŞōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪΦ ¢ǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳōŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ƳƛƪǊƻπΣ ƪƛǎπ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Ǿƻƭǘŀƪ 

ƧŜƭŜƴΣ ƳƝƎ ƳłǎƘƻƭ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǟǾΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃΣ ƳŀƎŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƳǼƪǀŘǘŜƪ ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ƭŜƎƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōō łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǧ ŀ ƎŞǇƛǇŀǊΣ ŀȊ 

ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊΣ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊΣ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ ŀ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪŜǾŞǎōŞ 

ǘǳŘƴŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾłǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛŀƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ƝƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ƛƴƎłȊłǎǊŀ ƪŞƴȅǎȊŜǊǸƭƴŜƪΦ ±ŀƴ 

ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛǎΣ ŀƳƛ ƳŀƎłǘ ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘ ŘŜŬƴƛłƭƧŀΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ǘŀǊǘƽ ƛƴƎłȊłǎ ƳƛŀǧΦ ! 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǧ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ Ƨƽ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΣ ŀȊ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǇŜŘƛƎ ǘǳŘŀǘƻǎ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǀǎȊǘǀƴȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ ōŜǾƻƴȊŀƴƛΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƝƎȅ ƛǎ ǎƻƪ 



ΟΣ 

 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛΣ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ Ƙƛłƴȅłǘ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜΦ  tŜŘƛƎ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƪŞǇȊŜǧ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǊŞǘŜƎ ƴŜƳ ƎłǘƧŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪΣ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō ŜƭǃƴȅŜ 

ƭŜƘŜǘƴŜΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǎȊǼƪǀǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳłǊ ƛƴƪłōō ƪƻƳƻƭȅ ƪƻǊƭłǘƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƛ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƴŀƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ  ! ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀƳƛƴ 

ōŜƭǸƭ ŀȊ ŀƪǟǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƴȅǵƧǘƻǧŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎƻƪΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ŀ 

ǾƝȊǇŀǊǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜǊǃǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ YŜǾŞǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊłŀŘłǎǳƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 

ƻƭȅŀƴ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎΣ ƘŜƭȅƛΣ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ǘŜǊƳŞƪƪŜƭΣ ŀƳƛǊǃƭ ƪƛŦŜƧŜȊŜǧŜƴ ƛǎƳŜǊǘ ƛǎΦ 9ȊŞǊǘ ƛǎ ƎƻƴŘƻƭƧŀ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ пм҈πŀΣ ƘƻƎȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǘŞǊǎŞƎƛ ǾŀƎȅ ƧłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǧŜƭ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ  

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞƴ ƛƎŞƴȅōŜǾŜƘŜǘǃŜƪ ƻƭȅŀƴ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾŀƎȅ ǎǇƻǊǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ƭŜŦŜŘƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘΦ !Ȋƻƴōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛǎΣ ŀƳƛƪŞǊǘ .ǳŘŀǇŜǎǝƎ ƪŜƭƭ ǳǘŀȊƴƛ 

ŀȊ ŀǊǊŀ ǾłƎȅƽƪƴŀƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ƝƎȅ 

ƳłǊ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōōŜƪ ƪǀƴƴȅŜƴ ōŜ ǘǳŘƴŀƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾŞǊƪŜǊƛƴƎŞǎŞōŜΦ ! ǘƻǾłōōƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŞƭ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 

ǎǇƻǊǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΣ ƳŜƭȅŜƪƘŜȊ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΣ ǾŀƎȅ 9¦πǎ ǇłƭȅłȊŀǝ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ 

ǾŜƴƴŞƴŜƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŀƎȅ ǘǀōōǎŞƎŞƴŞƭ ƪŜǾŞǎ ƻƭȅŀƴ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾŀƎȅ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ŘŜŘƛƪłƭǘŀƴ ŜƎȅ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŎŞƭƻȊƴŀΣ ƛƴƪłōō ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǊŀ 

ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ Ŭŀǘŀƭƻƪƴŀƪ Şǎ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪƴŜƪ ŎŞƭȊƻǧ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƧŜƭŜƴ 

Ǿŀƴƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ LƭȅŜƴ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ǾŀƭƽǎƝǘŀƴŀƪ ƳŜƎ 

ƪǀȊǀǎŜƴ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŘŜ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜƪ ŀ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǝΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ 9ȊŜƪƪŜƭ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞƴŜƪ Ƨƽ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅŀΣ ƴŀƎȅ ǎȊłƳǳƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǎȊłƳǳƪǊŀΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ 

ƧŀǾƝǘǾŀ ŀ ōƛȊŀƭƳŀǘ Şǎ ŞǇƝǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜǎȊƪǀȊŞǘ ƪŜǾŞǎōŞ ŞǊȊƛƪ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǊŞƎƽǘŀ Şƭǃƪ Şǎ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ ƪǀȊǀǩ 

ǾƛǎȊƻƴȅǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǘǀōōǎŞƎ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎƴŀƪ ƝǘŞƭƛ ƳŜƎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ōǃǾŜƴ ŀƪŀŘƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ 

ŀƘƻƭ ƴŜƳ ŞǇǇŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŀ ǊŞƎƽǘŀ ƘŜƭȅōŜƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ ƪǀȊǀǧΦ  
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ΟΤ 

 

9ǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 
YŞǊŘǃƝǾ ƪƛǘǀƭǘǃƪκǾƛǎǎȊŀƪǸƭŘŞǎƛ ŀǊłƴȅ 

! ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ŀ ул ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŀ но ōǳŘŀǇŜǎǝ ƪŜǊǸƭŜǘ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŀǇǘŀ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ оу ƪƛǘǀƭǘǀǧ ǾłƭǘƻȊŀǘ ŞǊƪŜȊŜǧ ǾƛǎǎȊŀΦ  

! ƪƛǘǀƭǘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ ŀ .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ƧłǊłǎōƽƭ bŀƎȅƪƻǾłŎǎƛΣ wŜƳŜǘŜǎȊǃƭǃǎ Şǎ ¢ǀƪΣ ŀ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ 

ƧłǊłǎōƽƭ /ǎƻƳłŘΣ ŀȊ ;ǊŘƛ ƧłǊłǎōƽƭ ¢łǊƴƻƪΣ ŀ DǀŘǀƭƭǃƛ ƧłǊłǎōƽƭ 9ǊŘǃƪŜǊǘŜǎΣ DǀŘǀƭƭǃΣ LǎŀǎȊŜƎΣ YƛǎǘŀǊŎǎŀ Şǎ 

tŞŎŜƭΣ ŀ Dȅłƭƛ ƧłǊłǎōƽƭ !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛΣ ŀ aƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎōƽƭ DȅǀƳǊǃ όŀ ƧłǊłǎōƽƭ Ŏǎŀƪ DȅǀƳǊǃ ƪŞǇŜȊƛ ŀ 

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǊŞǎȊŞǘύΣ ŀ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊƛ ƧłǊłǎōƽƭ tƛƭƛǎƧłǎȊŦŀƭǳΣ tƛƭƛǎǎȊŜƴǝǾłƴΣ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊ Şǎ 

¢ƛƴƴȅŜΣ ŀ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜƛ ƧłǊłǎōƽƭ .ǳŘŀƪŀƭłǎȊΣ 5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅΣ ¢ŀƘƛǘƽǜŀƭǳ Şǎ ±ƛǎŜƎǊłŘΣ ŀ {ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎƛ 

ƧłǊłǎōƽƭ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝΣ {ȊƛƎŜǘƘŀƭƻƳΣ {ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎΣ ¢ŀƪǎƻƴȅ Şǎ ¢ǀƪǀƭΣ ŀ ±łŎƛ ƧłǊłǎōƽƭ pǊōƻǧȅłƴΣ 

{ȊǃŘƭƛƎŜǘ Şǎ ±łŎΣ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ ƧłǊłǎōƽƭ ǇŜŘƛƎ 9ŎǎŜǊΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ǎƻǊƻƭƘŀǘƽ .ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ ǘƻǾłōōł .ǳŘŀǇŜǎǘ ±ΦΣ ±LLΦΣ ·ΦΣ ·L±ΦΣ ·±ΦΣ ··LΦΣ ··LLΦ Şǎ ··LLLΦ 

ƪŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛΦ 
 

 

 
! Y;w5pN± Y;w5;{9Lw9 !5h¢¢ ±#[!{½hY ;w¢;Y9[;{9 

 

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŀŘƻǧǎłƎŀƛΣ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎŜ 

IƻƎȅŀƴ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ǾłǊƘŀǘƽ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ Şǎ ŀȊ Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƽ ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎƛ ƴȅƻƳłǎǊŀΚ 

 

! ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎǘǀōōŜƴ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎŀƴ ŀ 

ƴǀǾŜƪǾǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŜƭƭłǘłǎłǊŀΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴ ŞǊƪŜȊǘŜƪ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀǊǊŀ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊƛƪ ŀ 

ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾƝǘŞǎŞǘΣ Şǎ ŀ IŜƭȅƛ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƪŜȊŜƭƛƪ ŀ ǘƻǾłōōƛ 

ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ aŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊłƳǵ ǾłƭŀǎȊ ŞǊƪŜȊŜǧ ŀǊǊŀ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ 



ΟΥ 

 

ƴŜƳ ŞǊƛƴǝ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΣ ŀƳƛ ŀ ƪƛǘǀƭǘǃ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŞǊƪŜȊŜǧ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎΣ ƝƎȅ ƛǧ ƛǎ 

ƪƛǊŀƧȊƻƭƽŘƛƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƪǀȊǀǧ ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ƪŜǧǃǎǎŞƎΦ  

 

 
 

 
IƻƎȅŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƪŀǘ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ Şǎ 
ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎƴłƭ Ŭŀǘŀƭŀōō ƪƻǊǵ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΚ 
 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǧ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅƘƛłƴȅ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊƻǊƻǎŀƴ 

ƪǀǾŜǝƪ ŜȊǘ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅŀƛ ƛǎΦ ! ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƭǃƪŜƭǃ 

ǇƻȊƝŎƛƽōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ŀȊƻƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƪƛƪ ŜƭŜƎŜƴŘǃƴŜƪ ƝǘŞƭƛƪ ƳŜƎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪŀǘ ƛǎΦ ! ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƪǀȊǀǧ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ƳŞƎ ŀȊ ƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ 

ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅ ƘƛłƴȅƻƪΣ ƘŀōłǊ ƴŜƳ 

ƻƭȅŀƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘŀƪΦ  

 
 

0 2 4 6 8 10 12

CŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻǎ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƪǾǃ
ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǊŜ

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎκǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƭƭŜƴłƭƭ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎƛ ƴȅƻƳłǎƴŀƪ Şǎ
ƳŜƎƎłǘƻƭƧŀ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜƭƪŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪ ŀ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊ ƛƎŀȊƝǘƻǘǘŀΣ ǘǀōōƭŜǘŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǘ ƪŜƭƭŜƴŜ

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ

9ƎȅŜƭǃǊŜ ƳŞƎ ƪŞǇŜǎ ōŜŦƻƎŀŘƴƛ ǵƧŀōō ƭŀƪƽƪŀǘ ŀ
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎκǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ

aƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƧƻƎƪǀǊ
ǵƧǊŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪŜȊŞōŜ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƪŜǊǸƭƧǀƴ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ

ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ

bŜƳ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ōǃǾƝǘŞǎŞǘΣ I;{½πōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ
ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ

szorul

! ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛ ŀ
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘκǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻǘ

bŜƳ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ōǃǾƝǘŞǎŞǘΣ I;{½πōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ
ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜǘ

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŞƎ ƴŜƳ łƭƭ ƪŞǎȊŜƴ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ
ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ŜƭƭłǘłǎłǊŀ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ



ΟΦ 

 

 
 

  

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

YƻƭƭŞƎƛǳƳƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅƘƛłƴȅ

aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ ōǃǾƝǘŞǎŜ

WłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

hǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃ ōǃǾƝǘŞǎŜ

9ƭŜƎŜƴŘǃ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ

.ǀƭŎǎǃŘŜƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅƘƛłƴȅ

jǾƻŘŀƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅƘƛłƴȅ

Lǎƪƻƭŀƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅƘƛłƴȅ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ



ΠΜ 

 

IƻƎȅŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ŀ ƪǀȊƳǼ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ŀ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƛƎŞƴȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΚ 

 

! ƪǀȊƳǼ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŀǇŀŎƛǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ ƭłǘƧŀ ŀ 

ƭŜƎǎǸǊƎŜǘǃōō ǇǊƻōƭŞƳłƴŀƪΣ ŘŜ ŜȊǘ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪǀǾŜǝ ŀ ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ ƛǎΦ ¢ƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅƪŞƴǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƛƪ ƳŜƎ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀȊƳǼǾŜǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎ 

ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƘłƭƽȊŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ Ŏǎŀƪ ƪŜǾŜǎŜƴ ƭłǧłƪ ǵƎȅΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀȊƳǼ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎ ŞǊǘƘŜǘǃ ŜƭΦ  

 
 

aƛƭȅŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƭŜƘŜǘƴŜ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ŦŜƭƭŞǇƴƛ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛƪ łƭǘŀƭ ŘƻƳƛƴłƭǘΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ǘƻǊƭƽŘłǎƻƪ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜ ŦƻǊƎŀƭƻƳƳŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘΚ 
 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŀȊ ƛƴƎłȊłǎ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŞǘ ŀ ƪǀǘǀǧǇłƭȅłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƭƭŜǧΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 

ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞōŜƴΣ ǵǘŞǇƝǘŞǎōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀǳǘƽōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ƭłǘƧłƪΦ ! 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ ƪŜǾŜǎŜōōŜƴΣ ŘŜ ǎȊƛƴǘŞƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƴŀƪ ƎƻƴŘƻƭƧłƪ ŀ ƘŀƧƽƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘ ƛǎΦ  ! ƭŜƎƪŜǾŜǎŜōōŜƴ ƭłǘƧłƪ ŀȊ ŀǳǘƽŦƻǊƎŀƭƻƳǊŀ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƪŞƴǘ ŀȊ ǵƧ 5ǳƴŀπƘƛŘŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜǘǊƽǾƻƴŀƭŀƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłǘΦ  

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

LƴǘŜǊƴŜǘƘłƭƽȊŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ

! ƪǀȊƳǼƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ

9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ

! ƪǀȊƳǼƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎǼ

±ƝȊǾŜȊŜǘŞƪƘłƭƽȊŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎŜ ǎȊǸƎǎŞƎŜǎ

{ȊŜƴƴȅǾƝȊƪŀǇŀŎƛǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ



ΠΝ 

 

 

 
 
 

IƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘƴŜ ŜƭŞǊƴƛ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǧ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎκǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ Şǎ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴΚ  
 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞǘ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǾłƭŀǎȊŀŘƽ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǧ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊƳŜƭǃ ƴŀƎȅƻōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǾƻƴȊłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ǘŀǊǘƧŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƴŀƪΦ 9ƳŜƭƭŜǧ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧłƪ ŀ YY±πƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ 

ŘŜ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴŀƎȅ 

ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǸȊƭŜǘƭłƴŎƻƪ ǘƻǾłōōƛ ōŜǾƻƴȊłǎŀΦ  {ȊƛƴǘŞƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊłƳǵ ǾłƭŀǎȊ ŞǊƪŜȊŜǧΣ ŀƳƛ ŀ ǘƻǾłōōƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘƻǾłōōƛ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ ƪƻǊƭłǘŀƛΣ 

ǾŀƎȅ ŀȊ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘƛłƴȅŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪƻǊƭłǘƻȊȊłƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ  

 
 

0 2 4 6 8 10 12 14

aŜǘǊƽǾƻƴŀƭŀƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ

¨Ƨ 5ǳƴŀπƘƝŘ ŞǇƝǘŞǎŜ

±ƛƭƭŀƳƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ

IŀƧƽƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōŜƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜ

.ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘπƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ

I;± ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

!ǳǘƽōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

¨ǘŞǇƝǘŞǎ

tŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ όŦǃƭŜƎ tҌwύ

±ŀǎǵǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ



ΠΞ 

 

 
 

 

aƛ ŀ ƭŜƎƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃōō ŀŘƻǧǎłƎΣ ŀƳƛǊŜ ŞǇƝǘŜƴƛ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎκǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƧǀǾǃƧŞǘ ŀ 

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪ ƧǀǾǃƧŞǘ ŘǀƴǘǃŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀŘƻǧǎłƎŀƛǊŀΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŞǊŜ ŞǊŘŜƳŜǎ ŞǇƝǘŜƴƛΦ YƛǎŜōō ŀǊłƴȅōŀƴ ƧŜƭŜƴƛƪ Ŏǎŀƪ ƳŜƎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘΣ ŀȊ 

ŞǇƝǘŜǧ ǀǊǀƪǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎłƴŀƪ ŜǊŜƧŜΦ ! ƭŜƎƪŜǾŜǎŜōō ŜƳƭƝǘŞǎ ŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ 

ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊŜΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇǊŜΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅłƭƭƻƳłƴȅǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ǇƻȊƛǟǾ ƘŀǘłǎŀƛǊŀ ŞǊƪŜȊŜǧΦ   

 

0 2 4 6 8 10 12 14

ILt! ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ

bŀƎȅƻōō ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǸȊƭŜǘƭłƴŎ ōŜǾƻƴȊłǎŀ

.ŀǊƴŀƳŜȊǃƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ

! ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ǾłǊƘŀǘƽ

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ ƛƴƎłȊłǎōŀƴ ƭłǘƧŀ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ

ILt! ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ

¨ǘŞǇƝǘŞǎ όŀǳǘƽǇłƭȅŀΣ ŜƭƪŜǊǸƭǃǵǘύ

¢ǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ

bƛƴŎǎ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ƴƛƴŎǎ ǎȊłƴŘŞƪłōŀƴ ƪƛƧŜƭǀƭƴƛ

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ǘŜǊǾōŜƴ Ǿŀƴ

YY±πƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ

aŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊƳŜƭǃ όƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘύ
ƴŀƎȅƻōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǾƻƴȊłǎŀ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ



ΠΟ 

 

 
 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƛōŜƴ ƛƎŀȊłƴ ǎƛƪŜǊŜǎ ŀ ǎŀƧłǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǇƻƭƛǝƪłƧǳƪōŀƴ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ 

ŜǊŜƧŞōŜƴ ǘŀǊǘƧłƪ ƳŀƎǳƪŀǘ ǎƛƪŜǊŜǎƴŜƪΦ aŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ǘƻǾłōōł ŀ ǎȊƝƴŜǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƛǎΦ ±ŀƴƴŀƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǾŀƎȅ ŀ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀǊǘƧłƪ ƳŀƎǳƪŀǘ ǎƛƪŜǊŜǎƴŜƪΦ ałǎƻƪ ƪƛŜƳŜƭƛƪ ŀ ǾƛŘŞƪƛ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŞƭŜǜƻǊƳŀ ǀǘǾǀȊŞǎŞǘΣ 

ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ ǘǵƭȊƻǧ ōŜŞǇƝǘŞǎ Şǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽ ǎƛƪŜǊŜǎ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎǘΦ  

0 5 10 15 20 25

wŜǇǸƭǃǘŞǊ ƳŜƎƭŞǘŜ

{ȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƭŞǘŜ

aŜƎƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇ

aŜƎƭŞǾǃ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅłƭƭƻƳłƴȅ

IŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎłƴŀƪ ŜǊŜƧŜ

;ǇƝǘŜǘǘ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǀǊǀƪǎŞƎŜƪ κ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘ

YŜŘǾŜȊǃ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ κ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ



ΠΠ 

 

 
 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƛǊǃƭ ƛǎƳŜǊǘ ŀ ǎŀƧłǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪΚ 

 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎǎŞƎŜƛƪǊǃƭ ƛǎƳŜǊǘŜƪ ŀ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊŜƴŘŜȊŜǧǎŞƎŜ Şǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊƛ ƳŞƎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪ ƻƪłǘΦ 5Ŝ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪ ƛǎΣ ƳƛǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜ 

ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ƪƽǊƘłȊƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ǾŀƎȅ ƳŜǊǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǊŞǎȊŜΦ   

 

 
 

0 2 4 6 8 10 12

{ƛƪŜǊŜǎ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎ ŀ ǘǵƭȊƻǘǘ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎǎŜƭ Şǎ
ōŜŞǇƝǘŞǎǎŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ

Turizmus

mǘǾǀȊƛ ŀ ǾƛŘŞƪƛ Şǎ ǾłǊƻǎƛ ŞƭŜǘŦƻǊƳŀ ŜƭǃƴȅŜƛǘ

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ōƻǊǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ǇŜȊǎƎǃǇƛƴŎŞǎȊŜǘ

YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Ŝƭƭłǘłǎŀ όǇƭΦ ƻƪǘŀǘłǎƛ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǊŜƴŘōŜǘŞǘŜƭŜύ

{ȊƝƴŜǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘ

IŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜ κ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǾŜȊŜǘŞǎ ǎƛƪŜǊŜǎ
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƎŀƭ

{ƛƪŜǊŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǇƻƭƛǘƛƪŀ όǇƭΦ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛǘłǎΣ ƳŀƎŀǎ
ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ǎƛƪŜǊŜǎ ǇłƭȅłȊłǎύ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

YƽǊƘłȊ ƭŞǘŜ

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƧŜƭƭŜƎ

aŀƎŀǎ ōŞǊǎȊƝƴǾƻƴŀƭΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ȊǎǵŦƻƭǘǎłƎΣ ǾƛƭłƎǾłǊƻǎ ƧŜƭƭŜƎ

{ƻƪ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ

YƛǾłƭƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ

YŜŘǾŜȊǃ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ǾŀƎȅ ǊŜǇǘŞǊ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ

9ƎȅŜǘŜƳƛ ŞǎκǾŀƎȅ ƛŘŜƎŜƴƴȅŜƭǾǼ ƻƪǘŀǘłǎ

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘǎŞƎŜΣ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎ

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎ

IŜƭȅƛ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎǎŞƎόŜƪύ

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ



ΠΡ 

 

aŜƭȅŜƪ ŀ ƭŜƎƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃōō ŀŘƻǧǎłƎƻƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎŀƧłǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪǀƴ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪǸƪǀƴΣ ƳŜƭȅŜƪǊŜ ŞǇƝǘŜƴƛ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊƛ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘΚ 
 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎǊŀ ƭŜƘŜǘƴŜ ŞǇƝǘŜƴƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊƛ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ƳŞƎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜΣ ŀƳƛ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊƛ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŀƭŀǇƧŀ ƭŜƘŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀȊǀǎ ŜƭƭłǘłǎŀΦ ¢ǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊƝǾŜǎŜƴ 

ƳǼƪǀŘƴŜ ŜƎȅǸǧ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪōŜƴΣ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōŜƴΣ ǾŞƎŜȊƴŜ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎŜƭ ƪǀȊǀǎ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧǳŘŀǘƻǎǎłƎ ǘŜǊŞƴ ǘŀǊǘŀƴŀ ŦŜƴǘ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǘΦ  

 

 
 
 
aŜƭȅŜƪ ŀȊƻƪ ŀ Ŧǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǎŀƧłǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪǀƴΣ 
ŀƳƛƪ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ƳŜƎƻƭŘłǎǊŀ ǾłǊƴŀƪΚ 

 

! ƭŜƎǎǸǊƎŜǘǃōō ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪǀȊǀǧ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƘƛłƴȅłǘΣ ŀȊ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅŀƛǘ ƭłǘƧłƪΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘƛłƴȅŀƛΣ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀƛΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ŜƭƳŀǊŀŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ Şǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ aŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŞƎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ƘƛłƴȅƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ Şǎ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ 

Ƴƛƴǘ ǾŜǎȊŞƭȅΦ  

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

YǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ

.ŀǊƴŀƳŜȊǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǎ Ŝƭƭłǘłǎŀ

YŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǘǃƪŜ

DŀȊŘŀǎłƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀ

aǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƛƴƎłȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ

YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀȊǀǎ Ŝƭƭłǘłǎŀ όƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ƪǀȊǀǎ ǾƝȊōłȊƛǎ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴŀΣΧ

YŜŘǾŜȊǃ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ κ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ

Turizmus

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ



ΠΣ 

 

 
 
 
aƛƭȅŜƴ ŜƭǃƴȅǀƪƪŜƭ ƧłǊ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ƘƻƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ 
!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΚ 
 

9ƎȅōŜƘŀƴƎȊƽ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŞǊƪŜȊǘŜƪ ŀǊǊŀ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΣ ŀƳƛ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ Ǿŀƭƽ ƧŜƭŜƴƭŞǘ 

ŜƭǃƴȅŜƛǊŜ ƪŞǊŘŜȊŜǧ ǊłΦ ! ƭŜƎǘǀōō ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ 

łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǧ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ŜȊŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ Ƴƛŀǧ Ŝƭǃƴȅǀǎ ŜōōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŞƭƴƛΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ Ŏǎŀƪ мπм 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ ŜƭǃƴȅƪŞƴǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ŀ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǇłƭȅłȊŀǝ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ 

ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘΦ  

0 5 10 15 20 25 30

DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ

aŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ ƭŀƪƘŀǘłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ

YǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ

bŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ

YŜǊŞƪǇłǊǵǘπƘłƭƽȊŀǘ  ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

{ǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ ŞǇƝǘŞǎŜ

YǸƭǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

tŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ

YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ

9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ

;ǇǸƭŜǘŦŜƭǵƧƝǘłǎ

¢ǵƭ ƴŀƎȅ ƪǀȊǵǘƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ

.ŀǊƴŀƳŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ

½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

DȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όƧłǊŘŀŞǇƝǘŞǎΣ ȊŜōǊŀŦŜƭŦŜǎǘŞǎύ

hƪǘŀǘłǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ

±ƝȊƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘ όǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪπ Şǎ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘύ ōǃǾƝǘŞǎŜ

¨ǘƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ



ΠΤ 

 

 
 
aƛƭȅŜƴ ƘłǘǊłƴȅŀƛ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ƘƻƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ 
!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΚ 
 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƭŞǘƴŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƘłǘǊłƴȅŀƛ ƛǎ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ 

ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ŀ ǘǵƭ ƴŀƎȅ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎκȊǎǵŦƻƭǘǎłƎΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŜǘŜǊƘŜƭǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǝƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘłǘǊłƴȅǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ YƛǎŜōō ƘŀƴƎǎǵƭƭȅŀƭΣ ŘŜ 

ƧŜƭŜƴ Ǿƻƭǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭǎȊƝǾƽ ƘŀǘłǎŀΣ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ Ƴƛŀǧ ƪŜǾŜǎŜōō ǇłƭȅłȊŀǝ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 

Şǎ ŀ ƳŀƎŀǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƪΦ  

 

0 5 10 15 20 25 30

¢ǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ

{ȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ

.ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊŜƭǎŞƎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ
ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜΣ
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪŜŘǾŜȊǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ



ΠΥ 

 

 
 

tǊƻƧŜƪǧŜǊǾŜȊŞǎΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ  

 
IƻƎȅŀƴ ƝǘŞƭƛƪ ƳŜƎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ όǇłƭȅłȊŀǟǊłǎΣ 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽύ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴłƭΚ 
 

! ǾłƭŀǎȊƻƭǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƴŜƪ ƝǘŞƭƛ ƳŜƎ ŀ ƴłƭǳƪ Ŧƻƭȅƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΦ  /ǎǳǇłƴ он҈ ƎƻƴŘƻƭƧŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊŜǇŜǎǊŜ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴƴŜƪ ǇŜŘƛƎ 

ŜƎȅ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǎŜƳ ǘŀƭłƭǘŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎǘΦ  
 

 

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

aŀƎŀǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƪ

.ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ƪŜǾŜǎŜōō ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ

.ǳŘŀǇŜǎǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃŜƭǎȊƝǾƽ Ƙŀǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ κ
!ƭǾƽǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎŞ Ǿłƭłǎ

! ƭŜǘŜǊƘŜƭǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪ

¢ǵƭ ƴŀƎȅ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ κ ½ǎǵŦƻƭǘǎłƎ

¢ǵƭǘŜǊƘŜƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ κ YǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ

68%

32%

aŜƎŦŜƭŜƭǃ

YǀȊŜǇŜǎ



ΠΦ 

 

IƻƎȅŀƴ ƝǘŞƭƛƪ ƳŜƎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ όŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŜύ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴłƭΚ  

 

! ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƛǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ сл҈πŀ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƴŜƪ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ƛǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪǀȊŜǇŜǎǊŜ ŞǊǘŞƪŜƭǃƪ ŀǊłƴȅŀ от҈πǊŀ 

ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƴŞƭ ƭŞǾǃ он҈πǊƽƭΦ ±ŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴǊŜ ŞǊǘŞƪŜƭǃƪ ǎȊłƳŀ 

ƛǎΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ о҈πŀ ŞǊǘŞƪŜƭǘŜ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴǊŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴłƭΦ  

 

 
aƛƭȅŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ǎȊŜǊŜǇŜΚ  
 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ǸƎȅƛƴŘƝǘłǎ Şǎ ŀ ƭŜǘǀƭǘƘŜǘǃ ƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅƻƪ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ 

ƪŜǊǸƭǘŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ млл҈πōŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎŜƪ ƻƭȅŀƴ ǟǇǳǎŀƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǘ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ол҈ ƪǀǊǸƭ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃŜƪ ƳŜƎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝ ǳǘŀƪ Şǎ ƧłǊŘłƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ  ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ƝƎȅ ƛǧ ƪƛǎŜōō ŀǊłƴȅƻƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƴŞƭΦ ;ǇǸƭŜǘǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƧǳƪ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ǊŞǎȊŀǊłƴȅłǘ ŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƴŀƪΦ 

Iŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŞǊǘŞƪƪŜƭ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŎǎŀǘƻǊƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǊŜ 

ōŜǾŜȊŜǘŜǧ ŘƛƎƛłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƛǎΦ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎ  ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ ол҈ ƪǀǊǸƭƛ ŞǊǘŞƪ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ 

ƳŜƎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ  ƳƝƎ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƴłƭ ƳłǊ ŜƎȅ ул҈ ŦŜƭŜǩ ŞǊǘŞƪ 

ƛǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ YǀǊƴȅŜȊŜǝ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ƳƻƴƛǝƻǊƻȊłǎłǊŀ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎκŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ǇŜŘƛƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀǊłƴȅōŀƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŜŘŘƛƎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ 

Şǎ ƴŜƳ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊƛƪ ƛƭȅŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ŀ ƪǀȊŜƭ ƧǀǾǃōŜƴ ǎŜƳΦ   

 
 
 
 

60%

37%

3%

aŜƎŦŜƭŜƭǃ

YǀȊŜǇŜǎ

9ƭŞƎǘŜƭŜƴ



ΡΜ 

 

 
 

 
 
 



ΡΝ 

 

IŀǎȊƴƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪΣ ŘŜ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ   

.ŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ   

IŀǎȊƴƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪΣ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪ ŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ   

bŜƳ ǘŀǊǘƧǳƪ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ Şǎ ƴŜƳ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪ ŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ   

 
 
! ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛǾŀƭ ǾŀƴπŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ 
!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘΚ 
 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞƴŞƭ ŜǎŜǝ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃŜƪ ƳŜƎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƪŜƭ ŦŜƧŜƭǎȊǘŞǎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǇŜŘƛƎ Ŏǎŀƪ оп҈πłǘ ǘŜǧŞƪ ƪƛ ŀ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪƴŀƪΣ ƳƝƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ о҈πłƴłƭ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ǘŜƭƧŜǎ Ƙƛłƴȅŀ ƛǎ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃΦ  NƎȅ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘƭǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƛƴŘƻƪƻƭǘΦ  

 

 
 

bŜƳ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŦǃǾłǊƻǎΣ ǾłǊƳŜƎȅŜύ ǾŀƴπŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƧŜƭƭŜƎǼ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘΚ 

 

bŜƳ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ǎȊƛƴǘŞƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǎƻǊǊŜƴŘ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƛǧ 

ƧƽǾŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ Ƙƛłƴȅłƴŀƪ ŀǊłƴȅŀΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƳƛƴǘŜƎȅ му҈πŀ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƴŜƳ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭ ƴƛƴŎǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜΣ ƳƝƎ нп҈πƪŀ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǘ ǘŀǊǘ ŦŜƴǘ ƳłǎΣ ƴŜƳ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭΦ ! ƭŜƎǘǀōō 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƴŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƛǧ ƛǎ Ŏǎŀƪ ŜǎŜǝ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƛ Ǿŀƴƴŀƪ ƴŜƳ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƪŜƭΦ  NƎȅ ŀ 

ǎȊƻƳǎȊŞŘƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǘ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƴŜƳ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅŀȊǘƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 

όŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǎȊƛƴǘǼύ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ƛǎ ƛƴŘƻƪƻƭǘΦ  

 

63%

34%

3%

Eseti

Rendszeres

Nincs



ΡΞ 

 

 
 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

!Ȋ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ƪǀƴƴȅǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘƴƛ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪƪŀƭ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ōŜƭǸƭΚ  

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƛƴƪłōō ƴŜƘŜȊŜōō ƪǀȊƭŜƪŜŘƴƛ 

ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƭ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǊŀƭΣ ƳƝƎ ƛƴƪłōō ƪǀƴƴȅŜōō ƪǀȊƭŜƪŜŘƴƛ Şǎ ǾŀǎǵǧŀƭΦ !Ȋ ŀǳǘƽōǳǎȊ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ǳƎȅŀƴǵƎȅ пн҈ ƝǘŞƭǘŜ ƳŜƎ ƛƴƪłōō ƪǀƴƴȅǼƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ ƛƴƪłōō ƴŜƘŞȊƴŜƪ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΦ NƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ŀ Ǿŀǎǳǘŀǘ ǘŜƪƛƴǝƪ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƻƭȅŀƴ ŜǎȊƪǀȊƴŜƪΣ ŀƳƛǾŜƭ ƛƴƪłōō ƪǀƴƴȅŜƴ ǘǳŘƴŀƪ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘƴƛΦ  

 
 
 

 

58%24%

18%

Eseti

Rendszeres

Nincs



ΡΟ 

 

¢ŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ƪǀƴƴȅǼ   

Lƴƪłōō ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ƪǀƴƴȅǼ   

Lƴƪłōō ōƻƴȅƻƭǳƭǘΣ ƴŜƘŞȊ   

¢ŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōƻƴȅƻƭǳƭǘΣ ƴŜƘŞȊ   

bŜƳ ŦƻƎƭŀƭ łƭƭłǎǘ   

 
 
! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪκƛƎŀȊŀƪ 
ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪǀȊǵǝ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǊŜΚ  
 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃŜƪ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƭΣ 

Ƴƛƴǘ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ŘŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ǾłƭŀǎȊƻƪ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƭ Ǿŀƭƽ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘ ƛǎ ǇƻȊƛǟǾŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛΦ YŜǾŞǎōŞ ǘŜƪƛƴǝƪ ǇƻȊƛǟǾŀƴ ŀȊ ƳŞƎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪǀȊǳǘŀƪ ōǳǊƪƻƭŀǘłƴŀƪ 

łƭƭŀǇƻǘłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǳǘŀƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎłǊƽƭΦ ! ǘƻǊƭƽŘłǎƳŜƴǘŜǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ул҈πŀ ƴŜƳ ǘŀǊǘƧŀ ƛƎŀȊƴŀƪ ŀ ƧŜƭŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƪǀȊǀǧΦ  

 

 
 

 



ΡΠ 

 

!Ȋ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ƪǀƴƴȅǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘƴƛ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪƪŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΚ 

 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƎŞǇƪƻŎǎƛƘŀǎȊƴłƭŀǘ Şǎ ŀ ƎȅŀƭƻƎƭłǎ ƪŀǇŎǎłƴ ŜƳŜƭǘŞƪ ƪƛ 

ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ƘƻƎȅ ȊǀƪƪŜƴǃƳŜƴǘŜǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƪǀȊƛ ŀǳǘƽōǳǎȊƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭ ƛƴƪłōō ƴŜƘŞȊƪŜǎΣ ƳƛƴǘǎŜƳ ƳŜƎƻƭŘƻǧΦ !Ȋ ǀǘ 

ǾƛȊǎƎłƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘ ƪǀȊǸƭ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊ ƪŀǇŎǎłƴ ŜƳƭƝǝ ƳŜƎ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ 

 
 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪκƛƎŀȊŀƪ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎκƪŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊǵǝ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǊŜΚ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƴȅŀŘŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǎŜōŜǎǎŞƎǘǵƭƭŞǇŞǎ ƻƪƻȊǘŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŜǊǃǎŜƴ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ 

ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΣ ŀƪłǊŎǎŀƪ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ƎŞǇƪƻŎǎƛƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ 

ƘƛłƴȅŀΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǘƻǊƭƽŘłǎƳŜƴǘŜǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǘǀōō ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ 

ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƳŜƎƻƭŘƻǧƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀƘłƴȅōŀƴ ƴŜƳΦ ! ǘǀōōǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ŀ 

ƎŞǇƧłǊƳǼŦƻǊƎŀƭƻƳ ȊŀǾŀǊƽ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪǀȊǳǘŀƪ ōǳǊƪƻƭŀǘłƴŀƪ łƭƭŀǇƻǘŀ ƴŜƳ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ƳƝƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪǀȊǳǘŀƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎŀ ƛƴƪłōō ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ  
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¢ŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ƪǀƴƴȅǼLƴƪłōō ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ƪǀƴƴȅǼ

Lƴƪłōō ōƻƴȅƻƭǳƭǘΣ ƴŜƘŞȊ¢ŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōƻƴȅƻƭǳƭǘΣ ƴŜƘŞȊ

bŜƳ ŦƻƎƭŀƭ łƭƭłǎǘ



ΡΡ 

 

 

YǀȊƳǼǾŜƪ  

mƴ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŜƭŞƎŜŘŜǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǾŜȊŜǘǃƪŞƴǘκŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪŞƴǘ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎǎŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ǾŀƎȅ 

ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴΚ  

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŜƭŞƎŜŘŜǧ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎǎŀƭΣ ŀ ƘłǊƳŀǎ 

ŦƻƪƻȊŀǘǵ ǎƪłƭłƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ мπŜǎ Şǎ ŀ нπŜǎ ŞǊǘŞƪǊŜ ŞǊƪŜȊŜǧ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘƻǾłōōƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ   
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[ŞƴȅŜƎŞōŜƴ
ǘƻǊƭƽŘłǎƳŜƴǘŜǎŜƴ ƭŜƘŜǘ
ƪǀȊƭŜƪŜŘƴƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ

ōŜƭǸƭ

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀȊǳǘŀƪ
ōǳǊƪƻƭŀǘłƴŀƪ łƭƭŀǇƻǘŀ

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀȊǳǘŀƪ
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎŀ

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ

! ǎŜōŜǎǎŞƎǘǵƭƭŞǇŞǎ ƴŜƳ
ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƴŜƳ ƻƪƻȊ
ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀ
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ

Az otthonom
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƴƛƴŎǎ
ȊŀǾŀǊƽ ƳŞǊǘŞƪǼ
ƎŞǇƧłǊƳǼŦƻǊƎŀƭƻƳ

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƴŜƳ
ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ
ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ Ǌƛǘƪłƴ ŦƻǊŘǳƭ
Ŝƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅ ŀ
ǇŀǊƪƻƭƽƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ
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ΡΣ 

 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴŜƳ ŜƭŞƎŜŘŜǧ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎǎŀƭΣ ŀƪƪƻǊ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴǎŞƎ ƻƪŀƛ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘΚ 

 

!Ȋ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎǎŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴǎŞƎ ƻƪŀƛ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŀ ƴȅƻƳłǎŜǎŞǎ ŀ ƭŜƎƧŜƭƭŜƳȊǃōō 

ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ŜƳŜƭƭŜǧ ŀ ǾƝȊƘƛłƴȅ Şǎ ŀȊ ŜƭŀǾǳƭǘ ƘłƭƽȊŀǘ Ƴƛŀǧ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƛōōł Ǿłƭƽ ŎǎǃǘǀǊŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴǘŜǧŜ 

ǇǊƻōƭŞƳŀ ƛǎ ǘǀōōǎȊǀǊ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘΦ ¢ƻǾłōōł ǎȊƛƴǘŞƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŞƎ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎōŞƭƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƛǎ όǊƻǎǎȊ 

ƝȊǼ ǾƝȊΣ ǊƻǎǎȊ ǎȊŀƎǵ ǾƝȊύ 

 
 

 
 

±ŀƴπŜ ǘǳŘƻƳłǎŀ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴǘ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ Ƴƛ ƻƪƻȊȊŀΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ όто҈πŀύ ǝǎȊǘłōŀƴ Ǿŀƴ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƻƪŀƛǾŀƭΦ  

 

 

36%

28%

20%

12%

4%

bȅƻƳłǎŜǎŞǎ

±ƝȊƘƛłƴȅ

/ǎǃǘǀǊŞǎŜƪ κ 9ƭŀǾǳƭǘ
ƘłƭƽȊŀǘ

wƻǎǎȊ ƝȊǼ ǾƝȊ

wƻǎǎȊ ǎȊŀƎǵ ǾƝȊ

73%

27%

Igen

Nem



ΡΤ 

 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ϦƛƎŜƴϦπƴŜƭ ŦŜƭŜƭǘΣ ƪŞǊƧǸƪΣ ŦŜƧǘǎŜ ƪƛ ōǃǾŜōōŜƴ ŀȊ ƻƪƻƪŀǘΗ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŦŜƭŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŜƭŀǾǳƭǘ ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪƘłƭƽȊŀǘ ƧŜƭŜƴǝ ŀ Ŧǃ ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ ƪƛǎŜōō 

ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǾƝȊƘƛłƴȅ Şǎ ǎȊłƳƻǧŜǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǎȊƛƴǘƪǸƭǀƴōǎŞƎ ƛǎ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘΣ ŜƴƴŞƭ ƛǎ ƪŜǾŜǎŜōō 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǧ ŀ ǇŀȊŀǊƭƽ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǾƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀΣ ƴȅƻƳłǎŜǎŞǎǊŜ Şǎ ŀ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅǊŀΦ   

 

 
 

WŜƭŜƴƭŜƎ Ƴƛ ƻƪƻȊ ƪƛƘƝǾłǎǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴΚ 
 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ ƎƻƴŘƻƭƧŀ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎǃǘǀǊŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴǝƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ƪƛƘƝǾłǎǘ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴΦ ! ŎǎǃǘǀǊŞǎŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƧƽǾŀƭ ƪŜǾŜǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ 

ƪƛƘƝǾłǎƪŞƴǘ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅǘΣ ŀ ƎŞǇŞǎȊŜǝ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΦ 

! ǾłƭŀǎȊƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƪŜǾŜǎŜōōŜƴ ŀ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅǘ ǘŀǊǘƧłƪ ƪƛƘƝǾłǎƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾƝȊŜƭƭłǘƽ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴΦ  

 

50%

22%

11%

5%

6%
6%

9ƭŀǾǳƭǘ ƘłƭƽȊŀǘ

±ƝȊƘƛłƴȅ

WŜƭŜƴǘǃǎΣ
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭƛ
ǎȊƛƴǘƪǸƭǀƴōǎŞƎ

[ŀƪƻǎǎłƎƛ
όŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛύ
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ όƭƻŎǎƻƭłǎύ

CƻǊǊłǎƘƛłƴȅ



ΡΥ 

 

 
 
mƴ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƘłƭƽȊŀǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ƳƛƭȅŜƴ ŜƎȅŞō ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ 
όǇƭΦ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎŜΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōōΣ ƎȅƻǊǎŀōō ƘƛōŀƧŀǾƝǘłǎύ ƭŜƘŜǘƴŜ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴΚ 
 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōōΣ ƎȅƻǊǎŀōō ƘƛōŀƧŀǾƝǘłǎǊŀ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿƻƭƴŀ ŀ 

ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪƘłƭƽȊŀǘ ȊǀƪƪŜƴǃƳŜƴǘŜǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŘŜ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǎ 

Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧłƪΦ  
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CƻǊǊłǎƘƛłƴȅ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪǊŀ

±ƝȊƳƛƴǃǎŞƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όŦƻƎȅŀǎȊǘƽƴŀƪ
ǇŀƴŀǎȊǘ ƻƪƻȊƽύ

DŞǇŞǎȊŜǘƛ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪ

YŀǇŀŎƛǘłǎƛκŜƭƭłǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ
όƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Ƙƛłƴȅύ

/ǎǃǘǀǊŞǎŜƪ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ

63%

37%
Rugalmasabb, gyorsabb
ƘƛōŀƧŀǾƝǘłǎ

«ƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘ
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ



ΡΦ 

 

aƛƭȅŜƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊŜ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ όŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǾŜύ ŀ 

ǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǊƛƴǘǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴΚ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǘ ŎŞƭȊƽ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ łƭƭŀƳƛ Şǎ ǇłƭȅłȊŀǝ ǎŜƎƝǘǎŞƎ ǵǘƧłƴ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΦ ! ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ Şǎ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎƻƪ 

ōŜǾƻƴłǎŀ ƧƽǾŀƭ ƪƛǎŜōō ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎƴŜƪ ǀǊǾŜƴŘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ 

  

 
 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ р ŞǾōŜƴ όǾƻƭǘ ǎȊǸƪǎŞƎύ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǾƝȊƪƻǊƭłǘƻȊłǎΚ aƛ Ǿƻƭǘ ŀȊ ƻƪŀ ŀ 

ǾƝȊƪƻǊƭłǘƻȊłǎ ŜƭǊŜƴŘŜƭŞǎŞƴŜƪΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ р ŜǎȊǘŜƴŘǃōŜƴ ƴŜƳ ŦƻǊŘǳƭǘ Ŝƭǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 

ǾƝȊƪƻǊƭłǘƻȊłǎΦ !Ƙƻƭ ǾƛǎȊƻƴǘ ǘǀǊǘŞƴǘ ƛƭȅŜƴ ŜǎŜǘ ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴΣ ƻǘǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳǼǎȊŀƪƛ ƻƪƻƪ ǾŀƎȅ ŀȊ 

ŀǎȊłƭȅ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƘǵȊƽŘǘŀƪ ƳŜƎ ŀ ƘłǘǘŞǊōŜƴΦ 
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ΣΜ 

 

 
 

9ƭŜƎŜƴŘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΚ 

 

! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘŜ 

ǾŞƭƛ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ łƳ ǘǀōōǎŞƎǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ 

ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŀŘƽŘƘŀǘƴŀƪ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ мс҈-ƴłƭ ǇŜŘƛƎ ƳłǊ Ƴƻǎǘ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪ 

Ŝƭƭłǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΦ  
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18%

3%

Nem volt ilyen eset

LƎŜƴ ǾƻƭǘΣ ŀǎȊłƭȅ Ƴƛŀǘǘ

LƎŜƴ ǾƻƭǘΣ ƳǼǎȊŀƪƛ
okok miatt

Igen volt, de nem
ƛǎƳŜǊǘ ŀ ǾƝȊƘƛłƴȅ ƻƪŀ

47%

37%

16%
WŜƭŜƴƭŜƎ ƛƎŜƴΣ ŘŜ ǘłǾƭŀǘōŀƴ
ƭŜƘŜǘƴŜƪ Ŝƭƭłǘłǎƛ
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ

Igen

9ƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŜǎŜǘƛ Ŝƭƭłǘłǎƛ
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ



ΣΝ 

 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊłōŀƴ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪŜǘ ƧŜƭǀƭǘŜΣ ŀȊƻƪ Ƙƻƭ 

jelentkeznek? 

 

!Ȋ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ Ŏǎŀƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ƧŜƭŜƴǘ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ƳŜƎƻƭŘłǎŀΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ŎǎŜƪŞƭȅ ǎȊłƳōŀƴ ǾŞƭƛƪ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǊƛƴǘƛ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƳƝƎ ŜƴƴŞƭ ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ǘǀōōŜƴ 

ƭłǘƧłƪ ǵƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪǀƴ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƧłǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƴŜƳ ōŜƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎΣ ƳŜǊǘ ƳƛƴŘƛƎ 

ƳłǎƘƻƭ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΦ 

 

 
 

YŜƭƭŜǧπŜ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅ Ƴƛŀǧ ǵƧŀōō ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽǘκ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘǃǘκ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǘκ ƛǇŀǊƛ ōŜǊǳƘłȊƽǘ ǾƛǎǎȊŀǳǘŀǎƝǘŀƴƛŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ р ŞǾōŜƴΚ 

 

! ǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅ Ƴƛŀǧ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Ǿƻƭǘ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾƛǎǎȊŀǳǘŀǎƝǘŀƴƛ ǵƧŀōō ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽǘΣ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘǃǘΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǘ ǾŀƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎ ƛǇŀǊƛ ōŜǊǳƘłȊƽǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ р ŞǾōŜƴΦ 

 

 
 

73%

18%

9%
Bizonyos
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜƴ
ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ƳƽŘƻƴ

bŜƳ ōŜƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽ
ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎΣ ƘƻƎȅ Ƙƻƭ
jelentkeznek a
ǇǊƻōƭŞƳłƪ όǇƭΦ ƳƛƴŘƛƎ
ƳłǎƘƻƭύ

Teljes rendszeren

87%

13%

Nem volt ilyenre
ǇŞƭŘŀ

LƎŜƴΣ ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎ



ΣΞ 

 

aŜƴƴȅƛǊŜ ŜƭŞƎŜŘŜǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǾŜȊŜǘǃƪŞƴǘκŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪŞƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭκπ

ǝǎȊǟǘłǎǎŀƭΚ 

 

! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ Şǎ ǝǎȊǟǘłǎǎŀƭ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōƽƭ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ǘǀōōǎŞƎŜ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭŞƎŜŘŜǧΣ łƳ ŀƪŀŘƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀƘƻƭ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƘłƭƽȊŀǧŀƭΦ 

 

 
 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴŜƳ ŜƭŞƎŜŘŜǧΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴǎŞƎ ƻƪŀƛΚ 

 

! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǧŀƭ ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŘǳƎǳƭłǎƻƪ ƻƪƻȊƴŀƪ 

ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǀǘǀŘŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǎȊŀƎƘŀǘłǎ ǾŀƎȅ ŀ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƧŜƭŜƴǘ ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ ǘƻǾłōōł Ǿƻƭǘŀƪ ƻƭȅŀƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ŎǎǃǘǀǊŞǎŜƪ ƻƪƻȊǘŀ 

ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ƛǎ ŦŜƭƘƝǾǘłƪ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘΦ 
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л π bŜƳ ǾŀƎȅƻƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ

1

2

о π ¢ŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ǾŀƎȅƻƪ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ
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ΣΟ 

 

 
 

!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳƛƭȅŜƴ ŜƎȅŞō 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ όǇƭΦ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎŜΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōōΣ ƎȅƻǊǎŀōō ƘƛōŀƧŀǾƝǘłǎύ ƭŜƘŜǘƴŜ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ŀ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴΚ 

 

!Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōōΣ ƎȅƻǊǎŀōō ƘƛōŀƧŀǾƝǘłǎǊŀ Şǎ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦ !Ȋ Ŝƭǃōōƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ƳŞƎ Ƨƻōōŀƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊłƭƧłƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΦ 

 

 
aƛƭȅŜƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊŜ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ όŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǾŜύ ŀ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǊƛƴǘǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴΚ 

 

! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ łƭƭŀƳƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ Şǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 

35%

26%

21%

18%

5ǳƎǳƭłǎƻƪ

{ȊŀƎƘŀǘłǎ

bŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ κ
9ƭƭłǘŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ

/ǎǃǘǀǊŞǎŜƪ

53%

47%
Rugalmasabb, gyorsabb
ƘƛōŀƧŀǾƝǘłǎ

«ƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ



ΣΠ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƧƽǾŀƭ ƪƛǎŜōō ƘłƴȅŀŘŀ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ Şǎ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōŀƴƪƛ ƘƛǘŜƭŜƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜ ƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜΦ 

 

 
 

 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴŜƳ млл҈πōŀƴ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘΣ Ƴƛ ŀȊ ƻƪŀ ŀ 

ƘłƭƽȊŀǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎ ƴŜƳ ǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪΚ 

 

! ƴŜƳ млл҈πōŀƴ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΦ ! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ōŜŦƻƎŀŘƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ 

ƘƛłƴȅŀΣ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ƪƛǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ Ƴƛŀǩ ƪŜǾŞǎōŞ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 

ƪŜǾŜǎŜōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ǇǊƻōƭŞƳŀΦ 
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ΣΡ 

 

 
 

 

±ƻƭǘκǾŀƴπŜ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǊłƪǀǘŞǎƛ ǝƭŀƭƻƳ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΚ Iŀ ƛƎŜƴΣ 

Ƴƛ ŜƴƴŜƪ ŀȊ ƻƪŀΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ǊłƪǀǘŞǎƛ ǝƭŀƭƳŀǘ ŀ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ !Ƙƻƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊ ƳŞƎƛǎ ƧŜƭŜƴ ǾƻƭǘΣ ƻǧ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘōǃǾƝǘŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ ƴŜǾŜȊƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀȊ ƻƪƻƪ ƪǀȊǀǧΦ 
 

 
 

0 2 4 6 8 10 12 14 16

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ

bŜƳ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎ όǇƭΦ ƪƛǎ ƭŞǘǎȊłƳǵ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ
ǘŀƴȅłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪύ

aǼǎȊŀƪƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ όǇƭΦ ƴŜƘŞȊ ǘŜǊŜǇǾƛǎȊƻƴȅƻƪΣ
ƘŜƭȅƘƛłƴȅύ

! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ōŜŦƻƎŀŘƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ Ƙƛłƴȅŀ

.ŜǊǳƘłȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ Ƙƛłƴȅŀ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ

68%

16%

10%

3%3% Nem

LƎŜƴΣ ŀ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇ
az oka

LƎŜƴΣ ŀ ƘłƭƽȊŀǘōǃǾƝǘŞǎ
όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƎŞǇŞǎȊŜǘƛ
ǇƭΦ ǎȊƛǾŀǘǘȅǵƪŀǘ ƛǎύ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ

Igen, a fentiek mindegyike
ǇǊƻōƭŞƳŀ

LƎŜƴΣ ŘŜ ƴƛƴŎǎ Ǌƽƭŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƳΣ
ƘƻƎȅ ƳƛŞǊǘ



ΣΣ 

 

9ƭŜƎŜƴŘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘŞƴŜƪ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŜƭŜƎŜƴŘǃ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƪǀȊǸƭǸƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ǘǀōōǎŞƎŜ ǵƎȅ ǾŞƭƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǳƪ Ŏǎŀƪ ŀ ƧŜƭŜƴōŜƴ ƭŜƘŜǘ ŜƭŜƎŜƴŘǃΣ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƳłǊ ŀŘƽŘƘŀǘƴŀƪ 

ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛΣ ǝǎȊǟǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ !ƳŜƭȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ǾŀƎȅ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ ƳłǊ ŀ ƧŜƭŜƴōŜƴ 

ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΣ ƻǧ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŜǎŜǝ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǎŜƭ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛΣ ƧƽǾŀƭ ƪŜǾŜǎŜōō 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ Ŝ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΦ  

 

 
 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀŘƻǧ ǾłƭŀǎȊłōŀƴ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪŜǘ ƧŜƭǀƭǘŜΣ ŀȊƻƪ Ƙƻƭ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪΚ 

 

! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŀŘƽŘƽ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜƴ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ƳƽŘƻƴ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǊƛƴǘǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜǾŞǎōŞ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΣ ƳƝƎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǝƭŜƎ ƴŜƳ ōŜƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽΣ ƳƛƴŘƛƎ ƳłǎƘƻƭ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ Ŝƭƭłǘłǎƛ 

ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŀƭƛƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƴŜƎȅŜŘŞǘ ŞǊƛƴǝΦ 

 

47%

26%

19%

8%

WŜƭŜƴƭŜƎ ƛƎŜƴΣ ŘŜ ǘłǾƭŀǘōŀƴ
ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛκ
ǘƛǎȊǘƝǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ

Igen

9ƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŜǎŜǘƛ
ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛκǘƛǎȊǘƝǘłǎƛ
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ

Folyamatosak az
ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛκǘƛǎȊǘƝǘłǎƛ
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ



ΣΤ 

 

 
 

YŜƭƭŜǧπŜ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅ Ƴƛŀǧ ǵƧŀōō ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘǃǘκ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǘκƛǇŀǊƛ ōŜǊǳƘłȊƽǘ ǾƛǎǎȊŀǳǘŀǎƝǘŀƴƛŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ р ŞǾōŜƴΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅŀ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ ǳǘŀǎƝǘƻǧ 

ǾƛǎǎȊŀ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘǃǘΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǘ ǾŀƎȅ ƛǇŀǊƛ ōŜǊǳƘłȊƽǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ р ŞǾōŜƴΦ !Ƙƻƭ ǾƛǎȊƻƴǘ Ǿƻƭǘ ƳłǊ 

ǾƛǎǎȊŀǳǘŀǎƝǘłǎΣ ƻǧ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ р ŞǾ ǎƻǊłƴΦ 

 

 
 

! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ǝƭŀƭƳłǘ ǘǳŘƧŀ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛΚ 

 

! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ǝƭŀƭƳłǘ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ǘǀōōǎŞƎŜ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛΣ ŀƳƛƴŜƪ ƻƪŀƛǊƽƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪŞǊŘŞǎōŜƴ ǘŞǊǘ ƪƛ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾΦ 

60%
27%

13%

Bizonyos
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜƴ
ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ƳƽŘƻƴ

bŜƳ ōŜƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽ
ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎΣ ƘƻƎȅ Ƙƻƭ
jelentkeznek a
ǇǊƻōƭŞƳłƪ όǇƭΦ ƳƛƴŘƛƎ
ƳłǎƘƻƭύ

Teljes rendszeren

66%

31%

3%

bŜƳ Ǿƻƭǘ ƛƭȅŜƴǊŜ ǇŞƭŘŀ

LƎŜƴΣ ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎ

Igen, egy alkalommal



ΣΥ 

 

 
 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ϦƴŜƳϦπƳŜƭ ǾłƭŀǎȊƻƭǘΣ ƳƛƭȅŜƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪ ŦƻǊŘǳƭǘŀƪ ŜƭǃΚ 

 

! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ǝƭŀƭƳłǘ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛ ƴŜƳ ǘǳŘƽ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǾłƭŀǎȊŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōō ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭłƴ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŜƭǀƴǘŞǎΦ {ȊƛƴǘŞƴ ǘǀōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǧŞ Ǿłƭǘ ŀ 

ōŜǾŜȊŜǘŜǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ Şǎ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ǝǎȊǟǘłǎƛ ƘŀǘłǎŦƻƪŀ ǊƻƳƭƻǧΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ƪƛǎŜōō ƘłƴȅŀŘłƴ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇ ǾŞǎȊƭŜŜǊŜǎȊǘǃƧŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ōŜŦƻƎŀŘƽ ǾƝȊŦƻƭȅłǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎŜΦ  

 

 
 

wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅƛ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ǇǊŜŦŜǊłƭΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ǇǊŜŦŜǊłƭƧŀΣ ƴŜƎȅŜŘŜ 

ŀƴƴŀƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ŘǀƴǘŜƴŞ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ƘŜƭȅƛ ǾŀƎȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼǘ ǾłƭŀǎȊǘΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅƛƪ 

ŀ Ƨƻōō ƳŜƎƻƭŘłǎ ƳǼǎȊŀƪƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀȊŜƭ ǀǘǀŘŜ ǾłƭŀǎȊǘŀƴł ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎǼ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ǘƻǾłōōł ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪŜǾŞǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƪƻƳōƛƴłƭǘ όƘŜƭȅƛ 

Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎύ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΦ 

55%

45% Nem

Igen

56%

38%

6%

! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ
ƴȅƻƳǾƻƴŀƭłƴ ŜƭǀƴǘŞǎǘ
okozott

¢ǵƭǘŜǊƘŜƭǾŜ ŀ
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇŜǘ ŀƴƴŀƪ ŀ
ǘƛǎȊǘƝǘłǎƛ ƘŀǘłǎŦƻƪłǘ
rontotta

! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇ
ǾŞǎȊƭŜŜǊŜǎȊǘǃƧŞƴ
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǎȊŜƴƴȅŜȊǘŜ ŀ
ōŜŦƻƎŀŘƽ ǾƝȊŦƻƭȅłǎǘ



ΣΦ 

 

 

 
 

aŜƭȅŜƪ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳǵƭǘōŜƭƛ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳǼǎȊŀƪƛ łƭƭŀǇƻǘǊƻƳƭłǎǘ ŜƭǃƛŘŞȊǃ 

όǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛύ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪΚ 

 

! ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǵƭǘōŜƭƛ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘǊƻƳƭłǎłŞǊǘ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅǘΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ łǊōŜŦŀƎȅŀǎȊǘłǎǘΣ ŀ ƪǀȊƳǼŀŘƽ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘΣ ŀȊ łǊƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪǘƽƭ Ǿŀƭƽ ŜƭǾŞǘŜƭŞǘ Şǎ ŀ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ Ƙƛłƴȅłǘ ƴŜǾŜȊǘŞƪ ƳŜƎ ŦŜƭŜƭǃǎƪŞƴǘΦ !Ȋƻƴōŀƴ 

łƭƭŀǇƻǘǊƻƳƭłǎǘ ŜƭǃƛŘŞȊǃ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇŜƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƴŀƪ 

ǎȊǼƪǀǎǎŞƎŜΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ŀ ǊƻǎǎȊ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ŀȊ мффлπŜǎ ŞǾŜƪōŜƴΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƘŜƭȅǘŜƭŜƴ ŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƛǎΦ  

 

53%

25%

19%

3%
wŜƎƛƻƴłƭƛǎ

!ǘǘƽƭ ŦǸƎƎΣ ƘƻƎȅ
ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ
ƳŜƭȅƛƪ ŀ Ƨƻōō ƳŜƎƻƭŘłǎ

IŜƭȅƛ όǇƭΦ ǎŀƧłǘ ǾƝȊƪŜȊŜƭǃΣ
ǎŀƧłǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇύ

YƻƳōƛƴłƭǘ όƘŜƭȅƛ Şǎ
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎύ



ΤΜ 

 

 
! ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŀȊƻƪ ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƘŜƭȅŦƻƎƭŀƭłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƪ ƳŜƴƴȅƛǊŜ Ǿŀƴƴŀƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΚ όǇƭΦ ƛǾƽǾƝȊōłȊƛǎƻƪ 

ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴύ 

 

! ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŀȊƻƪ ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƘŜƭȅŦƻƎƭŀƭłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ǾŀƎȅ ƪŜǊǸƭŜǘŜƛōŜƴΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ со҈πłƴ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛƪΣ 

ƳƝƎ омκπłƴ ƴŜƳ ǎȊƻƪƻǧ ŜƭǃƪŜǊǸƭƴƛ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀΦ  

 

 
 

 

0 2 4 6 8 10 12 14

YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ

Cǃǵǘ ŀƭł Ǿŀƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊǾŜ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ

[ŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƘŜƭȅǘŜƭŜƴ ŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀ
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴ

wƻǎǎȊ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ŀȊ мффлπŜǎ ŞǾŜƪōŜƴ

bŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ

{ȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ Ƙƛłƴȅŀ

YŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ Ƙƛłƴȅŀ

[ŀƪƻǎǎłƎƛ łǊōŜŦŀƎȅŀǎȊǘłǎ όǊŜȊǎƛŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎύΣ ƪǀȊƳǼŀŘƽ
ōŜǾŜȊǘŞǎŜ Şǎ łǊƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞǘŜƭŜ

CƻǊǊłǎƘƛłƴȅ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ

63%

31%

6%

¢ŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎǎȊǸƪ

bŜƳ ǎȊƻƪƻǘǘ ŜƭǃƪŜǊǸƭƴƛ
ƛƭȅŜƴ ǇǊƻōƭŞƳŀ

Kiemelt esetekben
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎǎȊǸƪ όǇƭΦ
ƛǾƽǾƝȊōłȊƛǎƻƪύ



ΤΝ 

 

aŜƴƴȅƛōŜƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼǾŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ Şǎ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴ όǇƭΦ I;{½ύΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘŜ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴ ŀ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼǾŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ 

Şǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƳƝƎ ƪŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ ƴŜƎȅŜŘŜ ǾŞƭƛ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎōŀƴ 

ƭŜƘŜǘƴŜ ƳŞƎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘ ǘŜƴƴƛΦ 

 

 
 

! DǀǊŘǸƭǃ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŜǊǾŜƪ όDC¢ύ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƘƻƎȅŀƴ ƝǘŞƭƛ ƳŜƎΚ 

 

! DǀǊŘǸƭǃ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŜǊǾŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ǵƎȅ ƭłǘƧŀΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ŀ ǎǸǊƎǃǎ 

όǊǀǾƛŘ ǘłǾǵύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ Ǿŀƴ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŦƻǊǊłǎ Şǎ Ǿŀƭƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪ ƪŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ мл҈πŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀƭŀŘ ƳƛƴŘŜƴ ŀ ǘŜǊǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ŀ Ǉƽǘƭłǎƛ Şǎ 

ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǘŜǊǾǊŞǎȊŜƪŜǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪƴŀƪ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ŀȊ ǀǘǀŘŜ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ 

ǘǳŘƧŀ ŀ DǀǊŘǸƭǃ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŜǊǾŜƪōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ǎȊƛƴǘŞƴ ǀǘǀŘŜ ǇŜŘƛƎ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

Şǎ Ǉƽǘƭłǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ƭłǘ ŜǎŞƭȅǘΦ 

 

76%

24% ¢ŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎǎȊǸƪΣ ŀ
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŜƭȅƛ
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŜȊǘ ƪŜȊŜƭƛ

! ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŜƭȅƛ
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎōŀƴ ƭŜƘŜǘƴŜ
ƳƽŘƻǎƝǘŀƴƛ



ΤΞ 

 

 
 

 

aŜƴƴȅƛǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŀ DC¢πƪ ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀȊŜƭ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ DǀǊŘǸƭǃ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŜǊǾŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅ Ƴƛŀǧ ǇǊƻōƭŞƳłƪōŀ ǸǘƪǀȊƛƪΣ ŜƎȅ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǇŜŘƛƎ ƪƛŦŜƧŜȊŜǧŜƴ ƴŜƘŞȊƪŜǎŜƴ Şƭƛ ƳŜƎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǘΦ !Ȋ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊŜƭ ƘŀǊƳŀŘŀ ǾŞƭƛ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎȅŜǘŞǊǘŞǎōŜƴ ǘǳŘ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘƴƛ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭΦ 

 

 
 

aƛƭȅŜƴ ǟǇǳǎǵ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪŞǊƛƪ ƪƛ ŀ ǾƝȊƪǀȊƳǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǘΚ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ƪǀȊǸƭŜǝ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ƪŞǊƛƪ ƪƛ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘΣ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǘΣ ŘŜ ŀȊŞǊǘ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ Ǌƛǘƪŀ ŜǎŜǘƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ƭŀƪƻǎǎłƎƛΣ ƛǇŀǊƛ ǾŀƎȅ ŞǇǇ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ƛǎ ƪƛƪŞǊƛƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΦ 

51%

22%

19%

8%

/ǎŀƪ ŀ ǎǸǊƎǃǎ όǊǀǾƛŘ ǘłǾǵύ
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ Ǿŀƴ ŦƻǊǊłǎΣ
Ǿŀƭƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ

Nem tudjuk a GFT-ben
ŦƻƎƭŀƭǘŀƪŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ

/ǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ Ǉƽǘƭłǎƛ
ǘŜǊǾŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ Ǿŀƴ
ǊŜłƭƛǎ ŜǎŞƭȅ

Minden a terv szerint halad
όŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ Ǉƽǘƭłǎƛ Şǎ ŀ
ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǘŜǊǾǊŞǎȊŜƪŜǘ
ƛƭƭŜǘǃŜƴ ƛǎύ

65%

32%

3%

WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅƻƪ
Ƴƛŀǘǘ Ǿŀƴƴŀƪ ǇǊƻōƭŞƳłƪ

¢ŜƭƧŜǎ ŀȊ ŜƎȅŜǘŞǊǘŞǎ

bŀƎȅƻƴ ƴŜƘŞȊ ŀȊ
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ



ΤΟ 

 

 

 
 

±ŀƴπŜ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ όǇƭΦ ōŜǊǳƘłȊłǎ ǟǇǳǎ ǾŀƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘ ŜƭŞǊǃ ŜǎŜǘōŜƴύΚ Iŀ ƛƎŜƴΣ ƪŞǊƧǸƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊȊŜΗ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ƭŜƎƛƴƪłōō ŜƭǃƪŜǊǸƭǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ȊŀƧƭƛƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭΣ Ǿŀƴ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŀƘƻƭ ōŜǾŜǧ ǎȊƻƪłǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ 

ƳŜƎǘŀǊǘƧłƪ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƪ ƪǀȊǀǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘǃŦƽǊǳƳłǘΣ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳǼǎȊŀƪƛπƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƪŞǊ 

ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǘƽƭΦ 

 

 
 

 

 

33%

26%

22%

19%

YǀȊǸƭŜǘƛ

[ŀƪƻǎǎłƎƛ

Ipari

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ

0 1 2 3 4

±ŀƴΣ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƪǀȊƳǼƛƎŞƴȅǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ
ƛƴŘǳƭƴŀƪΣ Ƙŀ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘ ƭŜƘŜǘ ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭƴƛ

{ȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƛǇŀǊƛ
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ Ǿŀƴ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ

 aǼǎȊŀƪƛπƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƪŞǊŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ
ŜƭŜƧŞƴ όƭŀƪƻǎǎłƎƛΣ ƪǀȊǸƭŜǘƛύ

aƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƪ ƪǀȊǀǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘǃŦƽǊǳƳłǘ
megtartjuk

aƛƴŘŜƴ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ
ƪŜǊǸƭ ŀ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłōŀƴ
ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭǊŜΣ ōŜǘŀǊǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΤΠ 

 

! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƧŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊŜƭ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘŞƴŞƭ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ  

 

 
 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Şǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊŜƭ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƪƛŞǇƝǘŜǧ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƘłƭƽȊŀǧŀƭΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀȊǸƭ {ȊƛƎŜǘƘŀƭƻƳΣ tƛƭƛǎƧłǎȊŦŀƭǳΣ pǊōƻǧȅłƴΣ ŀ ··LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ 

5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅΣ /ǎƻƳłŘΣ .ǳŘŀƪŀƭłǎȊΣ LǎŀǎȊŜƎΣ ¢ŀƘƛǘƽǜŀƭǳ Şǎ ŀ ±LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƪƛŞǇƝǘŜǧ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭΦ 

 

 
 

 

74%

26%

Igen

Nem

71%

29%

Igen

Nem



ΤΡ 

 

±ŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƴŜƳ ƳŜƎƻƭŘƻǧΚ 

 

! ƭŜƎǘǀōō ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǳƎȅŀƴ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǧŀƭ ŀȊ 

ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎƴŞƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƻƭȅŀƴ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎǎȊŜƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƳŜƎƻƭŘƻǧƴŀƪΦ aƛƴŘǀǎǎȊŜ 

wŜƳŜǘŜǎȊǃƭǃǎΣ ŀ ·±Φ ƪŜǊǸƭŜǘΣ ·L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘΣ ¢ǀƪΣ ŀȊ ±Φ ƪŜǊǸƭŜǘΣ ·Φ ƪŜǊǸƭŜǘΣ !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ Şǎ ŀ ±LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾŀƎȅ ƪŜǊǸƭŜǘ ŜƎŞǎȊŞƴ ƳŜƎƻƭŘƻǧ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎΦ 

 

 
 

 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ϦLƎŜƴϦπƴŜƭ ŦŜƭŜƭǘΣ ƪŞǊŜƳΣ ŦŜƧǘǎŜ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀ ƭŜƴƴŜ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜΚ 

 

! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƘłƭƽȊŀǧŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ǘǀōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛǎ 

ƪƛŜƳŜƭǘŜΣ ƘƻƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǘŜǊǾŜƪΣ Şǎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǝ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭΦ 

{ȊƛƴǘŞƴ ǘǀōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƧŜƎȅŜȊǘŜ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǘŜǊǾΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŦƻǊǊłǎ ƘƝƧłƴ ǾŀƴƴŀƪΣ ƝƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƭŜƳŀǊŀŘłǎǳƪ Ŝ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΦ {ȊƛƴǘŞƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀƴ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀȊ ǵƧŀōō ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽƪ ŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǝǎȊǘłƴ 

ǘŀǊǘłǎŀΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘŀƪƻƴ ƪƝǾǸƭΣ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜƴƴŜ ƳŞƎΣ ƪƻƳōƛƴłƭǘ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳŀƎŀǎŀōōŀƴ ŦŜƪǾǃ ǊŞǎȊŜƛƴΤ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 

ŜƭǾŜȊŜǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΤ ǘǀōō ǳǘŎłǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘǃ ƴȅƝƭǘ łǊƪƻǎΣ ōǳǊƪƻƭǘ ƳŜŘǊǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜΤ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƻƳǇƭŜȄ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ όȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽƪΣ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽƪΣ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪŎǎŀǘƻǊƴłƪύ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜΦ  

 

79%

21%

Igen

Nem



ΤΣ 

 

 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǾŀƎȅ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ όǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǧŀƭ ƪǀȊǀǎύ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ǸȊŜƳŜƭΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǧƽƭ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǃ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭΣ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀȊŜƭ ƘŀǘƻŘłƴŀƪ Ǿŀƴ ǾŜƎȅŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπ

ŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘŀΣ ƳƝƎ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ ǝȊŜŘŜ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΦ 

 

 
 

 

 

 

0 1 2 3 4 5 6 7 8

YƻƳǇƭŜȄ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΤ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽƪΣ
ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽƪΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪŎǎŀǘƻǊƴŀ

! ƴŀƎȅ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ łǊƪƻƪ ōǳǊƪƻƭłǎŀ Şǎ
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘƛǎȊǘƝǘłǎŀ

¢ǀōō ǳǘŎłǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘǃ ƴȅƝƭǘłǊƪƻǎΣ ōǳǊƪƻƭǘ ƳŜŘǊǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ
ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ

Cƻƭȅǘŀǘƴƛ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƎŞǎȊ
ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘǾŜ

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ

! ƳŀƎŀǎŀōōŀƴ ŦŜƪǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪ ŘƻƳōƻǊȊŀǘƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƴŀƪ
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎǎŀƭ ƪƻƳōƛƴłƭǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃΧ

¨Ƨŀōō ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽƪ ŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘƛǎȊǘƝǘłǎŀ

¢ŜƭƧŜǎ ŀ ƭŜƳŀǊŀŘłǎΣ ǎŜƳ ǘŜǊǾ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ǎŜƳ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴΣ
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊŞƴ ƴƛƴŎǎ ŦƻǊǊłǎ

CƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǘŜǊǾŜƪΣ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ ŀ
ŎŞƭ όŘŜ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƛǎ ȊŀƧƭƛƪύ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ

76%

16%

8%

9ƭǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ

Vegyes

9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ



ΤΤ 

 

 

aƛ ƻƪƻȊȊŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎΚ 

 

! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎǊŀ Ƨǳǘƽ ŀƴȅŀƎƛ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ Ƙƛłƴȅŀ Şǎ ŀ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊŜǘŜȊŞǎ ƻƪƻȊǘŀ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƧŜƭŜƴǝƪ ŀ ƭŜƎŦǃōō 

ƪƛƘƝǾłǎǘΣ ŘŜ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƘŜȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘǳƳłƴŜǊǃƪŀǇŀŎƛǘłǎ Ƙƛłƴȅŀ ƛǎ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ǘǀōō ǾłƭŀǎȊƻƭƽ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƛǎΦ 

 

 
 

 

!Ȋ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀŘƻǧ ǾłƭŀǎȊŀƛ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ƘƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘƴŜ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƻǊǾƻǎƻƭƴƛΚ 

 

! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǧŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǀōōǎŞƎŜ ƧŀǾŀǎƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀƴȅŀƎƛπ Şǎ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ƛǊłƴȅłōŀΦ CŜƭƳŜǊǸƭǘ ƳŞƎ ŀȊ ǀǘƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǧ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘǃ ƎȅǼƧǘǃƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ǵƴΦ αǎȊƛǾŀŎǎǾłǊƻǎέ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀȊŀȊ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΦ 

 

39%

37%

24%
bƛƴŎǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƴȅŀƎƛ
ŦƻǊǊłǎ ŀ
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎǊŀκǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ
re

bŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊŜǘŜȊŞǎ
ƻƪƻȊǘŀ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ
ǇǊƻōƭŞƳłƪ όǾƝȊƪłǊƻƪΣ
ŜƭǀƴǘŞǎŜƪύ

bƛƴŎǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘǳƳłƴŜǊǃ
ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŀ
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎǊŀκǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ
re



ΤΥ 

 

 
 

aƛƭȅŜƴ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƻƪƻȊǘŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ Şǎ ŀ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǊŀ ŞǊŘŜƳƛ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǾŀƴƴŀƪΚ 

 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ Ƴƛŀǧ ŦŜƭŜǊǃǎǀŘǃ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ŀȊ ŜȄǘǊŞƳ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘŜǧŜ ŀ ƭŜƎǎǵƭȅƻǎŀōō ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ ŘŜ ŀ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ƛǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪłǊƻƪŀǘ ƻƪƻȊǘŀƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƘŀǊƳŀŘŀ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ƳƝƎ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀȊŜƭ ƴŜƎȅŜŘŜ 

ƧŜƭŜȊǘŜ ŀȊ ŀǎȊłƭȅ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴΦ  

 

 
 

 

 

 

88%

8%
4%

!ƴȅŀƎƛ όπŞǎ ƘǳƳłƴύŜǊǃŦƻǊǊłǎ
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ
ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǊŜ

¢ŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘǃ ƎȅǼƧǘǃƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ

YƻƳǇƭŜȄ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ π
ǵƴΦ ǎȊƛǾŀŎǎǾłǊƻǎǘ π ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō
ƘłƴȅŀŘłƴŀƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłǊŀ ƪŜƭƭ
ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ

43%

33%

24%

9ȄǘǊŞƳ
ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ

±ƛƭƭłƳłǊǾƝȊ

!ǎȊłƭȅ



ΤΦ 

 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǇłƭȅłȊƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŜƭŜƳŜǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ пс҈πŀ ƴŜƳ ǇłƭȅłȊƻǧ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 

ŜƭŜƳŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ ! ǇłƭȅłȊƻǧ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ор҈πŀ ǇŜŘƛƎ ƴŜƳ ǘǳŘƻǧ ƴȅŜǊƴƛ ŀ 

ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƻƴΦ ! ǇłƭȅłȊŀǘƻƴ ƎȅǃȊǘŜǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǧ Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǾŀƎȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŀƭŀǧ łƭƭ ŀ ¢ht tƭǳǎȊ ǇłƭȅłȊŀǘƻƴ ƎȅǃȊǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƧǸƪΣ Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ¢ht ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳłǊ ǾŀƭƽǎƝǘƻǧŀƪ ƳŜƎ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ Şǎ Ǿŀƴƴŀƪ 

ƻƭȅŀƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƛǎΣ ƳŜƭȅŜƪ ¢htπƻǎ Şǎ ƘŀȊŀƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǧŀƪ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπ

ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŜƭŜƳŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ 

 

 
 

 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ǇƻƴǘǊŀ ϦƛƎŜƴϦπƴŜƭ ǾłƭŀǎȊƻƭǘΣ ƳƛƭȅŜƴ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ǾŀƭƽǎƝǘόƻǧύ ƳŜƎΚ 

 

! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŜƭŜƳŜǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǧ ǾŀƎȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŀƭŀǧ łƭƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ōŜǎȊƛǾłǊƎłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃΣ ǾƝȊłǘŜǊŜǎȊǘǃ ŜƭŜƳŜƪŜǘΣ ōŜƭǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴłǘΣ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽ 

ƪǳǘŀǘΣ ǾƝȊǘłǊƻȊƽƪŀǘ όǇƭΦ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽƪŀǘύ ǾŀƭƽǎƝǘƻǧ ǾŀƎȅ ǾŀƭƽǎƝǘ ƳŜƎΦ 

 

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

LƎŜƴΣ ¢ht Şǎ ƘŀȊŀƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ
ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘǳƴƪ ƳŜƎ ƛƭȅŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ

LƎŜƴΣ ¢ht ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘǳƴƪ
meg ilyen projekteket

LƎŜƴΣ ¢ht tƭǳǎȊ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ
ǘŜǊǾŜȊŞǎκƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭ ƛƭȅŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘǸƴƪ

LƎŜƴΣ ŘŜ ƴŜƳ ƴȅŜǊǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘǳƴƪ

bŜƳ ǾŜǘǘǸƴƪ ǊŞǎȊǘ ƛƭȅŜƴ ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΥΜ 

 

 
 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǘ ǾŀƭƽǎƝǘόƻǧύ ƳŜƎΣ Ƴƛ ŜƴƴŜƪ ŀȊ ƻƪŀΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǧ Řǀƴǘǀǧ ŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ 

ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƭƭŜǧΣ ƳƝƎ Ƴłǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǾŜƪ Şǎ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǧ Řǀƴǘǀǧ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƭƭŜǧΦ 

 

 
 

 

 

0 1 2 3 4 5 6 7

[ŜŦƻƭȅłǎ ƭŀǎǎƝǘłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾǃ ƳŜŘŜǊŜƭŜƳŜƪ όōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴύ

{ȊƛƪƪŀǎȊǘƽ ƪǵǘ ŞǇƝǘŞǎŜ

9ƭǾŜȊŜǘǃ łǊƪƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽ ƪƛǘŀƪŀǊƝǘłǎŀΣ ŜƭǾŜȊŜǘǃ
ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΣ ƧŀǾƝǘłǎŀ

.ǳǊƪƻƭǘ ōŜƭǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ŞǇƝǘŞǎŜ

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘƽ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ łǊƪƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ

bŜƳΣ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƛƭȅŜƴ ƳǼǘłǊƎȅŀƪΣ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ

.ŜǎȊƛǾłǊƎłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾǃ ǾƝȊǘłǊƻȊłǎ όǇƭΦ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽύ

!Ȋ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōǳǊƪƻƭŀǘƭŀƴ όŦǀƭŘƳŜŘǊǼύ ǾŀƎȅ ōŜǎȊƛǾłǊƎłǎǘ
ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾǃΣ ǾƝȊłǘŜǊŜǎȊǘǃ ƳŜŘŜǊōǳǊƪƻƭŀǘǘŀƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ

80%

13%

7%

.ŜǊǳƘłȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ Ƙƛłƴȅŀ

aŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǾŜƪ Ƙƛłƴȅŀ

bŜƳ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎ όǇƭΦ ƪƛǎ
ƭŞǘǎȊłƳǵ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ǘŀƴȅłǎ
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪύ



ΥΝ 

 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŞǊƛƴǘǃŜƴ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǧ łƭƭŀƳƛ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝ Şǎ 

ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǝ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪπ

Ŝ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭΚ 

 

! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǧ łƭƭŀƳƛ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝ Şǎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǝ 

ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŞƴŞƭ ǊŞǎȊōŜƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭΣ 

ǘƻǾłōōł ƪǀȊŜƭ ƘŀǊƳŀŘŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǾŀƴƴŀƪΣ ƳƝƎ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƳŀƧŘƴŜƳ 

ƴŜƎȅŜŘŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭΦ 

 

 
 

 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎΣ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ǾŀƎȅ ǎȊŀōǾłƴȅƻƪōŀƴΣ ƘŜƭȅƛ 

ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎōŀƴΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǧ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŞǊŜǘŜȊŞǎƛ ŜƭǾŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪπ

Ŝ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳłǊ 

ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƛǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽ ƘŀǘłǎŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŜƭƭŜƴłƭƭƽπƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΚ 

 

! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎΣ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ǾŀƎȅ ǎȊŀōǾłƴȅƻƪōŀƴΣ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎōŀƴΣ ƳǼǎȊŀƪƛ 

ŜƭǃƝǊłǎƻƪōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǧ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŞǊŜǘŜȊŞǎƛ ŜƭǾŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎŀ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛΣ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŜƭƭŜƴłƭƭƽπƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ ƳŜƎƻǎȊǘƻǧŀ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪŀǘΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƘŀǊƳŀŘŀ ƎƻƴŘƻƭƧŀ 

ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƪƛǎŜōō ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪǊŀ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƘƻȊΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƴŜƎȅŜŘŜ ƭłǘƧŀ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ƭŞǾǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪŞǇŜǎ ƪŜȊŜƭƴƛ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƻƪƻȊǘŀ 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘΣ ƳƝƎ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƴŜƎȅŜŘŞƴŜƪ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŀ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊōŜƴΦ 

45%

31%

24%

LƎŜƴΣ ǊŞǎȊōŜƴ

LƎŜƴΣ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ

Nem



ΥΞ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŀƭƛƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǝȊŜŘŜ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘŜƭƧŜǎ ŦŜƭǸƭƝǊłǎłǊŀ Ǿƻƭƴŀ ǎȊǸƪǎŞƎ 

ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ƧłǊƽ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ǘŜǊŞƴΦ 

 
 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎōŜƴ αƴŜƳϦπƳŜƭ ƪŜȊŘǃŘǃ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƻǧΣ ŀƪƪƻǊ ƪŞǊŜƳΣ ŦŜƧǘǎŜ ƪƛΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ƭŜƴƴŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 

ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ŀŘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōōŦŞƭŜ ƧŀǾŀǎƭŀǧŀƭ łƭƭǘŀƪ Ŝƭǃ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƘłƭƽȊŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘ ŞǊƛƴǘǃ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴΦ ! 

ƭŜƎǘǀōō ƧŀǾŀǎƭŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ȊłǇƻǊƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ƳƛŀǧΣ ƴŀƎȅƻōō 

ǎȊŀōǾłƴȅƳŞǊŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊŀ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ¢ƻǾłōōƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƘŜƭȅōŜƴ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ƘŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ƝƎȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴŀ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎΤ Ƴłǎ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ƭŜƴƴŜ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ 

ƪŞǊŘŞǎƪǀǊōŜƴΤ ǎȊƛƴǘŞƴ Ƴłǎ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ǇŜŘƛƎ ŜǎǃƪŜǊǘŜƪŜǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƴƛΣ 

ǘłƳƻƎŀǘƴƛΦ 

37%

26%

26%

11%

Nem, kisebb
ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ƭŜƴƴŞƴŜƪ
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ
LƎŜƴΣ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ

bƛƴŎǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƳ



ΥΟ 

 

 
 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ƪƛŦŜƧǘǃǎ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƻǧΣ ǾƻƭǘπŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛǘ ƪƻǊłōōŀƴ Ƴłǎ 

ŦƽǊǳƳƻƪƻƴ ƧŜƭŜȊƴƛΣ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΚ όǇƭΦ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǘŜǊǸƭŜǝƭŜƎ 

ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǎȊŜǊǾŜƪΣ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪŞǊŞǎŜƪκƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪύ 

 

! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƘłƭƽȊŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƧŜƎȅŞōŜƴ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŜ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƴƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛǘ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪƻƴ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ŦŜƭŞΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƘŀǊƳŀŘŀ ƳłǊ 

ǘǳŘǘŀ ƧŜƭŜȊƴƛ ŀ ǘŞƳłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƛǘΣ ƳƝƎ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀȊŜƭ ǀǘǀŘŞƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΣ 

ƘƻƎȅ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ƪǀȊǀƭƧŜ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎŜƪƪŜƭΦ 

 

 
 

 

0 1 2 3 4 5

LƴƎŀǘƭŀƴƻƪƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎ όƭƻŎǎƻƭłǎΣ ǘłǊƻȊłǎ π ƪŞǎƭŜƭǘŜǘŞǎΣ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎύ

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ

.ŜƴǘŀπǇŀǘŀƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ

¢ŜƭƧŜǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ

! ǘŜƭƪŜƴ ōŜƭǸƭƛΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ όǇƭΦ ǇŀǊƪƻƪōŀƴύ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻȊłǎ ŜƭǃƝǊłǎłƴŀƪ
łƭǘŀƭłƴƻǎŀōōł ǘŞǘŜƭŜΣ ƭŀǇƻǎǘŜǘǃƪǀƴ ȊǀƭŘǘŜǘǃ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǾƝȊłǘŜǊŜǎȊǘǃ ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ŜƭǃƝǊłǎŀΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ƳƽŘǎȊŜǊǼ ŦŀǸƭǘŜǘŞǎ ŜƭǃƝǊłǎŀ

YǀȊŞǊŘŜƪōǃƭ ƳŀƎłƴǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƛǎ ƪǀǘŜƭŜȊŞǎΣ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŜƭǾƛƭŜƎ ƘŀƴŜƳ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ƛǎΥ
ǇƭΦ łǊƪƻƪ ōŜǘǀƳŞǎŜΣ ōŜŞǇƝǘŞǎŜΣ ōŜǸƭǘŜǘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƽǊƛłǎƛ
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ŜƎȅǎȊŜǊǼ łǘǾŜȊŜǘŞǎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƳƛ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ Ŏǎŀƪ ƳƛƴƛƳł

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƎȅǼƧǘŞǎΣ ǎȊǸǊƪŜ ǾƝȊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŜΦ ŜǎǃƪŜǊǘŜƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŜΣ
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ

YǸƭǀƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǘ ƪŜƭƭ ƝǊƴƛ ŜǊǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƪǀǊǊŜ

!Ȋ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƘŜƭȅōŜƴ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎǘ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ƘŀǘƽǎłƎ ƴŜƳ
ŜƭƭŜƴǃǊȊƛΣ ŜȊŞǊǘ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ǾŜȊŜǘƛƪ ŀ ǾƛȊŜƪŜǘΣ ŀƳƛǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ

kell kezelnie

! ȊłǇƻǊƻƪκǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŀōǾłƴȅ ƳŞǊŜǘŜƪǊŜ ƭŜƴƴŜ
ǎȊǸƪǎŞƎ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ

46%

36%

18%
Nem

Igen

Folyamatban van



ΥΠ 

 

±ƻƭǘπŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мл ŞǾōŜƴ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǧ π ŀ Ǿƛǎ ƳŀƛƻǊ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ фκнлммΦ όLLΦ мрΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ π Ǿƛǎ ƳŀƛƻǊ ŜǎŜƳŞƴȅ ŀ ǾƛȊŜƪ 

ƪłǊǘŞǘŜƭŜ ƳƛŀǧΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜΣ ру҈πŀ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мл ŞǾōŜƴ Ǿƻƭǘ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ǾƝȊ 

ƻƪƻȊǘŀ Ǿƛǎ ƳŀƛƻǊ ŜǎŜƳŞƴȅ ƳƛŀǧΦ 

 

 
 

Iŀ ƛƎŜƴΣ ƳƛƭȅŜƴ ƪłǊŜǎŜƳŞƴȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǧ ōŜΚ 

 

! Ǿƛǎ ƳŀƛƻǊ ŜǎŜƳŞƴȅǘ ōŜƧŜƭŜƴǘǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊŜƭ ƘŀǊƳŀŘłƴłƭ Řǳƴŀƛ łǊǾƝȊƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ƪłǊŜǎŜƳŞƴȅ 

ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƘŀǊƳŀŘłƴ ƻƳƭłǎǎŀƭΣ ōŜǎȊŀƪŀŘłǎǎŀƭΣ ōŜƳƻǎƽŘłǎǎŀƭ ǾŀƎȅ 

ǎǳǾŀŘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪłǊƻƪ Ǿƻƭǘŀƪ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ƳƝƎ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƘŀǊƳŀŘłǘ 

ŞǊƛƴǘŜǧŞƪ ŀȊ ŜȄǘǊŞƳ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎƎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ łƭƭƽ ƪłǊŜǎŜƳŞƴȅŜƪΦ 

 

 
 

 

58%

42%
Igen

Nem

38%

33%

29%
9ȄǘǊŞƳ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ

hƳƭłǎκōŜǎȊŀƪŀŘłǎκōŜƳƻǎƽŘłǎκǎǳǾ
ŀŘłǎ

5ǳƴŀƛ łǊǾƝȊ



ΥΡ 

 

! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƎȅǼƧǘŞǎŜ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƴłƭ όƭƻŎǎƻƭƽǾƝȊ ǘŀǊǘłƭȅƻƪΣ 

ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽύΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƎȅǼƧǘŞǎŜ ŀƭƛƎ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴΣ ƳƛǾŜƭ ŀ о ŦƻƪƻȊŀǘǵ ǎƪłƭłƴ ŀ ƭŜƎǘǀōōŜƴ ŀȊ мπŜǎ ŦƻƪƻȊŀǘƻǘ ƧŜƭǀƭǘŞƪ ƳŜƎΦ ! 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ от҈πŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƴ ōŜƭǸƭƛ 

ƎȅǼƧǘŞǎŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴΣ ƳƝƎ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŎǎǳǇłƴ о҈πŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƎȅǼƧǘŞǎŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƴłƭΦ у҈ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ  

 

 
 

Iŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀ ϦƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃϦ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘǘŀΣ Ƴƛ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ƻƪŀΚ 

 

! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƎȅǼƧǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ǘǀōōǎŞƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƴƪŎƛƽƪΣ ƳƻǝǾłƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǧ ǾŀƴΦ ! ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅǘ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀƭƛƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƴŜƎȅŜŘŜ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ ƛƴŘƻƪƪŞƴǘΣ ƳƝƎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƘƛłƴȅǘ ƪŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ нл҈π

ŀΦ 

 

8%

52%

37%

3%
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54%

27%

19% aŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƴƪŎƛƽƪΣ
ƳƻǘƛǾłƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Ƙƛłƴȅŀ

CƻǊǊłǎƘƛłƴȅ

LƴŦƻǊƳłŎƛƽƘƛłƴȅ



ΥΣ 

 

 

! ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎōŀƴ ŜƭǃƝǊǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ 

ƳŜƴƴȅƛǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ όŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻƭƽƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ ƪŞǎƭŜƭǘŜǘŜǧ ǾƝȊǘƻǾłōōǾŜȊŜǘŞǎ ǎǘōΦύΚ 

 

! ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎōŀƴ ŜƭǃƝǊǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƴŜƳ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀȊŜƭ ǀǘǀŘŞƴŞƭ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƴ 

ōŜƭǸƭƛ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎŀΣ ƳƝƎ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƭƛƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƘŀǊƳŀŘŀ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ƛƴƪłōō ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǾŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎōŀƴ ŜƭǃƝǊǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎŀΣ ŘŜ ǘǀōōǎŞƎǸƪ ǵƎȅ ǾŞƭƛΣ ƘƻƎȅ ƛƴƪłōō Ŏǎŀƪ ƧƽǊŞǎȊǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ 

ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎΣ ƳƛƴǘǎŜƳ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΦ 

 

 
 

 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ Ǿŀƭŀƪƛ ƴŜƳ ǘŀǊǘƧŀ ōŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǘΣ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅǘΣ Şǎ ƴŜƳ ƎȅǼƧǝ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ŜǎǃǾƛȊŜǘΣ ƳƛƭȅŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊƻƭƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞƴŜƪ ƴƛƴŎǎ ŀǊǊŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊȊŜΣ ƳƛƴŘŜƴ ƘłȊǘŀǊǘłǎ 

ōŜǘŀǊǘƧŀπŜ ŀ IŜƭȅƛ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǘΣ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅǘΣ Şǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƴ ōŜƭǸƭ ƎȅǼƧǝπŜ ŀȊ ŜǎǃǾƛȊŜǘΦ 

!ƳŜƭȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪ Ǿŀƴ ƴŞƳƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ōŜǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǊŜΣ 

ŀȊƻƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ǎȊǵǊƽǇǊƽōŀǎȊŜǊǼŞƴ ǘŜǎȊƛƪ ƳƛƴŘŜȊǘΣ ŘŜ ŀȊŞǊǘ Ǿŀƴ ƴŞƘłƴȅ ƻƭȅŀƴ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 

ōŜǘŀǊǘłǎłǘΣ Şǎ ōƝǊǎłƎƻǘ ǎȊŀōƴŀƪ ƪƛ ǎȊŀōłƭȅǎŞǊǘŞǎ ŜǎŜǘŞƴΦ ¢ƻǾłōōł Ǿŀƴƴŀƪ ƳŞƎ ƻƭȅŀƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ŀ IŜƭȅƛ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ƴŜƳ ƝǊǘłƪ Ŝƭǃ ŀȊ ŜǎǃǾƝȊ ƎȅǼƧǘŞǎŞǘΣ Ŏǎŀƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŞǇƝǘŞǎƛ 

ǀǾŜȊŜǘŜƪōŜƴ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłōŀ Ǿŀƭƽ ƪŞǎƭŜƭǘŜǘŜǧ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǘ ƝǊǘłƪ ŜƭǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ǿŀƴ ƻƭȅŀƴ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀƘƻƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎ ŀƭŀǧ łƭƭ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΦ 

19%

47%

26%

8%
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ΥΤ 

 

 
 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƛƭȅŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƭŜƘŜǘƴŜ ƳƻǝǾłƭƴƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 

ƎȅǼƧǘŞǎǊŜκŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀΚ όŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƻǊǊłǎ ǇƭΦ ǇłƭȅłȊŀǘōƽƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭύ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǾŀƎȅ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪƎȅǼƧǘǃ ǘłǊƻƭƽǘ ƪŜƭƭŜƴŜ 

ƻǎȊǘŀƴƛκǇłƭȅłȊǘŀǘƴƛ ǾŀƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀ ǘŜƭƪŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƪŜƭƭŜƴŜ 

ǘłƳƻƎŀǘƴƛΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƧƽǾŀƭ ƪƛǎŜōō ƘłƴȅŀŘŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭłǎƛ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƪŜƭƭŜƴŜ 

ƪƛƻǎȊǘŀƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŞŘƛłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘŜǊƧŜǎȊǘŜƴƛΣ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭłǎǘ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘƽ ƻƪǘŀǘƽ 

ŜƭǃŀŘłǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ǘŀǊǘŀƴƛΦ {ȊƛƴǘŞƴ ƧŀǾŀǎƭŀǘ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀƘƻƭ 

ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ  

 

0 5 10 15 20 25

WŜƭŜƴƭŜƎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎ ŀƭŀǘǘ Ǿŀƴ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ

! I;{½πōŜƴ ŀȊ ŜǎǃǾƝȊ ƎȅǼƧǘŞǎŜ ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƝǊǾŀ όōƛȊƻƴȅƻǎ
ŞǇƝǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪōŜƴ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłōŀ Ǿŀƭƽ ƪŞǎƭŜƭǘŜǘŜǘǘ

ōŜǾŜȊŜǘŞǎ Ǿŀƴ ŜƭǃƝǊǾŀύ

LƭȅŜƴ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ōƝǊǎłƎƻǘ ǎȊŀōǳƴƪ
ƪƛκŦŜƭǎȊƽƭƝǘƧǳƪ ŀ ƧƻƎŜƭƭŜƴŜǎ ŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜǘŞǎŞǊŜ

/ǎŀƪ ǎȊǵǊƽǇǊƽōŀǎȊŜǊǼŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊǸƴƪΣ ƛƭȅŜƴƪƻǊ ōƝǊǎłƎƻǘ
ǎȊŀōǳƴƪ ƪƛκŦŜƭǎȊƽƭƝǘƧǳƪ ŀ ƧƻƎŜƭƭŜƴŜǎ ŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅ

ƳŜƎǎȊǼƴǘŜǘŞǎŞǊŜ

!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƴƛƴŎǎ ŜǊǊŜ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΥΥ 

 

 
 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ Ƴƛ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘ ŞǎκǾŀƎȅ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΚ 
 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŦŜƭŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅΣ ŀ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ Ƙƛłƴȅŀ Şǎ ƳǼǎȊŀƪƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōŞƭƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛ ŦŜƭŜƭǃǎŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘ ŞǎκǾŀƎȅ 

ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƘłǘǊłƭǘŀǘłǎłŞǊǘΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǀōō ƳƛƴŘ 

ƴŜƎȅŜŘŜ ƭłǘƧŀ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƴƛƴŎǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎȊłƴŘŞƪ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ŀ 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊŜƭ ǀǘǀŘŜ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƘƛłƴȅǘ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƻƪłƴŀƪΦ ! 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƘłƴȅŀŘŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƘƛłƴȅ ƛǎ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 

Şǎκ ǾŀƎȅ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΦ  
 

 

0 2 4 6 8 10 12 14 16

{ȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛ ƻƪǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ǘŀǊǘŀƴƛ

{ȊƛƪƪŀǎȊǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ƻǘǘΣ
ŀƘƻƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ

{ȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ƪƛƻǎȊǘŀƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ
ƳŞŘƛłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘŜǊƧŜǎȊǘŜƴƛ

¢ŜƭƪŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ
ƪŜƭƭŜƴŜ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ

LƴƎȅŜƴŜǎ ǾŀƎȅ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪƎȅǼƧǘǃ ǘłǊƻƭƽǘ ƪŜƭƭŜƴŜ
ƻǎȊǘŀƴƛκǇłƭȅłȊǘŀǘƴƛ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ

50%

27%

18%

5%

tŞƴȊǸƎȅƛ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅ όŞǎ
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ Şǎ
ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭύ

{ƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƴƛƴŎǎ Ǌł
ƛƴƎŀǘƭŀƴǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎȊłƴŘŞƪ

LƴŦƻǊƳłŎƛƽƘƛłƴȅ

IŜƭȅƘƛłƴȅ



ΥΦ 

 

DŀȊŘŀǎłƎ 

 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΚ 

 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎȊŜǊŜǇŞǊŜ ǘǀōōŦŞƭŜ ǾłƭŀǎȊ ŞǊƪŜȊŜǧ ōŜ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ Şǎ ŀ 

ŦǃǾłǊƻǎōƽƭΦ ! ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōō ǾłƭŀǎȊ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǳƎȅŀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ŘŜ 

ƴŜƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ {ȊƛƴǘŞƴ ƎȅŀƪƻǊƛ ǾłƭŀǎȊ ŀ αƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ łƎŀ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ όƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀΣ ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ǘǳǊƛȊƳǳǎύέΣ ŜȊǘ ŀ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘǘŀ ǇŞƭŘłǳƭ .ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƛǎΦ {ȊƛƴǘŞƴ ǘǀōō 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ Ŝƭƭłǘƽ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳǊŜΣ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƛǇŀǊ Şǎ ŀ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀ ǊŞǾŞƴΦ ! ƪŜǾŞǎōŞ ƎȅŀƪƻǊƛ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪǀȊŞ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽ αŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όǇƭΦ ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘΣ ŜƎȅŞō ƪƛǎπ Şǎ ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪύ ǊŞǾŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎέΣ ǘƻǾłōōł αŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ όǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎǘōΦύέƛǎ Ǌƛǘƪłƴ ƳŜƎŀŘƻǧ ǾłƭŀǎȊ ǾƻƭǘΦ 

 

 
 

YŞǊƧǸƪΣ ƧŜƭŜȊȊŜΣ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΗ 

 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ łƭƭƝǘłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƎȅŀƪƻǊƛ ǾłƭŀǎȊ ŀ 

αƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ŀ ƘŜƭȅƛπŞǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǇƛŀŎǊŀ ŞǇǸƭǃ ƪƛǎ όƳƛƪǊƻύπ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ 

ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳύέΣ ǘƻǾłōōł αŀ Ƴŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀȊ мффл ǳǘłƴƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜέΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ αƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƛƴƴƻǾŀǟǾΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃΣ ƳŀƎŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ 

0 2 4 6 8 10 12 14

WŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όǇƭΦ ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘΣ ŜƎȅŞō ƪƛǎπ Şǎ
ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪύ ǊŞǾŞƴΦ

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ όǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎΣ

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎǘōΦύΦ

WŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƛǇŀǊ Şǎ ŀ
ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ όǎȊłƭƭƝǘłǎΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎύ ǊŞǾŞƴΦ

bŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ Ŝƭƭłǘƽ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳǊŜΣ
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪΦ

WŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ łƎŀ
ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ όƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀΣ
ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ǘǳǊƛȊƳǳǎύΦ

aŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŘŜ ƴŜƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΦΜ 

 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴέΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƪǀȊŜǇŜǎŜƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ƳŜƎŀŘƻǧ 

łƭƭƝǘłǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀ αƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ Şƭǃƪ Şǎ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘ όƛƴƎłȊłǎƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘύέΣ ǘƻǾłōōł αŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦǃƭŜƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō 

ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎǼ ǸȊŜƳŜƪōǃƭΣ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪōƽƭΣ ǊŀƪǘłǊōłȊƛǎƻƪōƽƭΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪōƽƭ 

łƭƭέΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ αŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ όƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭǃΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎǘōΦύ ǎƻƪ ŞǾǝȊŜŘŜǎ όǾŀƎȅ ǊŞƎŜōōƛύ 

ǘǊŀŘƝŎƛƽƪƪŀƭ ōƝǊ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ŀ Ƴŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǊŜ ŞǇǸƭǾŜ ŦŜƧƭǃŘǀǧ ƪƛέΦ ! αƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ ȊǀƳƳŜƭ 

ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪǀȊŜǇŜǎπ Şǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜέΣ ƛƭƭŜǘǾŜ αƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ōŜǊǳƘłȊƽƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ 

Şǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅπƭŞǘŜǎƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƛǊłƴǘέ ŀ Ǌƛǘƪłōōŀƴ ƳŜƎŀŘƻǧ łƭƭƝǘłǎƻƪ ƪǀȊŞ 

ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ {ȊƛƴǘŞƴ Ǿƻƭǘ ƻƭȅŀƴ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŜƎȅƛƪ łƭƭƝǘłǎ ǎŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ  

 

 
 

Iŀ Ǿŀƴόƴŀƪύ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłǊŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƳƽŘƻƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪƻƴƪǊŞǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎόŜƪύ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎόƻƪύΣ ƪŞǊƧǸƪΣ ŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΗ όtƭΦ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ Ǿŀǎǵǝ 

ƎŞǇƎȅłǊǘłǎΣ ƪǃƻƭŀƧŬƴƻƳƝǘƽΣ ƻǊǾƻǎƛ ƳǼǎȊŜǊƎȅłǊǘłǎΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ łǊǳŜƭƻǎȊǘƽ ōłȊƛǎ ǎǘōΦΤ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƴŜǾŜΥ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŎŞƎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜύ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ƳŜƎŀŘƻǧ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƎŞǇƛǇŀǊΣ ǾŜƎȅƛǇŀǊΣ 

ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊΣ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ ŀ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀΦ ! ƳŜƎƴŜǾŜȊŜǧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ IŀōŀƴŀƊ 

IǳƴƎŀǊȅ YƊΦΣ ŀ aŞǎȊłǊƻǎ Şǎ aŞǎȊłǊƻǎ ½ǊǘΦΣ ŀ wŜƳŞƴȅƛ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎǘŜŎƘƴƛƪŀ YƊΦΣ ŀ ¢ƘȅǎǎŜƴƪǊǳǇǇǎΣ ŀ 

{ƛŜƳŜƴǎ 9ƴŜǊƎȅΣ ŀ YŜǎƪŜƴȅ bȅƻƳŘŀΣ ŀ 5t5Σ .ƛƎ DŜƻǊƎŜ tǊƻǇŜǊǘȅΣ aŜǘǊƻΣ tǊŀƪǝƪŜǊΣ ŀ wŞƎƛƽ WłǘŞƪΣ ŀ {ŀƛƴǘπ

DƻōŀƛƴΣ ŀ {ǘǊŀōŀƎΣ ŀ 5ŀŎƘǎŜǊΣ ŀȊ ¦.aΣ [ŀǾŜǘ YƊΦΣ {Ȋƛƭŀǎ CƻƻŘΣ tƛƭƛǎ tŀǊƪŜǊŘǃ ½ǊǘΦΣ ŀ IǳƳłƴ .ƛƻǇƭŀȊƳŀΣ ŀ 

D{YΣ Ia /ǳǊǊǳǎΣ ŀ tǊƻƭƻƎƛǎ /ŞƎŎǎƻǇƻǊǘΣ ŀ 5ǳƴŀπ5ǊłǾŀ /ŜƳŜƴǘ YƊΦΣ ½ƻƭƭƴŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ DȅłǊǘƽ Şǎ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YƊΦΣ 5aw± ½ǊǘΦΣ bŀǎȊłƭȅǘŜƧ ½ǊǘΦΣ /ƻƴǝǘŜŎƘ YƊΦΣ /ŜƭƛǘǊƻƴΣ aƛŎƘŜƭƛƴ IǳƴƎłǊƛŀ YƊΦΣ 95{ ½ǊƝƴȅƛ 

0 2 4 6 8 10 12 14 16

WŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ōŜǊǳƘłȊƽƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ Şǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅπƭŞǘŜǎƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƛǊłƴǘΦ

9Ǝȅƛƪ ǎŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ

aŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ ȊǀƳƳŜƭ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪǀȊŜǇŜǎπ Şǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ
ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΦ

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ όƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭǃΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎǘōΦύ ǎƻƪ ŞǾǘƛȊŜŘŜǎ
όǾŀƎȅ ǊŞƎŜōōƛύ ǘǊŀŘƝŎƛƽƪƪŀƭ ōƝǊ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ŀ Ƴŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǊŜ ŞǇǸƭǾŜ

ŦŜƧƭǃŘǀǘǘ ƪƛΦ

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦǃƭŜƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎǼ ǸȊŜƳŜƪōǃƭΣ
ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪōƽƭΣ ǊŀƪǘłǊōłȊƛǎƻƪōƽƭΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪōƽƭ łƭƭΦ

YƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ Şƭǃƪ
Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘ όƛƴƎłȊłǎƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘύΦ

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃΣ ƳŀƎŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴΦ

! Ƴŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀȊ мффл ǳǘłƴƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ
ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΦ

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ŀ ƘŜƭȅƛπŞǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǇƛŀŎǊŀ ŞǇǸƭǃ ƪƛǎ όƳƛƪǊƻύπ Şǎ
ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳύ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΦΝ 

 

bȅƻƳŘŀΣ !ǳŎƘŀƴΣ h.LΣ 9ǳǊƻƴƛŎǎΣ 5ǳƴŀπŀǳǘƽΣ wŜƴŀǳƭǘΣ .ƻǎŎƘΣ 9ƎƛǎΣ wƛŎƘǘŜǊΣ 5ǊŜƘŜǊΣ /ƻŎŀπ/ƻƭŀΣ 

{ŎƘǿŀǊȊƳǸƭƭŜǊ WłǊƳǼƎȅłǊǘƽ Şǎ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ YƊΦΣ YǀƴƛƎŦǊŀƴƪǎǘŀƘƭ YƊΦΣ YƴƻǊǊπ.ǊŜƴǎŜΣ LY9!Σ ··[ǳǘȊΣ .L[YΣ 

±ŀƧŘŀ tŀǇƝǊΣ wƻƴŘƻΣ a«D¦Σ ¢ǊƛƭŀƪΣ 9ƭǎǃ ±ŜƎȅƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ LǇƻȄ /ƘŜƳƛŎŀƭǎΣ a!ǘŜǊƛłƭΣ tŜǇǎƛ /ƻƭŀΣ h#½L{Σ 

tw!bD[ Şǎ ŀ Y¦bΦ  

 
 

 

YŞǊƧǸƪΣ п ŦƻƪƻȊŀǘǵ ǎƪłƭłƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧŜΣ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾƛǎȊƻƴȅłǊŀΗ 

 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳǼƪǀŘŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊłƳłǊŀΣ 

ƳƛƴŘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ όƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪύΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ όŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƪύ ǎȊłƳłǊŀΦ {ȊƛƴǘŞƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀȊǀǧ ƎȅŀƪƻǊƛ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƪΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƴŀƪ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ 

ƻƭȅŀƴ ƳŜƭƭŞƪƘŀǘłǎŀƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ǊƻƳƭłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛƪ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƘŜƭȅƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǀȊŜǇŜǎŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǾƻƭǳƳŜƴŜ 

ǊŞǾŞƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǾŀƎȅ ŀƭƛƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘ Şǎ 

ǇŜǊǎǇŜƪǟǾłǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƭŜƎǘǀōō ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƴŜƳ ǾŀƎȅ 

ŀƭƛƎ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ǘǳŘŀǘƻǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎπ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃǀǎȊǘǀƴȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ǾƻƴȊŀƴƛ ŀ ōŜǊǳƘłȊƽƪŀǘ Şǎ 

ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ŘŜ ŀȊŞǊǘ Ǿŀƴ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ƛǎ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴŀƪ ǘǳŘŀǘƻǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǀǎȊǘǀƴȊŞǎ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

0 2 4 6 8 10 12

.łƴȅłǎȊŀǘ

¨ǘŞǇƝǘŞǎ

9ǊŘŞǎȊŜǘ

;ǇƝǘǃƛǇŀǊ

Elektronikai ipar

±ƝȊŜƭƭłǘłǎ

/ǎƻƳŀƎƻƭłǎǘŜŎƘƴƛƪŀ

Turizmus

K+F

Logisztika

Kereskedelem

;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ

Vegyipar

DŞǇƛǇŀǊ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΦΞ 

 

 

 
 

 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅƛƪŜǘ ŞǊȊƛ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇǊƻōƭŞƳłƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΚ 

 

! ƳŜƎŀŘƻǧ ǾłƭŀǎȊƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀȊǘ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ 

ƭŜƎǎǵƭȅƻǎŀōō ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƴŜƳ ǘǀƭǘ ōŜ Ŧƻƴǘƻǎ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ Şƭǃƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłōŀƴΣ ŀȊ ŜƭƛƴƎłȊłǎ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ōǳŘŀǇŜǎǝ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪǊŜύ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ όŀƭǾƽǾłǊƻǎύΦ {ȊƛƴǘŞƴ ƎȅŀƪƻǊƛ ǾłƭŀǎȊƪŞƴǘ ŀŘǘłƪ ƳŜƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ƘƻƎȅ ƴƛƴŎǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō 

ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛκōŜǘŜƭŜǇǸƭǃƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎΣ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅƛƪ łƭƭƝǘłǎ ǎŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ¢ǀōō ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ƪƛŜƳŜƭƛΣ ƘƻƎȅ ōŜŦŜƪǘŜǘǃ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ƭŜƴƴŜΣ ŘŜ ƴŜƳ όǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴύ łƭƭƴŀƪ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭƭŀƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊǘ ƛǎ ǘǀōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƪŜǾŞǎǎŞ 

ƛƴƴƻǾŀǟǾΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ ƘƝǾƧŀ ŦŜƭ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŀ 

ƴŀƎȅƻōō Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎΦ aƛƴŘǀǎǎȊŜ ƴŞƎȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃ ōŜǊǳƘłȊƽƪ łƭǘŀƭ ƛƎŞƴȅŜƭǘΣ ƭŀƪƻǎǎłƎ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ƛǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ 

ƪǀȊƳǼ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘΣ ǘƻǾłōōł ƘłǊƻƳ ǾŀƎȅ ŀƴƴłƭ ƪŜǾŜǎŜōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƭłǘƧŀ ŀ ƭŜƎŞƎŜǘǃōō ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƭƭŞƪƘŀǘłǎŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǊƻƴǘƧłƪ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ 

Şƭǃƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘ όƴǀǾŜƪǾǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎΣ ƪǀȊǵǝ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ǎǘōΦύΦ YŜǾŞǎōŞ ǘŀǊǘƧłƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ǇǊƻōƭŞƳłƴŀƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǃƪŜǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎŞǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛπǘŞǊǎŞƎƛ ǇƛŀŎ 

ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŞǘΣ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭƛƴƎłȊłǎǘ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƪƝƴłƭŀǘ ŜƎȅƻƭŘŀƭǵǎłƎłǘΦ  
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! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ
ƳǼƪǀŘŞǎŜ Şǎ
ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘ
ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊłƳłǊŀΣ
ƳƛƴŘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ

(munkahelyek), mind
ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ
όŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƪύ
ǎȊłƳłǊŀΦ

! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǾƻƭǳƳŜƴŜ
ǊŞǾŞƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ
ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ
ƪǀȊǇƻƴǘƴŀƪ
ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ
όōŜƛƴƎłȊłǎύΦ

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ
ƳŜƭƭŞƪƘŀǘłǎŀƛ ŀȊ

ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ǊƻƳƭłǎłǘ
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛƪ ŀ

ƘŜƭȅōŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ
όǇƭΦ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ
ŦƻǊƎŀƭƻƳΣ łƭƭŀƴŘƽǎǳƭǘ
ŘǳƎƽƪΣ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ
ƪǀȊǵǘƛ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪΣ
ȊŀƧƘŀǘłǎ ǎǘōΦύΦ

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎ
ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘ Şǎ
ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłǘ
ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ
ǎȊłƳłǊŀΦ

! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ
Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ
ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ŀ

kapcsolatok
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƪΦ

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ
ǘǳŘŀǘƻǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎπ Şǎ
ōŜŦŜƪǘŜǘǃǀǎȊǘǀƴȊǃ
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ

igyekszik vonzani a
ōŜǊǳƘłȊƽƪŀǘ Şǎ
ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ
ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ

ōŜǾƻƴƘŀǘƽƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ
ŎŞƭǵ

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪōŜΦ
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YŞǊƧǸƪΣ ƧŜƭǀƭƧŜ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƭȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƎŦǃōō 

ŎŞƭƧŀƛƴŀƪΗ 

 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƎŦǃōō ŎŞƭƧŀƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǾłƭŀǎȊŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ ǵƧ 

ōŜǊǳƘłȊƽƪ ōŜǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ǊŞǾŞƴΣ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳƛƴŞƭ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō 

ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘłǎŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭŜǘŞōŜ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ łƎŀȊŀǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇǊŜ Ƨǳǘłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ŀ ǘǳŘłǎπ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛƴǘŜƴȊƝǾ ǇǊƻŬƭ Şǎ YҌC 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ǟȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ ƭŜƎŦǃōō ŎŞƭƪŞƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊłƳłǊŀΦ YŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ ǟȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŀǊǘƧŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭƴŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǝ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞƴŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƘŜƭȅŜǧ ŀ ƴŜƳ ǘŜǊƳŜƭǃ 

όǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽύ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΦ  
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WŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ ŜƭƛƴƎłȊłǎΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ƪƝƴłƭŀǘ ŜƎȅƻƭŘŀƭǵΣ ǎȊƛƴǘŜ Ŏǎŀƪ ŀ
ǘǳǊƛȊƳǳǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ

! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǃƪŜǎȊŜƎŞƴȅŜƪΣ ƘŜƭȅƛπǘŞǊǎŞƎƛ ǇƛŀŎ ǘǵƭ ƎȅŜƴƎŜΣ ƝƎȅ
ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀΣ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ Şƭǃƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ

Ŝƭƭłǘłǎłƴŀƪ όƴŜƳ ƪǀȊŜƭƭłǘłǎΗύ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΦ

! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƭƭŞƪƘŀǘłǎŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ
ǊƻƴǘƧłƪ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ Şƭǃƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘ όƴǀǾŜƪǾǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎΣ

ƪǀȊǵǘƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ǎǘōΦύΦ

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃ ōŜǊǳƘłȊƽƪ łƭǘŀƭ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ƪǀȊƳǼ
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Ŝƭƭłǘłǎǘ ƛǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƘŜǘƛΦ

YŜǾŞǎǎŞ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ƘŜƭȅƛ
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΣ ŀ ƴŀƎȅƻōō Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎΦ

.ŜŦŜƪǘŜǘǃ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ƭŜƴƴŜΣ ŘŜ ƴŜƳ όǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴύ
łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭƭŀƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ

9Ǝȅƛƪ ǎŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃ

bƛƴŎǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛκōŜǘŜƭŜǇǸƭǃƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎΦ

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƴŜƳ ǘǀƭǘ ōŜ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ Şƭǃƪ
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłōŀƴΣ ŀȊ ŜƭƛƴƎłȊłǎ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪǊŜύ ƧŜƭŜƴǘǃǎ όŀƭǾƽǾłǊƻǎύΦ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ
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wŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪπŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǜŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōŀƴκ 

ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀƴ ƭŞǾǃΣ ŘŜ ƳŞƎ ōŜ ƴŜƳ ǘŜƭŜǇǸƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǧŜƭΚ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǜŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōŀƴκǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀƴ ƭŞǾǃΣ ŘŜ ƳŞƎ ōŜ ƴŜƳ ǘŜƭŜǇǸƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǧŜƭΦ 
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!Ȋ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀ ƴŜƳ ǘŜǊƳŜƭǃ όǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽύ
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΦ

¢ŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ
ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŜΦ

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ŀ ǘǳŘłǎπ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛƴǘŜƴȊƝǾ ǇǊƻŦƛƭ
Şǎ YҌC ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΦ

! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇǊŜ Ƨǳǘłǎŀ ŀ
ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴΦ

! ƘŜƭȅōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳƛƴŞƭ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō
ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘłǎŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭŜǘŞōŜΦ

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ ǵƧ ōŜǊǳƘłȊƽƪ
ōŜǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ǊŞǾŞƴΦ

! ƘŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΦ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ

70%

30%

Igen

Nem



ΦΡ 

 

Iŀ ƛƎŜƴΣ ŀƴƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ Ƙłƴȅ ƘŜƪǘłǊΚ 

 

! ƭŜƎǘǀōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǧŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ мл ƘŜƪǘłǊƴłƭ ƪƛǎŜōō ǘŜǊǸƭŜǧŜƭ ōƝǊΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 

ǝȊŜŘŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ нмπол ƘŜƪǘłǊ ƪǀȊǀǩ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǧŜƭ Şǎ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 

ǝȊŜŘŞƴŜƪ Ǿŀƴ плπрл ƘŜƪǘłǊ ƪǀȊǀǩ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳƛ ŜƎȅ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ урл ƘŜƪǘłǊƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀΦ 

 

 
 

 

! ƎŀȊŘŀǎłƎ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜΣ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǀȊƳǼ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 

łƭƭƴŀƪΚ 

 

! ƎŀȊŘŀǎłƎ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǀȊƳǼ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƛƴƪłōō 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ Ƴƛƴǘ ǎŜƳΦ 
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л π bŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃ
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2

о π bŀƎȅƻƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ



ΦΣ 

 

Iŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀ ǾłƭŀǎȊ оπŀǎƴłƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŞǊǘŞƪǼΣ ƪŞǊƧǸƪΣ ƧŜƭǀƭƧŜΣ ƳŜƭȅ ƪǀȊƳǼ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 

ƘƛłƴȅƻǎŀƪΗ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƘŀǊƳŀŘŀ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ǘŜǊŞƴ ŞǊŜȊ 

ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻǘΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƴŜƎȅŜŘŜ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłōŀƴ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃ Ƙƛłƴȅǘ ƴŜǾŜȊǘŜ 

ƳŜƎΣ ƳƝƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǀǘǀŘŜ ŀȊ łǊŀƳŜƭƭłǘłǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƴŀƪ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎłǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧŀΦ 

! ŦǀƭŘƎłȊ Şǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƴŀƪ Ƙƛłƴȅŀ ƪŜǾŞǎōŞ ŞǊƛƴǝ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪŀǘΦ 

 

 
 

 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ōǃǾǸƭŞǎŞƴŜƪ ƭŜƎŦǃōō ƎłǘƧŀ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊłƳǵ Şǎ ƪŞǇȊŜǧǎŞƎǼ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘƛłƴȅŀΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƴŜƳ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊłƳǵ Şǎ ƪŞǇȊŜǧǎŞƎǼ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘƛłƴȅłǊŀ 

ǘŜƪƛƴǘŜƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ōǃǾǸƭŞǎŞƴŜƪ ƭŜƎŦǃōō ŀƪŀŘłƭȅŀƪŞƴǘΦ  
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ΦΤ 

 

!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘōƛȊǘƻǎƝǘłǎƻƴ ǘǵƭ ƛǎ ŀƪǟǾŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘōƛȊǘƻǎƝǘłǎƻƴ ǘǵƭ ƴŜƳ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ǘǵƭ ŀƪǟǾŀƴ 

ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀȊŜƭ ƘŀǊƳŀŘŀ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ŀƪǟǾŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘōƛȊǘƻǎƝǘłǎƻƴ ǘǵƭΣ Şǎ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ŀ 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ мс҈πŀ Ŧƻƭȅǘŀǘ ƛƎŀȊłƴ ŀƪǟǾ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘōƛȊǘƻǎƝǘłǎƻƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴΦ 

 

 
 
Iŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀ ǾłƭŀǎȊ мΣ н ǾŀƎȅ оΣ ƪŞǊƧǸƪΣ ƝǊƧŀ ƭŜΣ ƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴΗ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ŦƻǊƳłƛΥ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊŜƭ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǟǾ Şǎ ƛƴŦƻǊƳŀǟǾ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ 

ƘŜƭȅƛ Şǎ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ όǇƭΦ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǧŀǊǘłǎΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪƛƝǊłǎŀΣ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 

ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴύΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƘŀǊƳŀŘŀ ǇŜŘƛƎ ŀŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪ 

ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ 

 

 

37%

16%

31%

16%

л π bŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃ

1

2

о π bŀƎȅƻƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ

64%

36%

!ŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ Şǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƝǾ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ
όƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎΣ
ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎƻƪΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ
ǾłǎłǊƭłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǊŜΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƪǸƭǀƴ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀύ

!ŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪ



ΦΥ 

 

YŞǊƧǸƪΣ ƧŜƭǀƭƧŜ ƳŜƎΣ ƳƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Ŧǃ ŀǧǊŀƪŎƛƽƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ Ƴłǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ƛǎ ǾƻƴȊŀƴŀƪ ƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘΚ 

 

! ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ƛǎ ƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘ ǾƻƴȊƽ ŀǧǊŀƪŎƛƽƪ ǟǇǳǎłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŜǎŜǧ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀ Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪǊŜΦ 

9ƳŜƭƭŜǧ ǎȊƛƴǘŞƴ ƎȅŀƪƻǊƛ ǾłƭŀǎȊ Ǿƻƭǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎΣ ŀȊ ŀƪǟǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƴȅǵƧǘƻǧŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ 

ŀ ǾƝȊǇŀǊǘΣ Ƴƛƴǘ ǎǘǊŀƴŘƻƭłǎƛ Şǎ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘŜǧ ǀǊǀƪǎŞƎΦ ! Ǿŀƭƭłǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀŘǘŀ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀǘΣ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƘŜƭȅƛ ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛłǘ Şǎ ŀ ǾƻƴȊƽ ōŜƭǾłǊƻǎǘ ƪŜǾŜǎŜōō 

Ƴƛƴǘ мл ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ Ŧǃōō ŀǧǊŀƪŎƛƽƪŞƴǘΣ ƳƝƎ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅŦǸǊŘǃΣ ǎǘǊŀƴŘΣ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ǾŀƎȅ 

ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǘΣ ƪŀƭŀƴŘπ Şǎ ǾŀŘŀǎǇŀǊƪ ƭŞǘŞǘ ƪŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ ǀǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƳŜƭǘŜ ƪƛΦ 

 
 

 

¢ŜǊǸƭŜǝ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎΥ όǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘύ YŞǊƧǸƪΣ ƧŜƭǀƭƧŜ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǝ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘΗ 

 

! ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃ ǘŜǊǸƭŜǝ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ 

ǾƻƴȊŜǊŜƧŜ ǘŞǊǎŞƎƛκƧłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘǊŜ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƴŜƎȅŜŘŞƴŜƪ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ǎȊłƳƻǧŜǾǃΣ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ŀ ǝȊŜŘŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǳǊƛȊƳǳǎŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƭŞǇǘŞƪǼΣ ƳƝƎ 

ŜƴƴŞƭ ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ǘǀōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƎƻƴŘƻƭƧŀ ŀȊǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊǃƭΣ ƘƻƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳǊƛǎǘłƪ ōŜǾƻƴȊłǎłǊŀ 

ƛǎ ƪŞǇŜǎΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ у҈πŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǝ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎǼƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭƛΦ  

 

0 5 10 15 20 25 30 35

Vadaspark

DȅƽƎȅŦǸǊŘǃ

Kalandpark

;ƭƳŞƴȅŦǸǊŘǃΣ ǎǘǊŀƴŘΣ ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃ ǎǘōΦ

±ƻƴȊƽ ōŜƭǾłǊƻǎ

YƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƘŜƭȅƛ ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀ

¢ŞǊǎŞƎƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ

±ŀƭƭłǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ κ ȊŀǊłƴŘƻƪƘŜƭȅ

;ǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ǇƭΦ ƪŀǎǘŞƭȅΣ ƪǵǊƛŀΣ ǾłǊ ǎǘōΦ

±ƝȊǇŀǊǘ όǎǘǊŀƴŘƻƭłǎƛΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎύ

!ƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ όǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭΣ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅύ

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎ

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΦΦ 

 

 
 

IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪΥ [ŞǘŜȊƛƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǎ I9[¸L ¢9wa;Y ǾŀƎȅ ¢9wa;Y/{hthw¢Σ ¢9wa9[pL /{hthw¢ 

ŜǎŜǘƭŜƎ ¢¦5!¢h{!b ;tN¢9¢¢ όƭŜǾŞŘŜǧύ .w!b5Σ ŀƳŜƭȅǊǃƭ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜΚ 

όǘǀōō ǾłƭŀǎȊ ƛǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎύ 

 

! ƪŞǊŘǃƝǾōŜƴ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǸƪǊŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǎ 

ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪΣ ǘŜǊƳŞƪŎǎƻǇƻǊǘΣ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ŞǇƝǘŜǧ ōǊŀƴŘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǀōō 

Ƴƛƴǘ ǀǘǀŘŜ ƎƻƴŘƻƭƧŀ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴΣ ƳƝƎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǝȊŜŘŜ ǾŞƭƛ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƴƴŀƪ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǎ ǘŜǊƳŜƭǃƛκǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΦ 

{ȊƛƴǘŞƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ мл҈πŀ ǎȊŜǊƛƴǘ Ǿŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ 

ǘŜǊƳŞƪŎǎƻǇƻǊǘΦ 

 

 
 

  

41%

27%

11%

13%

8%

¢ŞǊǎŞƎƛ κ ƧłǊłǎƛ

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ

wŜƎƛƻƴłƭƛǎ όƛǘǘΥ ǘǀōō
ǾłǊƳŜƎȅŜƛύ

bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ

hǊǎȊłƎƻǎ

59%21%

10%

10%

Nincs egyik sem

WŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ κ
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ

¢ŜǊƳŜƭǃƛ κǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ
ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ όǇƭΦ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃƛ
ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎƻƪύ

¢ŜǊƳŞƪŎǎƻǇƻǊǘ όǇƭΦ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ
ƪŞȊƳǼǾŜǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ
ǾŀƎȅ ƘǵǎƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŜƪ ǎǘōΦύ



ΝΜΜ 

 

Iŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎƴŞƭ ϦƛƎŜƴϦπƴŜƭ ǾłƭŀǎȊƻƭǘΣ ƪŞǊŜƳΣ ƴŜǾŜȊȊŜ ƳŜƎ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜǘΥ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŎǎƻƪƻƭłŘŞ ό{ȊŀƳƻǎ 

aŀǊŎƛǇłƴύΣ ǎŀƧǘΣ ǎǀǊΣ ōƻǊΣ ƳŞȊΣ ƘƻƳƻƪǘǀǾƛǎ ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƪŜǊłƳƛłƪΦ  

 

 
 

aƛƪ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƴȅŀŘłƴŀƪ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅπΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀƳƛ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŦŜǎȊǝǾłƭƻƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ȊŜƴŜƛΣ ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀƛΣ ƴŞǇƛŜǎπ

ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ Şǎ ǎǇƻǊǧŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ƛǊłƴǝ ǎȊłƴŘŞƪƻǘΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ŀƪǟǾ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛǎ ǎȊłƳƻǧŜǾǃ ŎŞƭƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ YƛłƭƭƝǘłǎƻƪ Şǎ 

ǾłǎłǊƻƪ ǘŀǊǘłǎłǘΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ŀ Ŧŀƭǳǎƛπ Şǎ ŀȊ ǀǊǀƪǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōƻǊπ Şǎ 

ƎŀǎȊǘǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ƪŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ ǟȊ ǘŜƪƛƴǝ 

ŜƭŞǊŜƴŘǃ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘΦ !Ȋ ǸŘǸƭǃπΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎπ Şǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƪŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ ǀǘ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŜȊŜƭƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘΦ  

 

83%

9%

8%

YŞȊƳǼǾŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ όǇƭΦ ŎǎƻƪƻƭłŘŞΣ ǎŀƧǘΣ ǎǀǊΣ ōƻǊΣ
ƳŞȊΣ ƘƻƳƻƪǘǀǾƛǎ ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ƪŜǊłƳƛłƪύ

Malom

/ǎŜǇŜƭ YŜǊŞƪǇłǊ



ΝΜΝ 

 

 
 

YǳƭǘǵǊŀΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǝ ƛŘŜƴǝǘłǎ 

! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊŜƭ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǘǳŘƧŀ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ мн҈πŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘŜƭȅōŜƴ ƴŜƳ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΣ ƝƎȅ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƭŜƘŜǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛ ǃƪŜǘΣ ƳƝƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

мп҈πŀ ǾłƭŀǎȊƻƭǘŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ ǘǳŘƧŀ ŜƭŞǊƴƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ƭŀƪƻǎǎłƎŀΦ  

 

0 5 10 15 20 25 30 35

IƛǾŀǘłǎǘǳǊƛȊƳǳǎ όaL/9ύ ŜƭŜƳŜƪŞƴǘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǘǳǊƛȊƳǳǎ

9ƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎ όƎȅƽƎȅπ Şǎ ǿŜƭƭƴŜǎǎύ

«ŘǸƭǃǘǳǊƛȊƳǳǎ όǇƭΦ ŎǎŀƭłŘƛΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŀƪǘƝǾ Şǎ ǇŀǎǎȊƝǾ
ŞƭƳŞƴȅǎȊŜǊȊŞǎύ

.ƻǊπ Şǎ ƎŀǎȊǘǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎ

±łǊƻǎƴŞȊŞǎΣ ǀǊǀƪǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎ

Falusi turizmus

YƛłƭƭƝǘłǎƻƪπ Şǎ ǾłǎłǊƻƪ

!ƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ όǇƭΦ ǾƝȊƛ ǎǇƻǊǘƻƪΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƧłǊłǎΣ ƭƻǾŀǎπ Şǎ
ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ǾŀŘłǎȊǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎǘōΦύ

9ǎŜƳŞƴȅ όǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅύ ǘǳǊƛȊƳǳǎΥ ŦŜǎȊǘƛǾłƭǘǳǊƛȊƳǳǎ όǇƭΦ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎπ
ȊŜƴŜƛΣ ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀƛΣ ŦƻƭƪΣ ǎǇƻǊǘǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎǘōΦύ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ

74%

12%

14%
¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ

¢ŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ

Budapestre kell menni
ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ



ΝΜΞ 

 

9ƭŞǊƘŜǘǃƪ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΚ 

 

! ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Şǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘłōŀƴΣ ŘŜ 

ƪŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘŞōŜƴ ŞǊƘŜǘǃƪ Ŝƭ ƘŜƭȅōŜƴΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǀǘǀŘŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƘŜƭȅōŜƴ ƴŜƳΣ ŘŜ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪΣ ƳƝƎ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ р҈πŀ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ 

Şƭǃ ǎǇƻǊǘƻƭƴƛ ǾłƎȅƽƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŀ ǎŀƧłǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪǀƴΣ ƘŀƴŜƳ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ Ƨǳǘƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƘŜȊΦ 

 

 
 

  

72%

23%

5%

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ

¢ŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ

Budapestre kell menni ahhoz,
ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪ
legyenek



ΝΜΟ 

 

aƛƭȅŜƴ ǎǇƻǊǘłƎŀƪōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ƘŜƭȅƛ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΚ 

 

! ƭŜƎǘǀōō ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ƳŜǎǎȊŜ ŀ ƭŀōŘŀǊǵƎłǎ ǘŜǊŞƴ ƳǼƪǀŘƛƪΦ {ȊƛƴǘŞƴ ǎȊłƳƻǎ 

ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ƪŞȊƛƭŀōŘłōƽƭΣ ƪŀǊŀǘŞōƽƭΣ ƪƻǎłǊƭŀōŘłōƽƭΣ ƪŀƧŀƪπƪŜƴǳōƽƭΣ 

ǘǀōōŦŞƭŜ ǘłƴŎōƽƭΣ ǾƝȊƛƭŀōŘłōƽƭΣ ŀǎȊǘŀƭƛǘŜƴƛǎȊōǃƭΣ ŀǘƭŞǝƪłōƽƭΣ ǵǎȊłǎōƽƭΣ ǾƝǾłǎōƽƭΣ ŎǎŜƭƎłƴŎǎōƽƭΣ ƭƻǾŀƎƭłǎōƽƭ 

ŘŀǊǘǎōƽƭΣ ǊǀǇƭŀōŘłōƽƭ Şǎ ǘƻǊƴłōƽƭΦ 

 

 
 

 

0 5 10 15 20 25 30 35

Szinte mindegyikben
WƽƎŀ

CǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ
{ǘǊŀƴŘǊǀǇƭŀōŘŀ

Futsal
IƻǊƎłǎȊŀǘ

aƻǘƻǊƻǎ ǾƝȊƛǎǇƻǊǘ
!ǳǘƽǎǇƻǊǘ
mǘǘǳǎŀ
{Ɲƻƪǘŀǘłǎ
Thai-box
Aerobik

{łǊƪłƴȅƘŀƧƽ ŜǾŜȊŞǎ
Triatlon

Sakk
.ǵǾłǊƪƻŘłǎ

Golf
mƪǀƭǾƝǾłǎ
{ȊǳƳƽ

¢ŜǎǘŞǇƝǘŞǎ
{ǇƻǊǘƭǀǾŞǎȊŜǘ

Kempo
Fitness

{ǵƭȅŜƳŜƭŞǎ
mƴǾŞŘŜƭŜƳ

NƧłǎȊŀǘ
Tenisz

/ǎŜƭƎłƴŎǎ
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƧłǊłǎ
YŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎ

.ƛǊƪƽȊłǎ
WŞƎƪƻǊƻƴƎ

Taekwondo
Kick-box

Torna
wǀǇƭŀōŘŀ

Darts
[ƻǾŀƎƭłǎ

Judo
±ƝǾłǎ
¨ǎȊłǎ
!ǘƭŞǘƛƪŀ

Asztalitenisz
±ƝȊƛƭŀōŘŀ
¢łƴŎ

Kajak-kenu
YƻǎłǊƭŀōŘŀ

Karate
YŞȊƛƭŀōŘŀ
[ŀōŘŀǊǵƎłǎ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΝΜΠ 

 

aƛƭȅŜƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Şǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ 

 

 
 

 

aŜƭȅŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŀ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜ Ǿƻƭƴŀ ǎȊǸƪǎŞƎΣ 

ǾŀƎȅ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ Şǎ ƛƎŞƴȅ Ǿƻƭƴŀ ǊłƧǳƪΚ 

 

! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊŞƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘƻǾłōōƛ 

ǎǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪƻƪΣ ǳǎȊƻŘłƪ Şǎ ǘŀƴǳǎȊƻŘłƪ ŞǇƝǘŞǎŞǊŜΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƪ 

ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀ Ǿƻƭƴŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ǎȊǸƪǎŞƎΦ {ȊƛƴǘŞƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ƛƎŞƴȅ ƧŞƎǇłƭȅŀ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ŦǳǘƽǇłƭȅŀ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ƪƛǎŜōō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ǾŀƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘłȊŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ǎȊƝƴƘłȊ 

Şǎ ƳƻȊƛ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŜǾŜȊǃǎ ǎǇƻǊǝƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ƪƭǳōƻƪ ŞƭŜǘŞƴŜƪ 

ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ȊŜƴŜƻƪǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀΦ 

81%

19%

WŜƭŜƴǘǃǎ

aƛƴƛƳłƭƛǎ



ΝΜΡ 

 

 
 

 

9ȊŜƪŜǘ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴΣ łƭƭŀƳƛκǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘǃƪŜΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΣ ƳŀƎłƴǘǃƪŜΣ ǾŀƎȅ ŎƛǾƛƭ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ 

ǊŞǾŞƴ Ǿƻƭƴŀ ŞǊŘŜƳŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΚ 

 

! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ 

ǘǀōōǎŞƎŜ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǾŀƎȅ ǇłƭȅłȊŀǝ όŀƪłǊ 9¦πǎύ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ǊŞǾŞƴ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴłΦ ! 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ мс҈πŀ ƎƻƴŘƻƭƧŀ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƛǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴŀ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ƳƝƎ ŀȊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ мл҈πŀ ƳŀƎłƴǘǃƪŜ ōŜǾƻƴłǎłǘ ƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀ ŜōōŜƴ ŀ 

ƪŞǊŘŞǎƪǀǊōŜƴΦ 

 

0 1 2 3 4 5 6 7 8

9ƭŜƎŜƴŘǃ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃΣ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ ŀ ƪŞǊŘŞǎ

5ǳƴŀπǇŀǊǘ ǎǇƻǊǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

WłǘǎȊƽǘŞǊ

¨Ƨ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ŞǇƝǘŞǎŜ

±ƝǾƽǘŜǊŜƳ ŞǇƝǘŞǎŜ

! ƘŜƭȅƛ ƪǀƴȅǾǘłǊ ōǃǾƝǘŞǎŜ

DȅŜǊƳŜƪ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ

Dunai szabadstrand

{ȊłƭƭłǎƘŜƭȅǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

9ȄǘǊŞƳ ǎǇƻǊǘǇłƭȅŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

{ǘǊŀƴŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ

tƛƘŜƴǃπ Şǎ ǎǇƻǊǘǇŀǊƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ

YƻƴŎŜǊǘǘŜǊŜƳ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ

aǼǾŞǎȊŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ

IŀƧƽȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ w{5 ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ

{ȊŀōŀŘǘŞǊƛ ƪƻƴŘƛǇŀǊƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ

aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ

½ŜƴŜƻƪǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

! ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ƪƭǳōƻƪ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŜ

9ǾŜȊǃǎ ǎǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

{ȊƝƴƘłȊ ǾŀƎȅ ƳƻȊƛ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ

YƛǎŜōō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ǾŀƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘłȊŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ

CǳǘƽǇłƭȅŀ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ

WŞƎǇłƭȅŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ

{ǇƻǊǘǇłƭȅŀ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ

YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǾŀƎȅ ōǃǾƝǘŞǎŜ

¦ǎȊƻŘŀκ¢ŀƴǳǎȊƻŘŀ ŞǇƝǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘ ǘŜƭƧŜǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ

{ǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ ŞǇƝǘŞǎŜ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ

37%

37%

16%

10%
#ƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ

tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ όŀƪłǊ 9¦πǎύ

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎ

aŀƎłƴǘǃƪŜ ōŜǾƻƴłǎŀ



ΝΜΣ 

 

±ŀƴƴŀƪπŜ ƻƭȅŀƴ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŘŜŘƛƪłƭǘŀƴ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŎŞƭƻȊƴŀƪΚ aƛƪ ŜȊŜƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ мр҈πŀ ƴŜƳ ǘŀǊǘ ŦŜƴǘ ƻƭȅŀƴ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǾŀƎȅ ǎǇƻǊǘ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŘŜŘƛƪłƭǘŀƴ ŜƎȅ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŎŞƭƻȊƴŀƪΦ !Ȋƻƪ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ŀƪƛƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǾŀƎȅ ǎǇƻǊǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΣ ƎȅŀƪƻǊƛ ǾłƭŀǎȊ Ǿƻƭǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ 

ǎȊłƳłǊŀ Ǿŀƴƴŀƪ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΦ {ȊƛƴǘŞƴ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ǾłƭŀǎȊ ƛǎ ŞǊƪŜȊŜǧΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊ ǎȊƝƴƘłȊƭłǘƻƎŀǘłǎǘΣ ǘłƴŎƻƪǘŀǘłǎǘΣ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪŀǘ Şǎ 

ŜƎȅŞō ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ LƭƭŜǘǾŜ Ǿƻƭǘ ƻƭȅŀƴ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ƪƛŜƳŜƭǘŜ ŀ Ŭŀǘŀƭƻƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ƭŀōŘŀǊǵƎłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛπ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪǎǇƻǊǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘΦ ¢ǀōō 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎŜǘ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΦ ±ŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛǎΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊƴŜƪ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘΣ ƳƝƎ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘǀōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƪŞȊƛƭŀōŘŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ ŜƳŜƭǘŜ ƪƛ ŀ 

Ŭŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ {ȊłƳƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǇŜŘƛƎ ƪƻƴŎŜǊǘŜƪŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǇǊƻƎǊŀƳƪŞƴǘ ŀ 

ŬŀǘŀƭƻƪƴŀƪΦ 

 

 
 

 

  

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

[ƻǾŀƎƭłǎ Ŧƛŀǘŀƭƻƪƴŀƪ Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪƴŜƪ

bȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƻƪǘŀǘłǎ

wƻƳŀ Şǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ

{ŞǊǸƭǘŜƪƴŜƪ ƳǼǾŞǎȊŜǘ ǘŜǊłǇƛŀ Şǎ ōǳǎȊƻǎ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎ

DȅŜǊƳŜƪŜƪƴŜƪ ƴȅłǊƛ ǘłōƻǊ

/ǎŜǊƪŞǎȊŎǎŀǇŀǘ Ŧƛŀǘŀƭƻƪƴŀƪ

[ƻǾŀƎǊŜƴŘ Şǎ ŀǇǊƽŘƪŞǇȊǃ Ŧƛŀǘŀƭƻƪƴŀƪ Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪƴŜƪ

bŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ

DȅŜǊŜƪǎȊƝƴƘłȊ

/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ

WłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŜƪ

aŀƧłƭƛǎΣ ƎȅŜǊŜƪƴŀǇ

¢ǊŀƪǘƻǊŦŜǎȊǘƛǾłƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘłƪ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪōŜƭƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ

¢ŞƭŜƴ ƧŞƎǇłƭȅŀ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƴŀƪ

bǃƴŀǇ

DȅŜǊƳŜƪǵǎȊłǎ

Koncertek a fiataloknak

YŞȊƛƭŀōŘŀ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪƴŀƪ

.ŀōŀπaŀƳŀ Yƭǳō όƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŎǎŀƭłŘƻƪύ

bŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ

Lǎƪƻƭŀƛπ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪǎǇƻǊǘ

bȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όǇƭΦ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎΣ ǎȊƝƴƘłȊƭłǘƻƎŀǘłǎΣ bȅǳƎŘƝƧŀǎ Yƭǳōύ

[ŀōŘŀǊǵƎłǎ Ŧƛŀǘŀƭƻƪƴŀƪ

bȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘłƴŎƻƪǘŀǘłǎΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ

aƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀ Ǿŀƴƴŀƪ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ

Nincs

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΝΜΤ 

 

5ŜŘƛƪłƭǘŀƴ ŀ Ŭŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƭȅŜƴ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŞǊƘŜǘǃƪ Ŝƭ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭΚ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ǎȊłƳƻǎ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜǘ ǘǳŘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƘŜƭȅōŜƴ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭƴƛ ǾłƎȅƽ 

Ŭŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ƳŜƎŀŘƻǧ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƭŀōŘŀǊǵƎłǎΣ ŀ ƪŞȊƛƭŀōŘŀΣ ŀ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ ƴȅǵƧǘƻǧŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀ 

ƭƻǾŀƎƭłǎΣ ŀ ƴŞǇǘłƴŎ Şǎ ŜƎȅŞō ǘłƴŎƪƭǳōƻƪ ŀŘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǝ ƛǎƪƻƭłƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛΣ ŀȊ 

ŜŘȊǃǇłƭȅłƪκƪƻƴŘƛǇŀǊƪƻƪΣ ŀ ƪƻǎłǊƭŀōŘŀΣ ŀ ōǊƛƴƎŀǇŀǊƪƻƪΣ ŀ ƳƻȊƛǾŜǟǘŞǎŜƪΣ ŀ ǎȊƝƴƘłȊŜƭǃŀŘłǎƻƪΣ ŀ 

ŎǎŜƭƎłƴŎǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƴƛǎȊ Şǎ ŀ ƧǳŘƻΦ 5Ŝ ŜȊŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ƛǎ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾŀƎȅ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ Ŭŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΦ  

 
 

±ŀƴƴŀƪπŜ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊŀōŀŘƻƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ 

όƛǎƪƻƭŀƛΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŜǎǸƭŜǝ ǘŀƎǎłƎ ƴŞƭƪǸƭ ƛǎύΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊŜƭ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŞƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ǎȊŀōŀŘƻƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŀƎȅ ŜƎȅŜǎǸƭŜǝ ǘŀƎǎłƎ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ƛǎΦ 

 

0 2 4 6 8 10 12

Asztalitenisz

Lǎƪƻƭŀƛ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ

LŦƧǵǎłƎƛ ŦŜǎȊǘƛǾłƭ

tǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ

±ƝȊƛƭŀōŘŀ

¨ǎȊłǎƻƪǘŀǘłǎ

Baba-mama klub

YǀƴȅǾǘłǊƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŜƪ

/ǎŀƭłŘƛ WłǘǎȊƽŘŞƭǳǘłƴκ¢łǊǎŀǎƧłǘŞƪ Yƭǳō

.ƛǊƪƽȊłǎ

Ritmikus gimnasztika

wƽƳŀƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ǇƭŞōłƴƛŀ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ

/ǎŜǊƪŞǎȊŜǘ

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ

NǊƽπƻƭǾŀǎƽ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƝǊƽƪƪŀƭ

aŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƻƪǘŀǘłǎ

½ŜƴŜƻƪǘŀǘłǎ

CǳǘƽǇłƭȅŀ

9ȄǘǊŞƳ ǎǇƻǊǘǇłƭȅŀ

DǀǊƪƻǊƛǇŀǊƪ

Civil szervezetek

LŘǃƪǀȊƛ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪΣ ȊŜƴŞǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ

Kajak-kenu

WŞƎƪƻǊƻƴƎ

LŦƧǵǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘłȊōŀƴ

±łǊƻǎƛ ǎǇƻǊǘƴŀǇ

{łǊƪłƴȅƘŀƧƽ ŜǾŜȊŞǎ

Judo

Tenisz

aƻȊƛǾŜǘƝǘŞǎŜƪΣ ǎȊƝƴƘłȊŜƭǃŀŘłǎƻƪ

Bringapark

YƻǎłǊƭŀōŘŀ

9ŘȊǃǇłƭȅŀ κ YƻƴŘƛǇŀǊƪ

aǼǾŞǎȊŜǘƛ ƛǎƪƻƭŀ ǾŀƎȅ aǼǾŞǎȊŜǘŜƪ IłȊŀ

¢łƴŎƪƭǳōƻƪ

bŞǇǘłƴŎ

[ƻǾŀƎƭłǎ

aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ

Nincs

YŞȊƛƭŀōŘŀ

[ŀōŘŀǊǵƎłǎ

{ȊłƳƻǎ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǾłǊƧŀ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪŀǘ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΝΜΥ 

 

 
 

 
aƛƭȅŜƴ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΚ 
 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΦ !Ȋ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊŜƭ ƴŜƎȅŜŘŜ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ŦƻǊƳłōŀƴ łƭƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ у҈πƴŀƪ ŜǎŜǝ ƧŜƭƭŜƎǼ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǧŀǊǘłǎŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΦ 
 

 
 

±ŀƴƴŀƪπŜ ƻƭȅŀƴ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ǸƎȅŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘƴŜƪΣ Ƙŀ ƛƎŜƴΣ ŀƪƪƻǊ ƳŜƭȅŜƪ ŜȊŜƪΚ ±ŀƴ ǇƭΦ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧŜƭΚ Iŀ ƛƎŜƴΣ ƳƛƭȅŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΚ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƻƭȅŀƴ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ǸƎȅŜƪ ǘŜǊŞƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ŜƎȅǸǧ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜƴ 

Ǿŀƭƽ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ {ȊƛƴǘŞƴ ǘǀōō 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳǼƪǀŘƛƪ ŜƎȅǸǧ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 

ƘǳƳłƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ƪŜǾŜǎŜƴ ƴŜƳ 

ƳǼƪǀŘƴŜƪ ŜƎȅǸǧ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘǸƎȅŜƪ ǘŜǊŞƴΦ 

95%

5%

Van

Nincs

68%

24%

8%

Rendszeres a kapcsolat

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ π ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ
ŦƻǊƳłōŀƴ όŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎƛύ

9ǎŜǘƛ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ



ΝΜΦ 

 

 
 

0 1 2 3 4 5

! wƻƳŀƴƻ YƘŜǊ CǃǾłǊƻǎƛ wƻƳŀ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ IłȊ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ŀ ǊƻƳŀ
Ŧƛŀǘŀƭƻƪ όłƭǘΦ ƛǎƪΣ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪύ ǊŞǎȊŞǊŜ ǘŜƘŜǘǎŞƎǘłƳƻƎŀǘƽ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴ

ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΦ «ǊŜǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ

CǳǘƽǾŜǊǎŜƴȅ

WƽǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ƴŜƳȊŜǘƛ ǸƴƴŜǇŜƪ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛ

[ŀōŘŀǊǵƎłǎ

¢łƳƻƎǘŀłǎƻƪ ǊŞǾŞƴ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǾłǊƻǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǾŀƎȅ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ
rendeznek meg

±ŀƴ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ǇƻƭƎłǊǃǊǎŞƎΣ ǘǼȊƻƭǘƽǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜ Ǿŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ǘǀōō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ ƛǎΦ

tŀǊǘƴŜǊǾłǊƻǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ

±ƛǎŜƎǊłŘƛ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŀƭƻǘŀƧłǘŞƪƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΣ {ȊŜƴǘ DȅǀǊƎȅ [ƻǾŀƎǊŜƴŘΣ
±ƛǎŜƎǊłŘ ±łǊƻǎ mƴƪŞƴǘŜǎ ¢ǼȊƻƭǘƽ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ /ǎŜǊƪŞǎȊŎǎŀǇŀǘΣ ±ƛǎŜƎǊłŘ {ǇƻǊǘƧłŞǊǘ

YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ

Harangok napja

LƎŜƴΣ ǘǀōō ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ Şǎ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭ Ǿŀƴ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛΣ ǎǇƻǊǘ ŎŞƭǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛΣ
ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎƛΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΣ ŜȊŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ŞǾŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǾ ŀƭŀǇƧłƴ
ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ǘǀōō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘłȊŀǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾ

{ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ

±ŀƴΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎǇƻǊǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ

/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎǇƻǊǘ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ

YǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀ ¢Şōƭłō !ƭŀǇƝǘǾłƴƴȅŀƭΣ ŀ a#± {ȊƛƳŦƻƴƛƪǳǎ ½ŜƴŜƪŀǊƛ
!ƭŀǇƝǘǾłƴƴȅŀƭΣ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƳŜƎ ǘǀōō ƪǳƭǘǵǊłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ǘłƳƻƎŀǘ ŀȊ

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ όtƭΦΥ aǳȊǎƛƪłƭƽ Yǃōłƴȅŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘύ

!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ǃƪŜǘΦ
[ŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƛƭȅŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǸƴƪ ŀ bŀƎȅƪƻǾłŎǎƛ YŞǎȊŜƴƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜΣ ŀƳŜƭȅ
łƭƭŀƴŘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŀ YǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛΧ

[ŀƪƛƘŜƎȅƛ {ȊŀōŀŘƛŘǃ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ

Y9C όDȅŜǊŜ .Ŝ IłȊύ

!Ȋ   mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǀōō ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ ƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ
ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜΦ YƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ tƭΦ {ŜƎƝǘǎŞƎƪǀǾŜ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ /ǎŜǇŜƭƛ

bƛƴŎǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŘŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ
Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ŦŜƭƭŞǇŞǎǘΣ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎǘŜǊŜƳǘŞǎǘΦ

±ŀƴ ƛƎŜƴΣ ŀ ¢ŀƘƛǘƽǘŦŀƭǳ {9 ƭŀōŘŀǊǵƎƽ ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅłǾŀƭΣ ŀ ¢ŜǘŀǾŀƭ ό¢ŜƎȅǸƴƪ ŜƎȅǸǘǘ
¢ŀƘƛǘƽǘŦŀƭǳŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅύ ƴȅłǊƛ ǘłōƻǊƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ jǾƻŘŀƛ !ƭǇƝǘǾłƴƴȅŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴ
ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ŜƭƴȅŜǊǘǸƴƪ ŜƎȅ ƘǳƳłƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ¢htπƻǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘΦ

9ǊŘǃƪŜǊǘŜǎƛ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ

aƛƴŘŜƎȅƛƪōŜƴ ōŜǾƻƴƧǳƪ ŀ ŎƛǾƛƭ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪŜǘΦ

¢ǵƭ ǎƻƪ ǾŀƴΣ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŦŜƭǎƻǊƻƭƴƛΦ

{ȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǸƎȅŜƪΥ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ŦŜƭƭŞǇŞǎŜƪΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜƴ
ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ

Nincs

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΝΝΜ 

 

bȅǵƧǘπŜ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪΣ όǾŀƴ ǇƭΦ ƳŜƎǇłƭȅłȊƘŀǘƽ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ŎƛǾƛƭ ŀƭŀǇύ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƳƽŘƻƴ ǎŜƎƝǝπŜ ǃƪŜǘΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǀōōǎŞƎŜ όфр҈πŀύ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ǎȊłƳłǊŀΦ 

 

 
 

Iŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀȊ ϦLƎŜƴϦ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘǘŀΣ ƪŞǊƧǸƪΣ ŦŜƧǘǎŜ ƪƛΣ ƘƻƎȅŀƴ Şǎ ƳƛǾŜƭΚ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǀōōŦŞƭŜ ƳƽŘƻƴ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ŀƪłǊ ŎƛǾƛƭ ǇłƭȅłȊŀǝ ŀƭŀǇ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǧ ǾŀƎȅ ŞǾŜǎ ŎƛǾƛƭ ƪŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǊŞǾŞƴΦ ¢ǀōō 

ǾłƭŀǎȊƻƭƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪǀǘ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƴȅǵƧǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΣ Ƴłǎƻƪ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ǾŀƎȅ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪŀǘΣ ǾŀƎȅ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘΣ ǾŀƎȅ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłȊŀǘƻƪŀǘ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴŀƪΦ 

 

95%

5%

Igen

Nem



ΝΝΝ 

 

 
 

CŜƭƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǝǘłǎŞǇƝǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŀǊƪŜǝƴƎōŜƴΚ aƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŦŜƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǝǘłǎŞǇƝǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŀǊƪŜǝƴƎōŜƴΦ ałǎ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŀǊƪŜǝƴƎōŜƴ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǝǘłǎŞǇƝǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ łƳ ƴŜƳ ƴŜǾŜȊǘŞƪ ƳŜƎ ŜȊŜƴ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ǾŀƎȅ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ 

ǾŞƎȊƛƪ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘΦ !Ȋ ƛŘŜƴǝǘłǎŞǇƝǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǧ 

ǾƻƭǘŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭǎŞƎŜǘ ŜƳŜƭǘŞƪ ƪƛΣ Ƴłǎƻƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎǘΣ ŞǇƝǘŜǧ ǀǊǀƪǎŞƎŜǘ Şǎ 

ōƻǊƪǳƭǘǵǊłǘ ŜƳƭƝǘŜǧŞƪ ƳŜƎΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΣ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

wƻƳŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ǘŜƘŜǘǎŞƎǘłƳƻƎŀǘƽ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ

CŜƭŀŘŀǘŀƭŀǇǵ ŎƛǾƛƭ ǇłƭȅłȊŀǘΣ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǎƻǊƻƴ ŜƎȅŞƴƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘǳƴƪ ŜƎȅŜǎ
ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪƴŜƪΦ

tłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ tƻƭƎłǊǃǊǎŞƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎ όǇƭΦ ǘŜǊŜƳ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀύ

!ƴȅŀƎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŎƛǾƛƭ ŀƭŀǇ ǇłƭȅłȊŀǘ ǾŀƎȅ ŜƎȅŜŘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǵǘƧłƴ

aŜƎǇłƭȅłȊƘŀǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪƪŀƭΣ ŦŜƭŀŘŀǘłǘŀŘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪƪŜƭ

! ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘƴŜƪ ƪǸƭǀƴ ǎƻǊƻƴΣ ǘǀōōƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƻƴ

{ǇƻǊǘ ǇłƭȅłȊŀǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ

±ŀƴƴŀƪ łƭƭŀƴŘƽ ƪǸƭǀƴ ǎƻǊƻƴ ǎȊŜǊŜǇƭƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ŀ YŞǎȊŜƴƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƻƪΦ
9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƪŜǊŜǘ ǘŜǊƘŞǊŜ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘƴŜƪ ŜȄǘǊŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǇƭΦ
ǘłōƻǊƻƪΣ ǳǘŀȊłǎƻƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ƛƴŘǳƭłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ

tłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ

tłƭȅłȊŀǘ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊΣ Şǎ ŜǎŜǘƛ ƪŞǊŜƭŜƳǊŜ ƛǎΣ Ƙŀ ŀȊ ƛƴŘƻƪƻƭǘ

±ŀƎȅƻƴƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭ

¢łƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭΣ ŜƭǃǎŜƎƝǘƧǸƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ

wŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ π ŎƛǾƛƭ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ

/ƛǾƛƭ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŀƭŀǇ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ

!Ȋ ŞǾŜƴǘŜ ƪƛƝǊǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƴ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛǎ
ǇłƭȅłȊƘŀǘƴŀƪ

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǾŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪōŀƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘǳƴƪ
ǊŞǎȊǸƪǊŜ

;ǾŜǎ ŎƛǾƛƭ ƪŜǊŜǘ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ

/ƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΝΝΞ 

 

ƪǀȊǸƭ ǘǀōōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦŜƭŞ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŦŜƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 

ƛŘŜƴǝǘłǎŞǇƝǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŀǊƪŜǝƴƎōŜƴΣ Ƴłǎƻƪ ǇŜŘƛƎ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜƴΣ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ αǊŜƪƭłƳƻȊȊłƪέΣ ŀƪłǊ ǎȊƭƻƎŜƴŜƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴȅǵƧǘƻǧŀ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘΣ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ Şǎ Ǿŀƴƴŀƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƪƛŞǇƝǘŞǎ 

ŀƭŀǧ łƭƭΦ 

 

 
 

aƛƭȅŜƴƴŜƪ ƭłǘƧŀ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ Şǎ ŀ ƳłǊ ǊŞƎƽǘŀ ƛǧ Şƭǃƪ ŜƎȅǸǧŞƭŞǎŞǘΚ 

 

! ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ Şǎ ŀ ƳłǊ ǊŞƎƽǘŀ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǾŀƎȅ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ Şƭǃƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ǾƛǎȊƻƴȅłƴŀƪ ŦƻǊƳłƧŀ ŀƭŀǇƻǎŀƴ ƳŜƎƻǎȊǘƻǧŀ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪŀǘΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

от҈πŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ Şǎ ŀ ƳłǊ ǊŞƎƽǘŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃƪ ŜƎȅǸǧŞƭŞǎŜ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎΣ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ 

ƪƻƳƻƭȅ ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ оп҈πŀ ǇŜŘƛƎ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǵƎȅ ƭłǘƧŀ ŀ ǎŀƧłǘ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ Şǎ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎ ƛǧ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǾƛǎȊƻƴȅŀ ƪƻǊłƴǘǎŜƳ ȊǀƪƪŜƴǃƳŜƴǘŜǎΣ ǇŞƭŘłǳƭ 

ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ ǾƛŘŞƪƛ ǎȊƻƪłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƴŜƘŞȊƪŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎŀ Şǎ ŀ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ƎŞǇƪƻŎǎƛŦƻǊƎŀƭƻƳ 

ƳƛŀǧΣ ƳŜƭȅōǃƭ ǳǘƽōōƛƘƻȊ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎ ƛǧ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊƻƪƻǧ ƘƻȊȊł ƴŜƘŜȊŜōōŜƴΦ ałǎ ǾłƭŀǎȊƻƭƽ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ Şǎ ǊŞƎƽǘŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃƪ ǾƛǎȊƻƴȅŀ łǘƭŀƎƻǎ ǾŀƎȅ ƧŀǾǳƭłǎǘ ƳǳǘŀǘΣ Ƴłǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ǇŜŘƛƎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΣ Şǎ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƪŀƭ ǇǊƽōłƭƧłƪ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǘłǊŀǎŀŘŀƭƻƳ ƪƻƘŞȊƛƽƧłǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜƴƛΦ LƭƭŜǘǾŜ Ǿŀƴ ƻƭȅŀƴ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŀƳƛƴŜƪ ƴƛƴŎǎ ǘǳŘƻƳłǎŀ ŀ 

ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ Şǎ ŀ ǊŞƎƽǘŀ ƛǧ Şƭǃƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǊƽƭΦ 

0 2 4 6 8 10 12 14

LƎŜƴΦ YǊŜŀǘƝǾΣ ǘǳŘłǎŀƭŀǇǵ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ŀȊ ǀǎǎȊƳŀƎȅŀǊǎłƎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłƴŀƪ
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ YłǊǇłǘπƳŜŘŜƴŎŜ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƪŞƴǘ

LƎŜƴΦ ¢ǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ǘłƧΣ
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘŞǎŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎōŜƴΦΧ

LƎŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǊƻƳŀƴǘƛƪŀ ŦǃǾłǊƻǎŀ

LƎŜƴΣ ǎȊƭƻƎŜƴ Şǎ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ

LƎŜƴΣ ŀ ǎǾłō ƪǳƭǘǵǊŀ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭ

YƛŞǇƝǘŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭ

LƎŜƴΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎ Şǎ ōƻǊƪǳƭǘǵǊŀ ǊŞǾŞƴ

LƎŜƴΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜƴΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜ

LƎŜƴΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽōŀƴ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōŜƴ

LƎŜƴΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭǎŞƎ ƪŀǇŎǎłƴΦ

CŜƭƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŞǇƝǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ŀ
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎōŜƴΣ ŘŜ ƴŜƳ ŀŘǘŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ

Nem

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΝΝΟ 

 

 
 

 

Iŀ ǇǊƻōƭŞƳłǎƴŀƪ ǾŞƭƛΣ ƳƛƭȅŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ǎŜƎƝǝ ŀȊ ŜƎȅǸǧŞƭŞǎǘΣ ŀ ƪǀȊǀǎ ƛŘŜƴǝǘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΚ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ όƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎπ Şǎ ǎǇƻǊǘύ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀȊ ŜƎȅǸǧŞƭŞǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎǘ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ Şǎ ŀ 

ƳłǊ ǊŞƎƽǘŀ ƛǧ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ ałǎ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀȊ ŜƎȅǸǧŞƭŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪƪŜƭ 

ƝǊƧłƪ ŜƭǃΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅǸǧŞƭŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭƽ 

ƪŀƳǇłƴȅƻƪŀǘ ƛƴŘƝǘŀƴŀƪ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƽǊǳƳƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƴŀƪΦ 9ƳŜƭƭŜǧ Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ 

ƳŜƭȅŜƪ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧǳƪōŀƴ ŎŞƭǳƭ ǘǼȊǘŞƪ ƪƛ ŀ ƘŜƭȅƛκǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƛŘŜƴǝǘłǎ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘΦ 

 

0 2 4 6 8 10 12 14 16

! ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎƪƻǊ ƳłǊ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ
ǎǘłǘǳǎȊǵ ǀǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ȊłǊǘƪŜǊǘŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎƎȅŀǊŀǇƻŘłǎŀ ŀȊ ǳǘƽōōƛ

ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ƎȅƻǊǎǳƭǘ ŦŜƭ ŀȊ ƻƭŎǎƽōō ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ƴƛŀǘǘ

Lǘǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ōŜƪǀƭǘǀȊǃ

#ǘƭŀƎƻǎ

bƛƴŎǎ Ǌƽƭŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƧŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǾŜȊŜǘŞǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ ǾŀƎȅ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ
ǎŜƎƝǘƛ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀ

Egyre jobb

bŜƳ ȊǀƪƪŜƴǃƳŜƴǘŜǎ όǇƭΦ ǾƛŘŞƪƛ ǎȊƻƪłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜΣ
ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ƎŞǇƪƻŎǎƛŦƻǊƎŀƭƻƳ Ƴƛŀǘǘύ

Harmonikus

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΝΝΠ 

 

 
 

 

aƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƻǧ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪƝƴłƭŀǘŀ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ ŜƭǘŞǊǃ 

ǎȊƻƪłǎŀƛƘƻȊ Şǎ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊΚ 

 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪƝƴłƭŀǧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ 

ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ ŜƭǘŞǊǃ 

ǎȊƻƪłǎŀƛƘƻȊ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘǾŀΦ bŞƘłƴȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜŘŘƛƎ ǵƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƻǧ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ 

ǎȊƻƪłǎŀƛƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜǘΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǇŀǊƪƻǘΣ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłǘ ǾŀƎȅ ƪǳǘȅŀŦǳǧŀǘƽǘ ƭŞǘŜǎƝǘŜǧΦ ałǎ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŞƎ Ǿŀƴ ǘŜƴƴƛǾŀƭƽƧǳƪ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪŜǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪΣ ƘƻƎȅ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊƧŞƪ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘ Şǎ ǎȊƻƪłǎŀƛǘΦ 

 

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

!Ȋ ƛǎƪƻƭłƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅłǇƻƭƽ όǇƭΦ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾƻƪǘŀǘłǎύ
Şǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŞǇƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ

wŜƴŘŞǎȊŜǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ

L¢{ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŎŞƭǳƭ ǘǼȊǘŜ ƪƛ ŀ ƘŜƭȅƛκǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ
ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ

IŜƭȅƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪƪŀƭΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ

9ƎȅǸǘǘŞƭŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ǊǀƎȊƝǘǃ ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǎŀƭΣ
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ƪŀƳǇłƭȅƻƪƪŀƭΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƽǊǳƳƻƪƪŀƭΣ

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ

YǀȊǀǎǎŞƎƛ όǇƭΦ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎǇƻǊǘύ
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΝΝΡ 

 

 
 
 

 

  

0 5 10 15 20 25

bŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƻǘǘΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ  ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪǘǃƭ
ǾłǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Ƙƛłƴȅłōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŞǊƛƴǘǃ
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǊŜ

bŜƳ ƛǎƳŜǊƧǸƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƛƪŜǘ

bŜƳ Ǿƻƭǘ Ǌł ǎȊǸƪǎŞƎ

aŞƎ Ǿŀƴ ǘŜƴƴƛǾŀƭƽ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ
ǇǊƽōłƭǳƴƪ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛ

WłǘǎȊƽǘŞǊΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǇŀǊƪΣ ǎǇƻǊǘǇłƭȅŀ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ
ƪǳǘȅŀŦǳǘǘŀǘƽ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ

{ƻƪǎȊƝƴǼ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪƝƴłƭŀǘΣ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ

±łƭŀǎȊŀŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ



ΝΝΣ 

 

уΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ±ƝȊƛƪǀȊƳǼ YƻŎƪłȊŀǘŜƭŜƳȊŞǎ 

 
!Ȋ ŜƎȅŜǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ǾƝȊƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘ 

όŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎύΣ ŀ ǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎŞǘ όƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪ 

ǘŀǊǘłǎŀύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ Şǎ ŀ ƪǊƛǝƪǳǎ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ƘƻǎǎȊłǘΦ {ȊŜƴƴȅǾƝȊ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ ŀȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎŀ όƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪǊŜύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘłǎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ όƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪ ǘŀǊǘłǎŀύ Şǎ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀΦ  

! ƪƛƛƴŘǳƭłǎƛ łƭƭŀǇƻǘΣ ŀȊŀȊ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ όαлέ łƭƭŀǇƻǘύ ƛǎ 

ŞǊǘŞƪŜƭŜƴŘǃΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǾƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ łƎŀȊŀǘ ƪǊƛǝƪǳǎ 

ǊŞǎȊŜƛƴŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ Ƴǳǘŀǘ ōŜΦ 

! ƪƻŎƪłȊŀǘŜƭŜƳȊŞǎǘ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƭŀǇłƭƭŀǇƻǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ όŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǧύ łƭƭŀǇƻǘ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪƪŜƭ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜƴƛΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊŜƴ ǘŞƴȅŜȊǃόƪύ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƙŀǘłǎŀ ƴŜƳ ǾƛǘŀǘƘŀǘƽΦ 

! ŦŜƴǝ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Şǎ ŀ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƪ ό±Ywύ ǊŀƴƎǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭƭłǘƻǧǎłƎΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎΣ Şǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴΦ 

 

YƻŎƪłȊŀǘŜƭŜƳȊŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ 

 

! ƪƻŎƪłȊŀǘŜƭŜƳȊŞǎǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ .! ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǾƽǾƝȊ ǎȊŀƪłƎōŀƴ пу ŘōΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǎȊŀƪłƎōŀƴ см Řō 

ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ǾŞƎŜȊǘǸƪ ŜƭΦ ! ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŜƎȅ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳłǘǊƛȄΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ Ŧǃōō ƳǼǎȊŀƪƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ƪŀǇƴŀƪ ƘłǊƻƳ ŦƻƪƻȊŀǘǵ όŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ƪǀȊŜǇŜǎΣ ƳŀƎŀǎύ 

ōŜǎƻǊƻƭłǎǘΦ !Ȋ ƝƎȅ ƪŀǇƻǧ ǇƻƴǘǎȊłƳ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪ Şǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ǎŜƎƝǝ 

ŀƭłǘłƳŀǎȊǘŀƴƛΦ ! ǘłǾƭŀǝ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ όƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƭŀǎǎǵ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǎŜƭ 

ŞǎκǾŀƎȅ ǎǘŀƎƴłƭłǎǎŀƭ ǎȊłƳƻƭǾŀ ƛǎύ Şǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ŜƳŜƭǘǸƪ ƪƛΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊŜƪ ŀȊƻƪ ŀ 

ƘŀǘƽǘŞƴȅŜȊǃƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭƽƭ ŜƎȅƛƪ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǎŜƳ ƭŜƘŜǘ ƪƛǾŞǘŜƭΦ aƛƴŘ ŀ ƧŜƭŜƴ łƭƭŀǇƻǘǊŀΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ 

ǘłǾƭŀǝ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƪŀǇƴŀƪ ŀ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŜƎȅ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǧ ǇƻƴǘǎȊłƳƻǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅ 

ǊŀƴƎǎƻǊ ƛǎ ŦŜƭłƭƭƝǘƘŀǘƽΣ ƝƎȅ ǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ŘǀƴǘŞǎŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ƳǳƴƪłǘΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǘŜƭŜƳȊŞǎōŜƴ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō 

ǇƻƴǘǎȊłƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǸƪ όǇƭΦ ƴŀƎȅƻōō Ŝƭƭłǘƻǧ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊłƳ ƛƭƭΦ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ Ƴƛŀǩ ǘǀōōƭŜǘ Ǉƻƴǘƻƪύ ƻƪłƴ .!πōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǊŀƴƎǎƻǊƻƭłǎłǘ ƛǎ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǧŀōōł ǘŜƘŜǝƪΦ 

! ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘŜƭŜƳȊŞǎ ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊǃ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƪŜǘ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜ ŀȊ ŀŘŀǜƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ŀ ǘłǾƭŀǝ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ƘŀǘƽǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ŜƭŜƳŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘǾŀ ǾŀƴƴŀƪΣ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ 

ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ŜƎȅōŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃ ǾŀƎȅ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀȊ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΦ 

 

!Ȋ ƛǾƽǾƝȊ ǎȊŀƪłƎōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ му Řō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƧŜƭŜƴ łƭƭŀǇƻǘǊŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ му ǇƻƴǘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ фл Ǉƻƴǘ ŀŘƘŀǘƽΣ ŀƳƛ ŀ ǘłǾƭŀǝ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƛǎ ƪŀƭƪǳƭłƭǾŀ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘǊŀ 

ƴŞȊǾŜ ƳƛƴƛƳǳƳ нфΣнр ǇƻƴǘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ мпсΣнр Ǉƻƴǘƻǘ ƭŜƘŜǘ ǎȊŜǊŜȊƴƛΦ  



ΝΝΤ 

 

 

ΝЮ ±Yw ƳŞǊŜǘŜ όŜƭƭłǘƻǧ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳŀύΥ IłǊƻƳ ŀ ¢;wthw¢ łƭǘŀƭ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǟǇǳǎ1 łƭǘŀƭ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƭŞƭŜƪǎȊłƳ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ŀŘƘŀǘƽ ǇƻƴǘǎȊłƳ ŀ ±YwπŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ όŀƳŜƭȅŜƪ 
ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ƛǎ ƳŀƎǳƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƴŀƪύΦ !Ȋ р ллл Ŧǃ ŀƭŀǩŀƪ όƪǀȊǎŞƎŜƪύΣ ŀ р ллмπнл 
ллл Ŧǃ ƪǀȊǀǩŜƪ όƪƛǎǾłǊƻǎύ Şǎ нл ллмπмлл ллл Ŧǃ ƪǀȊǀǧ όƪǀȊŞǇǾłǊƻǎύΦ 9ƎȅŜŘǸƭƛ ƪƛǾŞǘŜƭǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ 
ƧŜƭŜƴǘ όм ллл ллл Ŧǃ ŦŜƭŜǧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊύΣ ƳƛǾŜƭ Ƙƛłōŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǝ ŦŜƭƻǎȊǘłǎΣ ŀ ǘŜƭƧŜǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ŜƎȅ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊ ŀȊ ŜƎȅ ƳŀƎŀǎŀōō Ǉƻƴǘƻǘ ƪŀǇ ŜƭŜǾŜ ŀ ǘǀōōƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƭŜƎƴŞǇŜǎŜōō ±YwπŜƪƘŜȊ ƭŀƪƻǎǎȊłƳłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƛǎ ƳŀƧŘƴŜƳ ƪŞǘ 
ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎΦ 9ȊŜƪ ŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ƘŀǘłǊƻƪ ǾƛǎȊƻƴȅ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜƪ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǩ ƪǀǊōŜƴΦ 
¢łǾƭŀǘōŀƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ Y{I ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŀŘŀǘƻƪ Şǎ ±YwπŜƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎ 

 

нΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ǾƝȊōłȊƛǎ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŜΥ ŀ ǾƝȊōłȊƛǎ ǾƛȊŞōŜƴ ƪŞƳƛŀƛΣ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǊŀŘƛƻŀƪǟǾ 
ŀƴȅŀƎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŬȊƛƪŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ƳŜƭȅŜƪ ƎŜƻƭƽƎƛŀƛ όǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧǎŞƎύ 
ƻƪōƽƭ ŜǊŜŘǃŜƴΣ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜǘ ǾŀƎȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƪǳǎ ŞǊǘŞƪŜǘ 2 ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƳƽŘƻƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴ ŀ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ƪƭƛƳŀǝƪǳǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪΣ ŘŜ ŜȊȊŜƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ LǾƽǾƝȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǘŜǊǾόŜƪύ 

 
оΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ǾƝȊōłȊƛǎ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŜΥ ŀȊ ŜƭŘǀƴǘŜƴŘǃ ƪŞǊŘŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƝȊǘŜǊƳŜƭǃ ƪǳǘŀƪ 
ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǧ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅ ŦǀƭŘǘŀƴƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǼ ƛǾƽǾƝȊōłȊƛǎƻƪƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪπŜΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ 
ŀ ǾƝȊŀŘƽ ǊŞǘŜƎŜǘ ƴŜƳ όǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴύ ǾŞŘƛ ŀ ŦŜƭŜǧŜ ƭŞǾǃ ƪǃȊŜǘǊŞǘŜƎ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ 
ōŜǎȊƛǾłǊƎƽ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎŜƪǘǃƭΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴ ƴƛƴŎǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŀŘƻǧǎłƎ Şǎ łƭƭŀƴŘƽƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜƴŘǃΦ  

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ a9YI ŀŘŀǘōłȊƛǎ όL±πaL ±ƝȊǘŜǊƳŜƭŞǎΥ «ȊŜƳŜƭǃ ƪǳǘŀƪ ǾƝȊōłȊƛǎłƴŀƪ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŜύΦ 

 
пΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ǾƝȊōłȊƛǎ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǾƝȊƘƛłƴȅǊŀΣ ǾƝȊǘǀōōƭŜǘǊŜΥ !Ȋƻƪ ŀ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƧŜƭƭŜƎǸƪōǃƭ όǇƭΦ ƪŀǊǎȊǘύ ǾŀƎȅ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǸƪōǃƭ όǇƭΦ ǇŀǊǝ ǎȊǼǊŞǎǼύ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅŜƪ ŀȊ 
ŀǎȊłƭȅŀ όǾƝȊƘƛłƴȅύκłǊǾƝȊǊŜ όǾƝȊǘǀōōƭŜǘǊŜύΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴ ǇŀǊǝ ǎȊǼǊŞǎǼ Şǎ ƪŀǊǎȊǘ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ Ǿŀƴ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ 

ƪƻŎƪłȊŀǘ ƴǀǾŜƭǃ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃΦ !ƳƝƎ Ŝƭǃōōƛ ŜǎŜǘōŜƴ ŦǃƭŜƎ ŀȊ łǊǾƝȊΣ ǳǘƽōōƛ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ 

ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƭŜƘǳƭƭƽ ƘŜǾŜǎ ŜǎǃȊŞǎŜƪ ƻƪƻȊǘŀ ōŜƳƻǎƽŘłǎ ƻƪƻȊǘŀ ƭŜōŜƎǃŀƴȅŀƎ ƛƭƭΦ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 

ōŀƪǘŜǊƛłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƧŜƭŜƴǘƘŜȊ ǇǊƻōƭŞƳłǘΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ a9YI ŀŘŀǘōłȊƛǎ όL±πaL ±ƝȊǘŜǊƳŜƭŞǎΥ ±ƝȊōłȊƛǎ ƧŜƭƭŜƎŜύ 

 

рΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ǾƝȊōłȊƛǎǾŞŘŜƭŜƳΥ ! ǾƝȊōłȊƛǎǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪǊƽƭ όƧƻƎƻƪǊƽƭ Şǎ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪǊǃƭύ ŀ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪΣ ŀ ǘłǾƭŀǝ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ǾƝȊƛƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мноκмффтΦ ό±LLΦ муΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǾŞŘŜƭŜƳ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǧ ǾƝȊōłȊƛǎπǾŞŘǃǀǾŜȊŜǘŜƪŜǘ ƧŜƭǀƭ ƪƛΦ aƛƴŘŜƴΣ ǾƝȊōłȊƛǎπ
ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘǊŜ Ŝǎǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ǎƻǊłƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ Ŝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŞŘŜǧ ǾƝȊōłȊƛǎǘ ƴŜ ŞǊƧŜ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎΦ 

 
1Ш cċǍČŰťĤċŰШ ċШ ŰĳƓĲƚƚĳŊƚǍČůШ ċũċƓŢČŰШ ťŔċũċťƨũƣШ őŔĲƖċƖĦőŔċаШ
őƣƣƓаооƽƽƽЮƣĲƖƓŸƖƣЮőƨоƣĲũĲƓƨũĲƚĲťоƣĲũĲƓƨũĲƚƣŔƓƨƚŸťЮőƣůũШ 
2ШũĬЮШ[ŸŊċũůŔШůĲŊőċƣČƖŸǍČƚŸť 

http://www.terport.hu/telepulesek/telepulestipusok.html


ΝΝΥ 

 

¢łǾƭŀǘōŀƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŀ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎƎŜƭ Şǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǧŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀ ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǧŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪŀǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƘŜǝΣ ŘŜ ŀ ǾŞŘǃƛŘƻƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŦƻƪƻȊƽŘƛƪ ŀ ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭǊǃƭ 

ŞǊƪŜȊǃ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ Şǎ 

ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ǾƝȊƳƻȊƎłǎƻƪ Ƴƛŀǧ ǊŜƭŜǾłƴǎ Şǎ ŀ ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŀƛκƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŀƛ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ƛƴŘƻƪƻƭƘŀǘƧŀ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ LǾƽǾƝȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǘŜǊǾόŜƪύΣ ±D¢о нπмκō ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ CŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǩ ƛǾƽǾƝȊōłȊƛǎƻƪ ƪƛǾƻƴŀǘŀ 

 
сΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎΥ ǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼǎŞƎŜ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƻƭŘŀƭǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴł ƛƴƪłōōΣ ƴŜƳ ŀ 

ƳƛƴǃǎŞƎƛǘΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ǇƭΦ ǵƧ ǾƝȊōłȊƛǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ǊŞƎŜōōƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Ƴƛŀǧ 

ǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ƪƭƛƳŀǝƪǳǎ ƘŀǘłǎƻƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 

ǾƝȊƘƛłƴƴȅŀƭΣ ǾƝȊǘǀōōƭŜǧŜƭ ǎǵƧǘƻǧ ǇŀǊǝ ǎȊǼǊŞǎǼ Şǎ ƪŀǊǎȊǘǾƝȊ ōłȊƛǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ƘƻȊƘŀǘƧłƪ ƳŀƎǳƪƪŀƭΣ ƝƎȅ ƛǧ ŞǊŘŜƳƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ ƪƛƳǳǘŀǘƘŀǘƽΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ LǾƽǾƝȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǘŜǊǾόŜƪύ 

 
тΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ǾƝȊŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘΥ !Ȋ łƎǾŜȊŜǘŞƪŜƪōŜƴ ŀ ƪƛǎπ ǾŀƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Ƴƛŀǧ 
ƭŜƭŀǎǎǳƭǘ ǾƝȊłǊŀƳƭłǎ Şǎ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘǃ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ ǊƻƳƭłǎǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜȊΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƘłƭƽȊŀǘƳƻǎŀǘłǎǎŀƭ ŜȊŜƪ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪŜƭƘŜǘǃƪΦ !Ȋ ƽƭƻƳ 
ŀƴȅŀƎǵ ōŜƪǀǘǃǾŜȊŜǘŞƪŜƪōǃƭ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊōŜ ōŜƻƭŘƽŘƽ ƽƭƻƳ ǘŀǊǘŀƭƳǵ ǾŜƎȅǸƭŜǘŜƪ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎƪłǊƻǎƝǘƽ ƘŀǘłǎǵŀƪΣ ƝƎȅ ŜȊŜƴ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ƪǀȊŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ƪƻŎƪłȊŀǘǵŀƪΣ ŞǊŘŜƳƛ ƧŀǾǳƭłǎ Ŏǎŀƪ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŎǎŜǊŞƧŞǾŜƭ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ Ƴƻǎǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘ ƳŜƎƭŞǘŜ ƴƛƴŎǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳłǾŀƭΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳƛƴŘ ŀȊ łƎǾŜȊŜǘŞƪŜƪΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƽƭƻƳ ǘŀǊǘŀƭƳǵ ōŜƪǀǘǃǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƻƭȅŀƴ ƘłƭƽȊŀǝΣ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƴŀƪ ŞǊŘŜƳƛ Ƙŀǘłǎŀ ƴƛƴŎǎΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ LǾƽǾƝȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǘŜǊǾόŜƪύ 

 
уΦ aŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ς ǾƝȊōłȊƛǎΥ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊōłȊƛǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳƛ 
ǾƝȊŜƭƭłǘłǎΣ ŀȊŀȊ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǾƝȊƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀ Şǎ Ŏǎŀƪ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ŜƎȅŞō 
όŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽύƛǇŀǊƛΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǾƝȊƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅ ǾƝȊōłȊƛǎ 
ƴŜƳŎǎŀƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ǎȊƻƭƎłƭΣ ǵƎȅ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀȊ ŜƎȅŞō ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ 
ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭƧłǊŀ Şǎ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ Ǉƻƴǘƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŞǊŜΣ ƳŜǊǘ ōłǊƳƛƭȅŜƴ 
ƻƪōƽƭ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾƝȊƘƛłƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŜƭǎǃōōǎŞƎŜǘ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŞƭǾŜȊȊŜƴΦ 
!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅ ǾƝȊōłȊƛǎ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ƭłǘ ŜƭΣ ŜȊ ŀ ƪƛǘŜǧǎŞƎ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǧ ƳŜƎ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ 
ƧŜƭŜƴƧŜƴΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ όƴŜƳŎǎŀƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ƪƻŎƪłȊŀǘƴǀǾŜƭǃ Ƙŀǘłǎǵ 

ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪǊŜ ƴŞȊǾŜΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǾƛǎȊƻƴǘ ƴƛƴŎǎ ŞǊŘŜƳƛ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƪǀǊȊŜǘ 

ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǊŜΦ  

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ a9YI ŀŘŀǘōłȊƛǎ όL±πaL ±ƝȊǘŜǊƳŜƭŞǎΥ ±ƝȊŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘπ ǎȊŜƪǳƴŘŜǊ ŀŘŀǘŜƭŜƳȊŞǎύ 

 

фΦ aŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ς ǾƝȊōłȊƛǎΥ Yǳǘŀƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΥ ƳƛƴŘ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǃ ŜƎȅƪǳǘŀǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƳƛƴŘ 
ǇŜŘƛƎ ŀ ǘŀǊǘŀƭŞƪƪǳǘŀƪ Ƙƛłƴȅŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘΣ Ƙŀ ƳƛƴŘƪŜǧǃ ƛƎŀȊ ŀ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜΣ ŀȊ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŞǊƛƴǝΦ  



ΝΝΦ 

 

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ƳƛƴŘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ όƴŜƳŎǎŀƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ Şǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

Ǿŀƴ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǃ ƪǳǘŀƪ ǎȊłƳłǊŀ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǊŀΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ a9YI ŀŘŀǘōłȊƛǎ όL±πaL ±ƝȊǘŜǊƳŜƭŞǎύ 

 
млΦ aŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ς ǾƝȊōłȊƛǎΥ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǃ ƪǵǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼǎȊŀƪƛ łƭƭŀǇƻǘŀ 

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ƳƛƴŘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ όƴŜƳŎǎŀƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ Şǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

Ǿŀƴ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǃ ƪǳǘŀƪ ǎȊłƳłǊŀ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǊŀΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ LǾƽǾƝȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǘŜǊǾόŜƪύΣ DǀǊŘǸƭǃ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŜǊǾόŜƪύ πŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪǳǘŀƪǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŞǊŘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ 

 
ммΦ aŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ς ǾƝȊōłȊƛǎΥ ŀ ǾƝȊǘŜǊƳŜƭŞǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎπƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎ ŞǊǘŞƪ ŜƭŞǊǘŜκƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ 
ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ул҈πłǘΦ 9Ȋ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝƭŀƎ ƪƛǘŜǊƘŜƭǘƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ ŀȊŀȊ ǘƻǾłōōƛ 
ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅ ƴǀǾŜƭŞǎ ƪŜƭǃ ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ƳłǊ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ ! ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƴȅłǊƛ ŎǎǵŎǎƛƎŞƴȅŜƪ 
ƳŜƭƭŜǧ Ϥ пр ƴŀǇƻƴ ǘǵƭƛ ǘǀōōƭŜǘ ƛƎŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ƳłǊ ŀ αƴƻǊƳłƭέ ǸȊŜƳƳŜƴŜǘōŜƴ ƛǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ Ƙƛłƴȅ 
łƭƭƘŀǘ ŦŜƴǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŜƴƴŞƭ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘŜƛƎ ǘŀǊǘƽ ƪƛǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ƳƛƴŘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ όƴŜƳŎǎŀƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ Şǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

Ǿŀƴ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǃ ƪǳǘŀƪ ǘŜǊƳŜƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǊŀΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ a9YI ŀŘŀǘōłȊƛǎ όL±πa¦ ±ƝȊǘŜǊƳŜƭŞǎύ 

 
мнΦ aŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ς ǾƝȊōłȊƛǎΥ ŀ ǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎπƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎ ŞǊǘŞƪ ŜƭŞǊǘŜκƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ 
ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ул҈πłǘΦ 9Ȋ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝƭŀƎ ƪƛǘŜǊƘŜƭǘƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ ŀȊŀȊ ǘƻǾłōōƛ 
ǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎƛƛƎŞƴȅ ƴǀǾŜƭŞǎ ƪŜƭǃ ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ƳłǊ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ ! ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƴȅłǊƛ ŎǎǵŎǎƛƎŞƴȅŜƪ 
ƳŜƭƭŜǧ Ϥ пр ƴŀǇƻƴ ǘǵƭƛ ǘǀōōƭŜǘ ƛƎŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ƳłǊ ŀ αƴƻǊƳłƭέ ǸȊŜƳƳŜƴŜǘōŜƴ ƛǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ Ƙƛłƴȅ 
łƭƭƘŀǘ ŦŜƴǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŜƴƴŞƭ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘŜƛƎ ǘŀǊǘƽ ƪƛǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ƳƛƴŘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ όƴŜƳŎǎŀƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ Şǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

Ǿŀƴ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǃ ƪǳǘŀƪ ǘŜǊƳŜƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǊŀΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ a9YI ŀŘŀǘōłȊƛǎ όL±πa¦ ±ƝȊƪŜȊŜƭŞǎύ 

 
моΦ aŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ǾƝȊŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘΥ IłƭƽȊŀǝ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ нл҈Σ ƝƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 
ƪƻŎƪłȊŀǝ ōŜǎƻǊƻƭłǎƻƪ ƛǎ ŜƘƘŜȊ ŀȊ ŞǊǘŞƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƴŀƪΣ ƪƛŜƳŜƭǾŜ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴ ŀŘŀǘ 
ŀƎƎǊŜƎłƭǘŀƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƴŜƳ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǧ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘΣ ŀ ƳŞǊŞǎƛ ǇƻƴǘŀǘƭŀƴǎłƎƻƪŀǘΣ ŀ 
ƘłƭƽȊŀǝ ǎȊƛǾłǊƎłǎƻƪŀǘΣ ŎǎǃǘǀǊŞǎΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Ƙƛōłōƽƭ ŀŘƽŘƽ ǾƝȊǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ƳƛƴŘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ όƴŜƳŎǎŀƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ Şǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

Ǿŀƴ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǃ ƪǳǘŀƪ ǘŜǊƳŜƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǊŀΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ a9YI ŀŘŀǘōłȊƛǎ όL±πa¦ ŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘπ ǎȊŜƪǳƴŘŜǊ ŀŘŀǘŜƭŜƳȊŞǎύ 

 
мпΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪΣ ǾƝȊƘƛłƴȅΥ ŀȊ ŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ ŀȊ ŀȊōŜǎȊǘŎŜƳŜƴǘ ŎǎǀǾŜƪ 
ƪƻǊǳƪ Şǎ ŀȊ ƛŘǃ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǾŀƭ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ αǊƛŘŜƎŜŘŞǎǸƪέ Ƴƛŀǧ ƎȅŀƪƻǊƛŀƪ ŀ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪΣ 
ŀƳŜƭȅ ŎǎŜǊŜ ŜǎŜǘŞƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ǎŜƳ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǎŜƳ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƴƛƴŎǎ Ǌł ŞǊŘŜƳƛ Ƙŀǘłǎǎŀƭ  

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ a9YI ŀŘŀǘōłȊƛǎ όL±πaL ŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘπ ǎȊŜƪǳƴŘŜǊ ŀŘŀǘŜƭŜƳȊŞǎύ 

 
мрΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪΣ ǾƝȊƘƛłƴȅΥ ŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŜΦ ! ƪƻǊłōōƛ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƧłƴƭłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŜƎǵƧǳƭłǎƛ Ŏƛƪƭǳǎ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ млл ŞǾ ǾƻƭǘΣ ǘŜƘłǘ ŜƎȅ ŞǾōŜƴ 
м҈πƴȅƛ ƘłƭƽȊŀǝ ŜƭŜƳŜǘ ŎǎŜǊŞƭǘŜƪ ƪƛΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘǊŜƴŘ ŜƴƴŞƭ ƧƽǾŀƭ ƘƻǎǎȊŀōōΣ ƳŞƎƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƴƴŜΣ 



ΝΞΜ 

 

Ƙŀ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜ ƭŀΦ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǾŜȊŜǘŞƪƘłƭƽȊŀǘ м҈πŀ ƳŜƎǵƧǳƭƘŀǘƴŀΦ !Ȋ ŜƴƴŞƭ ƘƻǎǎȊŀōō ƳŜƎǵƧǳƭłǎƛ 
Ŏƛƪƭǳǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ łƭƭŀƎǊƻƳƭłǎ Şǎ ŜƭƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭŞǎ ƘŀƳŀǊŀōō ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪ ōŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ αƻŘŀ 
ŞǊƴŜέΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƘłƭƽȊŀǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ Ƴƛŀǧ ŀȊ ŀƳǵƎȅ ƛǎ ǊƻǎǎȊ 

łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǾŜȊŜǘŞƪǎȊŀƪŀǎȊƻƪŀǘ ƳŞƎ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎǾƛǎŜƭƛΣ ƝƎȅ ŀȊ ŞƭƭŜǧŀǊǘŀƳ ǊǀǾƛŘǸƭŞǎ Şǎ ŀȊ 

ŜƭƳŀǊŀŘƽ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ŜƎȅǸǧ ƳłǊ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƴƛƴŎǎ Ǌł ŞǊŘŜƳƛ ƘŀǘłǎǎŀƭΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ h{!t ŀŘŀǘōłȊƛǎ όLǾƽǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪπƘłƭƽȊŀǘΣ Şǎ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪπƘłƭƽȊŀǘōŀ ōŜƪŀǇŎǎƻƭǘ 

ƭŀƪłǎƻƪΣ ǸŘǸƭǃŜƎȅǎŞƎŜƪ ǎȊłƳŀπ ǎȊŜƪǳƴŘŜǊ ŀŘŀǘŜƭŜƳȊŞǎύ 

 
мсΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪΣ ǾƝȊƘƛłƴȅΥ 9ƭǊŜƴŘŜƭǘ ǾƝȊƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ 

! ǾƝȊƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪƴŀƪ ŀ ƘƛōŀƧŀǾƝǘłǎƻƪ ƛƭƭΦ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛκƳƛƴǃǎŞƛ ƪƛŦƻƎłǎŀƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎΣ ŀȊ ǊƻƴǘƧŀ ŀȊ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 

ōƛȊŀƭƳŀǘ ƛǎ ŀƭłłǎǎŀΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƘłƭƽȊŀǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ Ƴƛŀǧ ŀȊ ŀƳǵƎȅ ƛǎ ǊƻǎǎȊ 

łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǾŜȊŜǘŞƪǎȊŀƪŀǎȊƻƪŀǘ ƳŞƎ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎǾƛǎŜƭƛΣ ƝƎȅ ŀȊ ŞƭƭŜǧŀǊǘŀƳ ǊǀǾƛŘǸƭŞǎ Şǎ ŀȊ 

ŜƭƳŀǊŀŘƽ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ŜƎȅǸǧ ƳłǊ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

Ǿŀƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪƛŜǎŞǎǊŜΣ ŀƪłǊ ǾƝȊǘǀōōƭŜǘ όłǊǾƝȊύΣ ŀƪłǊ ǾƝȊƘƛłƴȅ όŀǎȊłƭȅύ ƻƪƻȊȊŀΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ LƴǘŜǊƧǵƪ 

 

мтΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪΣ ǾƝȊƘƛłƴȅπ aŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪκŎǎǃǘǀǊŞǎŜƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ 
ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ łƭƭŀǇƻǘłǊƽƭΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅƛǊǃƭ ŀŘƘŀǘ ƪŞǇŜǘΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƘłƭƽȊŀǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ Ƴƛŀǧ ŀȊ ŀƳǵƎȅ ƛǎ ǊƻǎǎȊ 

łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǾŜȊŜǘŞƪǎȊŀƪŀǎȊƻƪŀǘ ƳŞƎ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎǾƛǎŜƭƛΣ ƝƎȅ ŀȊ ŞƭƭŜǧŀǊǘŀƳ ǊǀǾƛŘǸƭŞǎ Şǎ ŀȊ 

ŜƭƳŀǊŀŘƽ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ŜƎȅǸǧ ƳłǊ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƴƛƴŎǎ Ǌł ŞǊŘŜƳƛ ƘŀǘłǎǎŀƭΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ h{!t ŀŘŀǘōłȊƛǎ όLǾƽǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪπƘłƭƽȊŀǘΣ Şǎ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪπƘłƭƽȊŀǘōŀ ōŜƪŀǇŎǎƻƭǘ 

ƭŀƪłǎƻƪΣ ǸŘǸƭǃŜƎȅǎŞƎŜƪ ǎȊłƳŀπ ǎȊŜƪǳƴŘŜǊ ŀŘŀǘŜƭŜƳȊŞǎύ 

 
муΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ƛǊłƴȅƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀπ ! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ǘłǾǾŜȊŞǊƭŞǎǎŜƭ ƴŜƳŎǎŀƪ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜǘ Şǎ ƛŘǃǘ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōŜƴ ƳŜƎǎǇƽǊƻƭƴƛΣ ŘŜ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łƭƭŀǇƻǘŀ ƛǎ Ƨƻōōŀƴ 
ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘƘŜǘǃΣ ŀ ƘƛōŀǎǘŀǝǎȊǝƪłƪ ƛǎ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ƴŀǇƭƽȊƘŀǘƽƪΦ  

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƭŜƳŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ 

ǘłǾǾŜȊŞǊƭŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 

ŜƴƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƳƛƴŘƪŞǇǇ ƛƎŞƴȅƭƛΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƴƛƴŎǎ Ǌł ŞǊŘŜƳƛ ƘŀǘłǎǎŀƭΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ ±.¢πƪΣ LƴǘŜǊƧǵƪ 

 

!Ȋ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǎȊŀƪłƎōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мн Řō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƧŜƭŜƴ łƭƭŀǇƻǘǊŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ мн ǇƻƴǘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ сл Ǉƻƴǘ ŀŘƘŀǘƽΣ ŀƳƛ ŀ ǘłǾƭŀǝ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƛǎ ƪŀƭƪǳƭłƭǾŀ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘǊŀ 

ƴŞȊǾŜ ƳƛƴƛƳǳƳ нмΣтр ǇƻƴǘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ млуΣтр Ǉƻƴǘƻǘ ƭŜƘŜǘ ǎȊŜǊŜȊƴƛΦ  

мΦ ±Yw ƳŞǊŜǘŜ όŜƭƭłǘƻǧ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳŀύΥ IłǊƻƳ ŀ ¢;wthw¢ łƭǘŀƭ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǟǇǳǎ3 łƭǘŀƭ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƭŞƭŜƪǎȊłƳ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ŀŘƘŀǘƽ ǇƻƴǘǎȊłƳ ŀ ±YwπŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ όŀƳŜƭȅŜƪ 

 
3Ш cċǍČŰťĤċŰШ ċШ ŰĳƓĲƚƚĳŊƚǍČůШ ċũċƓŢČŰШ ťŔċũċťƨũƣШ őŔĲƖċƖĦőŔċаШ
őƣƣƓаооƽƽƽЮƣĲƖƓŸƖƣЮőƨоƣĲũĲƓƨũĲƚĲťоƣĲũĲƓƨũĲƚƣŔƓƨƚŸťЮőƣůũШ 

http://www.terport.hu/telepulesek/telepulestipusok.html


ΝΞΝ 

 

ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ƛǎ ƳŀƎǳƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƴŀƪύΦ !Ȋ р ллл Ŧǃ ŀƭŀǩŀƪ όƪǀȊǎŞƎŜƪύΣ ŀ р ллмπнл 
ллл Ŧǃ ƪǀȊǀǩŜƪ όƪƛǎǾłǊƻǎύ Şǎ нл лллπмлл ллл Ŧǃ ƪǀȊǀǧ όƪǀȊŞǇǾłǊƻǎύΦ 9ƎȅŜŘǸƭƛ ƪƛǾŞǘŜƭǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ 
ƧŜƭŜƴǘ όм ллл ллл Ŧǃ ŦŜƭŜǧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊύΣ ƳƛǾŜƭ Ƙƛłōŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǝ ŦŜƭƻǎȊǘłǎΣ ŀ ǘŜƭƧŜǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ŜƎȅ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊ ŀȊ ŜƎȅ ƳŀƎŀǎŀōō Ǉƻƴǘƻǘ ƪŀǇ ŜƭŜǾŜ ŀ 
ǘǀōōƛǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƭŜƎƴŞǇŜǎŜōō ±YwπŜƪƘŜȊ ƭŀƪƻǎǎȊłƳłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƛǎ ƪŞǘ 
ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎΦ 9ȊŜƪ ŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ƘŀǘłǊƻƪ ǾƛǎȊƻƴȅ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜƪ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǩ ƪǀǊōŜƴΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ Y{I ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŀŘŀǘƻƪ Şǎ ±YwπŜƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎ 

 
нΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎπ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭ ǝǎȊǟǘŀǘƭŀƴǳƭ ǘłǾƻȊƽ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ǘŀƭŀƧǊŀΣ ǘŀƭŀƧǾƝȊǊŜ Şǎ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽ ǎƻǊōŀƴ ŀ 
ǾƝȊōłȊƛǎŀƛƴƪǊŀ ƛǎΣ ŜȊŞǊǘ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǧ ±YwπŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭ ƛƭȅŜƴ ŜǎŜǘΣ ŀȊ ƳƛƴŘƪŞǇǇ 
ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊōŜƴ ŀ ǝǎȊǟǘŀǘƭŀƴ ǊŞǎȊŀǊłƴȅ ƛ ƴǃƘŜǘΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ ŜǊǊŜ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘǊŀ ƴƛƴŎǎ ŞǊŘŜƳƛ 

ƘŀǘłǎǎŀƭΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ a9YI ŀŘŀǘōłȊƛǎ ό{½±πa¦ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎύ 

оΦ aŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƧŜƭƭŜƎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 
ƘłƭƽȊŀǘƻƴΣ ŘŜ ƭŜƎƪŞǎǃōō ǘŜƭŜǇǊŜ ŞǊƪŜȊǃ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜǘ ŞǊŘŜƳōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊȊŜƭ ŜƎȅǸǧ ƪŜǊǸƭ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ǾŀƎȅ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƳƽŘƻƴΦ ¦ǘƽōōƛ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ 
ŞǊƛƴǘǃ ƭǀƪŜǘǎȊŜǊǼ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ ƪŜǾŞǎōŞ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪΣ ŀ ƪǀȊǀǎ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǧŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƴŜƳ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ƳŜǊǘ ŜȊ ŜƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŀŘƻǧǎłƎΦ 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǾƛǎȊƻƴǘ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƴŀƎȅ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǵ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ ŜƎȅǊŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ a9YI ŀŘŀǘōłȊƛǎ ό{½±πaL ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎύ 

 
пΦ aŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƛƭƭŜƎłƭƛǎŀƴ ōŜǾŜȊŜǘŜǧ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ŜƭƭŜƴ ŀ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǸȊŘΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊƻƪ ŀȊ ŜƭǃȊǃ Ǉƻƴǘōŀƴ ƛǎ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǧ 
ƳƽŘƻƴ ƘƛŘǊŀǳƭƛƪŀƛƭŀƎ ǘŜǊƘŜƭƛƪ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǘΣ ƳŀƧŘ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇŜǘ ƛǎΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳŀƎłǾŀƭ ƘƻȊȊŀ ŀȊ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōǃǾǸƭŞǎŞǘ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǧ ŀ 

ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳŀ ƛǎ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘΣ ƝƎȅ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ƳŞƎ ƴŜƘŜȊŜōō ƭŜƘŜǘ ŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭ Şǎ ŀ ǎȊŀƴƪŎƛƻƴłƭłǎǎŀƭ ŜȊŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀȊǾŜǘǾŜΣ ŘŜ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ŀȊ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǳƎȅŀƴǵƎȅ ōŜƧǳǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ a9YI ŀŘŀǘōłȊƛǎ ό{½±πa¦ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎύ 

 
рΦ aŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭκƛƴŬƭǘǊłŎƛƽōƽƭκƛƭƭŜƎłƭƛǎ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǘǀōōƭŜǘ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƎȅǼƧǘǃƘłƭƽȊŀǘƻƴ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǧ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ bŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴ ǾƛȊŜƭ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻƴΣ ŘŜ ŀ 
нл҈ ŦŜƭŜǩ ǘǀōōƭŜǘ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƳłǊ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōŀƴ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōŀƴ ƛǎ ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŜȊŞǊǘ 
ŜȊ ƳłǊ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳŀƎłǾŀƭ ƘƻȊȊŀ ŀȊ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōǃǾǸƭŞǎŞǘ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǧ ŀ 

ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳŀ ƛǎ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘΣ ƝƎȅ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ƳŞƎ ƴŜƘŜȊŜōō ƭŜƘŜǘ ŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭ Şǎ ŀ ǎȊŀƴƪŎƛƻƴłƭłǎǎŀƭ ŜȊŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀȊǾŜǘǾŜΣ ŘŜ 



ΝΞΞ 

 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ŀȊ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǳƎȅŀƴǵƎȅ ōŜƧǳǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ a9YI ŀŘŀǘōłȊƛǎ ό{½±πa¦ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎύ π ǎȊŜƪǳƴŘŜǊ ŀŘŀǘŜƭŜƳȊŞǎ 

 
сΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ πǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎπŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎŜΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƴŜƳŎǎŀƪ ƘƛŘǊŀǳƭƛƪŀƛƭŀƎ ǘŜǊƘŜƭƛ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇŜǘΣ ŘŜ 

ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǊŜ ƛǎΣ ŀƳƛ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ǊƻƴǘƘŀǘƧŀΦ ! 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǎȊłƳƻǎ ƘŜƭȅŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ Ŝōōǃƭ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ 

ǎȊƻƪłǎƻƪ όǾŀƎȅ Ƴłǎ ǟǇǳǎǵ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀύ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ ƴȅƻƳłƴ ǾłƭǘƻȊƽ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ Şǎ ŜǎŜǘƭŜƎ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ŜƳŜƭŜƴŘǃ ƪƛΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ LƴǘŜǊƧǵƪ 

 
тΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ πǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎπ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ǝǎȊǟǘłǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 
ŦƻƪƻȊŀǘŀ όLΣ LLΣ LLLΣ L±ύ 

¢łǾƭŀǘōŀƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƴŜƳŎǎŀƪ ƘƛŘǊŀǳƭƛƪŀƛƭŀƎ ǘŜǊƘŜƭƛ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇŜǘΣ ŘŜ 

ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǊŜ ƛǎΣ ŀƳƛ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ǊƻƴǘƘŀǘƧŀΦ ! 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǎȊłƳƻǎ ƘŜƭȅŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ Ŝōōǃƭ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ 

ǎȊƻƪłǎƻƪ όǾŀƎȅ Ƴłǎ ǟǇǳǎǵ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀύ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ ƴȅƻƳłƴ ǾłƭǘƻȊƽ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ Şǎ ŜǎŜǘƭŜƎ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ŜƳŜƭŜƴŘǃ ƪƛΦ YǀȊǾŜǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ƳŞƎ ŀȊ ŜƭǃȊǃ 

ƪŞǘ ŀǎǇŜƪǘǳǎ ƴȅƻƳłƴ ǾłƭǘƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃƴŞƭ 

ƳŀƎŀǎŀōō ǝǎȊǟǘłǎƛ ŦƻƪƻȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ǾłƭƘŀǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ a9YI ŀŘŀǘōłȊƛǎ ό{½±πaL ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘłǎύ 

 
уΦ aŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎπ {ȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ƪǀȊǸƭŜǝ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǘ нр҈πōŀƴ ƴŜƳ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƛǇŀǊƛκŜƎȅŞō ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ ŀǊłƴȅŀΦ ŀȊ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŀƳƛ ƪǀȊŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŎŞƭ 
ƛǎΣ ŀȊŀȊ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴŜƳŎǎŀƪ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ǎȊƻƭƎłƭΣ ǵƎȅ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀȊ ŜƎȅŞō ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭƧłǊŀ Şǎ ŀ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ Ǉƻƴǘƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŞǊŜΣ ƳŜǊǘ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŜƭǎǃōōǎŞƎŜǘ ƪŜƭΣ ƘƻƎȅ ŞƭǾŜȊȊŜƴΦ  

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ όƴŜƳŎǎŀƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ƪƻŎƪłȊŀǘƴǀǾŜƭǃ Ƙŀǘłǎǵ 

ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪǊŜ ƴŞȊǾŜΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǾƛǎȊƻƴǘ ƴƛƴŎǎ ŞǊŘŜƳƛ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƪǀǊȊŜǘ 

ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǊŜΦ  

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ a9YI ŀŘŀǘōłȊƛǎ ό{½±πa¦ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎύ π ǎȊŜƪǳƴŘŜǊ ŀŘŀǘŜƭŜƳȊŞǎ 

 
фΦ aŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎπΦ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘłǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎπƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎ ŞǊǘŞƪŜ 
ŜƭŞǊǘŜκƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ул҈πłǘΦ 9Ȋ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝƭŀƎ ƪƛǘŜǊƘŜƭǘƴŜƪ 
ƳƛƴǃǎǸƭΣ ŀȊŀȊ ǘƻǾłōōƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅ ƴǀǾŜƭŞǎ ƪŜƭƭǃ ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ƳłǊ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ 
! Ϥ пр ƴŀǇƻƴ ǘǵƭƛ ǘǀōōƭŜǘ ƛƎŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ƳłǊ ŀ αƴƻǊƳłƭέ ǸȊŜƳƳŜƴŜǘōŜƴ ƛǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ Ƙƛłƴȅ łƭƭƘŀǘ 
ŦŜƴǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŜƴƴŞƭ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘŜƛƎ ǘŀǊǘƽ ƪƛǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ƳƛƴŘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ όƴŜƳŎǎŀƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ Şǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

Ǿŀƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇƛ ƳǼƪǀŘŞǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłǊŀΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ a9YI ŀŘŀǘōłȊƛǎ ό{½±πa¦ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘłǎύ  

 



ΝΞΟ 

 

млΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽπΦ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŜΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǧŜƭ 
ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłōŀƴ αŬŀǘŀƭŀōōŀƪέ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊ ƘłƭƽȊŀǘƻƪƴłƭΣ ƝƎȅ ƛǧ ŀȊ 
ŀǾǳƭǘǎłƎ ƳŞƎ ƴŜƳŀƴƴȅƛǊŀ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘƻǧΣ ŘŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƘƻǎǎȊƻƴ ŀȊ ŞǾƛ лΣр҈πƻǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ ƛƴŘƻƪƻƭǘ Şǎ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƘłƭƽȊŀǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ Ƴƛŀǧ ŀȊ ŀƳǵƎȅ ƛǎ ǊƻǎǎȊ 

łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǾŜȊŜǘŞƪǎȊŀƪŀǎȊƻƪŀǘ ƳŞƎ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎǾƛǎŜƭƛΣ ƝƎȅ ŀȊ ŞƭƭŜǧŀǊǘŀƳ ǊǀǾƛŘǸƭŞǎ Şǎ ŀȊ 

ŜƭƳŀǊŀŘƽ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ŜƎȅǸǧ ƳłǊ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǾƛǎȊƻƴǘ ƴƛƴŎǎ Ǌł ŞǊŘŜƳƛ 

ƘŀǘłǎǎŀƭΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ h{!t ŀŘŀǘōłȊƛǎ όπ{ȊŜƴƴȅǾƝȊƎȅǼƧǘǃπƘłƭƽȊŀǘΣ Şǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƎȅǼƧǘǃπƘłƭƽȊŀǘōŀ 

ōŜƪŀǇŎǎƻƭǘ ƭŀƪłǎƻƪΣ ǸŘǸƭǃŜƎȅǎŞƎŜƪ ǎȊłƳŀπ όǎȊŜƪǳƴŘŜǊ ŜƭŜƳȊŞǎύ 

 
ммΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪπΦ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ ǸȊŜƳŜƭǃ 
ƪŞƴȅǎȊŜǊłǊŀƳƻƭǘŀǘłǎǵ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΦ !Ƙƻƭ ŀ ŘƻƳōƻǊȊŀǝ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ŜȊǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪΣ ƻǧ 
ŀ ƎǊŀǾƛǘłŎƛƽǎ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ ƛƴŘƻƪƻƭǘΦ ! ƪŞƴȅǎȊŜǊłǊŀƳƻƭǘŀǘłǎǵ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ 
ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎŀ ƎȅŀƪƻǊƛōōΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ǇŜŘƛƎ ƪǀƭǘǎŞƎŜǎΣ ƝƎȅ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƘłƭƽȊŀǘƘƻȊ ƳŞǊǘ ƘƻǎǎȊǳƪƪŀƭ 
ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƛǎ ƴǃΦ  

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƘłƭƽȊŀǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ Ƴƛŀǧ ŀȊ ŀƳǵƎȅ ƛǎ ǊƻǎǎȊ 

łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǾŜȊŜǘŞƪǎȊŀƪŀǎȊƻƪŀǘ ƳŞƎ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎǾƛǎŜƭƛΣ ƝƎȅ ŀȊ ŞƭƭŜǧŀǊǘŀƳ ǊǀǾƛŘǸƭŞǎ Şǎ ŀȊ 

ŜƭƳŀǊŀŘƽ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ŜƎȅǸǧ ƳłǊ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǾƛǎȊƻƴǘ ƴƛƴŎǎ Ǌł ŞǊŘŜƳƛ 

ƘŀǘłǎǎŀƭΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ h{!t ŀŘŀǘōłȊƛǎ όπ{ȊŜƴƴȅǾƝȊƎȅǼƧǘǃπƘłƭƽȊŀǘΣ Şǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƎȅǼƧǘǃπƘłƭƽȊŀǘōŀ 

ōŜƪŀǇŎǎƻƭǘ ƭŀƪłǎƻƪΣ ǸŘǸƭǃŜƎȅǎŞƎŜƪ ǎȊłƳŀπ όǎȊŜƪǳƴŘŜǊ ŜƭŜƳȊŞǎύ 

 
мнΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘπ ƛǊłƴȅƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀπ ! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ǘłǾǾŜȊŞǊƭŞǎǎŜƭ ƴŜƳŎǎŀƪ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜǘ Şǎ ƛŘǃǘ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōŜƴ ƳŜƎǎǇƽǊƻƭƴƛΣ ŘŜ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łƭƭŀǇƻǘŀ ƛǎ Ƨƻōōŀƴ 
ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃΣ ŀ ƘƛōŀǎǘŀǝǎȊǝƪłƪ ƛǎ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ƴŀǇƭƽȊƘŀǘƽƪΦ  

¢łǾƭŀǘōŀƴΥ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƭŜƳŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ 

ǘłǾǾŜȊŞǊƭŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 

ŜƴƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƳƛƴŘƪŞǇǇ ƛƎŞƴȅƭƛΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƴƛƴŎǎ Ǌł ŞǊŘŜƳƛ ƘŀǘłǎǎŀƭΦ 

!ŘŀǜƻǊǊłǎΥ ±.¢πƪΣ LƴǘŜǊƧǵƪ 

 

!Ȋ ƛǾƽǾƝȊǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŜƭƻǎȊǘłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŜƭŜƳȊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ 
 

9ƭǾŞƎŜȊǘǸƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘŜƭŜƳȊŞǎǘ ŀȊ ƛǾƽǾƛȊŜǎ ±YwπŜƪǊŜΦ !Ȋ ŜƭƳŞƭŜǝ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǇƻƴǘǎȊłƳ ƧŜƭŜƴƭŜƎ муΣ 

ǘłǾƭŀǘōŀƴ нфΣнр ŀȊ ŜƭƳŞƭŜǝ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǇƻƴǘǎȊłƳ ƧŜƭŜƴƭŜƎ флΣ ǘłǾƭŀǘōŀƴ мпсΣнрΦ  

 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ōŜǎƻǊƻƭłǎƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘǳƪ ŀȊ ƛǾƽǾƛȊŜǎ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪǊŜΥ  

 

WŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘΥ  

ор ŀƭŀǧΥ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

орπпр ƪǀȊǀǧΥ ƪǀȊŜǇŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

пр ŦǀƭǀǧΥ ƳŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

 



ΝΞΠ 

 

¢łǾƭŀǝ łƭƭŀǇƻǘΥ  

рр ŀƭŀǧΥ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ррπсф ƪǀȊǀǧΥ ƪǀȊŜǇŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

сф ŦǀƭǀǧΥ ƳŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

 

!Ȋ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пу Řō ±Ywπōǃƭ мр ƳŀƎŀǎΣ мф ƪǀȊŜǇŜǎ Şǎ мп ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻŎƪłȊŀǘǵΦ ! ƳŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵŀƪ 

ŘǀƴǘǃŜƴ 5ŞƭƛΣ 5ŞƭƪŜƭŜǝ Şǎ YŜƭŜǘ ǎȊŜƪǘƻǊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƪǀȊǸƭ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛΦ 

aŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǾƭŀǝ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ǘǀōō ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎ ±Yw ǾŀƴΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 

Şǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƎŀǟǾŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ ǘłǾƭŀǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƎȅŜŘǸƭ ŜƎȅ Řō 

±Yw Ŝǎƛƪ ŜƎƎȅŜƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƪƻŎƪłȊŀǘōŀΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǘǀōōƛ ƳŀƎŀǎŀōōΦ 

 

±Yw ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ 

WŜƭŜƴŞǊǘŞƪ 

ǇƻƴǘǎȊłƳ 

¢łǾƭŀǝ 

ǇƻƴǘǎȊłƳ 

!ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ ƪǀȊƳǼǾŜǎ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎ !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ пс тнΣтр 

DȅǀƳǊǃ ƪǀȊƳǼǾŜǎ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎ DȅǀƳǊǃ пу улΣнр 

LǎŀǎȊŜƎ ƪǀȊƳǼǾŜǎ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎ LǎŀǎȊŜƎ пн тлΣнр 

tłǘȅ ƪǀȊƳǼǾŜǎ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎ tłǘȅ оп роΣтр 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ нм ом 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ Cƽǘ 

нм ом 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ DǀŘ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ /ǎƻƳłŘ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ DǀŘǀƭƭǃ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ /ǎǀƳǀǊ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ 9ǊŘǃƪŜǊǘŜǎ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ aƻƎȅƻǊƽŘ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ {ȊŀŘŀ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ ±ƛǎŜƎǊłŘ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ ±łŎ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ pǊōƻǧȅłƴ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ /ǎǀǊǀƎ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ {ȊǃŘ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ {ȊǃŘƭƛƎŜǘ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ ±łŎǊłǘƽǘ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊ 

но орΣр 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ tƛƭƛǎŎǎŀōŀ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ tƛƭƛǎōƻǊƻǎƧŜƴǃ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ tƛƭƛǎƧłǎȊŦŀƭǳ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ ¢ƛƴƴȅŜ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ «ǊǀƳ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ .ǳŘŀƪŀƭłǎȊ 



ΝΞΡ 

 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ tƻƳłȊ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ /ǎƻōłƴƪŀ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ [ŜłƴȅŦŀƭǳ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƪŜǊŜǎȊǘ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƭłǎȊƭƽ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ ¢ŀƘƛǘƽǜŀƭǳ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ tƛƭƛǎǎȊŜƴǝǾłƴ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ {ƻƭȅƳłǊ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ tƛƭƛǎǎȊłƴǘƽ 

bŀƎȅƪƻǾłŎǎƛ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ bŀƎȅƪƻǾłŎǎƛ нн опΣтр 

5ŞƭŜƎȅƘłȊŀ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 5ŞƭŜƎȅƘłȊŀ пп тмΣнр 

5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅ пл стΣнр 

9ŎǎŜǊ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 9ŎǎŜǊ он рнΣнр 

CŜƭǎǃǇŀƪƻƴȅ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ CŜƭǎǃǇŀƪƻƴȅ пу урΣнр 

Dȅłƭ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ Dȅłƭ рп фмΣтр 

YŜǊŜǇŜǎπYƛǎǘŀǊŎǎŀ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ YŜǊŜǇŜǎ 
рс фоΣтр 

YŜǊŜǇŜǎπYƛǎǘŀǊŎǎŀ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ YƛǎǘŀǊŎǎŀ 

aŀƎƭƽŘ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ aŀƎƭƽŘ рл урΣтр 

aŀƧƻǎƘłȊŀ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ aŀƧƻǎƘłȊŀ ос рфΣтр 

jŎǎŀ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ jŎǎŀ пп тпΣтр 

tŞŎŜƭ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ tŞŎŜƭ рп фоΣнр 

{ȊƛƎŜǘƘŀƭƻƳ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ {ȊƛƎŜǘƘŀƭƻƳ пл стΣтр 

¢ŀƪǎƻƴȅ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ¢ŀƪǎƻƴȅ пл ссΣнр 

«ƭƭǃ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ «ƭƭǃ рл умΣтр 

±ŜŎǎŞǎ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ±ŜŎǎŞǎ рс уфΣтр 

5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝ оу слΣнр 

tŜǊōłƭ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ tŜǊōłƭ ос рпΣтр 

¢ŀǘŀōłƴȅŀπhǊƻǎȊƭłƴȅ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊŜƭƭłǘƽ 

wŜƴŘǎȊŜǊ .ǳŘŀƧŜƴǃΣ ¢Ŝƭƪƛ 
пл соΣнр 

¢ǀƪ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ¢ǀƪ ос рсΣнр 

½ǎłƳōŞƪ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ½ǎłƳōŞƪ пл соΣнр 

5ƛƽǎŘ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 5ƛƽǎŘ рл упΣнр 

;ǊŘ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ;ǊŘ пс трΣнр 

IŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ IŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳ ос ртΣнр 

tǳǎȊǘŀȊłƳƻǊ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ tǳǎȊǘŀȊłƳƻǊ пл спΣтр 

wŜƳŜǘŜǎȊǃƭǃǎ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ wŜƳŜǘŜǎȊǃƭǃǎ оу слΣнр 

{ƽǎƪǵǘ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ {ƽǎƪǵǘ пл спΣтр 

¢łǊƴƻƪ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ¢łǊƴƻƪ пл спΣтр 

¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ ƛǾƽǾƝȊπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ ос руΣтр 

bŀƎȅǘŀǊŎǎŀ LǾƽǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ bŀƎȅǘŀǊŎǎŀ пс тмΣтр 

.ƛŀǘƻǊōłƎȅ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ он рмΣнр 

.ǳŘŀƪŜǎȊƛ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ом пфΣтр 

.ǳŘŀǀǊǎ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ .ǳŘŀǀǊǎ ор ррΣтр 



ΝΞΣ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ όǀǎǎȊŜǎ 

ƪŜǊǸƭŜǘύ 
рм утΣнр 

5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅ пу ттΣнр 

IŀƭłǎȊǘŜƭŜƪ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ IŀƭłǎȊǘŜƭŜƪ  оп рмΣтр 

YƛǎƻǊƻǎȊƛ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ YƛǎƻǊƻǎȊƛ нт поΣтр 

tƽŎǎƳŜƎȅŜǊπ{ǳǊłƴȅ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ tƽŎǎƳŜƎȅŜǊ оп рмΣтр 

{ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀ пт туΣнр 

{ȊƛƎŜǘƳƻƴƻǎǘƻǊ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ {ȊƛƎŜǘƳƻƴƻǎǘƻǊ оп рмΣтр 

{ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ {ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ ом пфΣтр 

¢ǀƪǀƭ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ¢ǀƪǀƭ оо рнΣтр 

мΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ŀȊ ƛǾƽǾƛȊŜǎ ±YwπŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎŜ 
 

! Ŏǎŀǘƻƭǘ рΦ ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ±YwπŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŜƭŜƳȊŞǎŜΣ ƳŜƭȅŜǘ ǘŜǊƧŜŘŜƭƳƛ 

ƻƪƻƪōƽƭ όпм ƻƭŘŀƭύ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘǸƴƪΦ 

 

{ȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ Şǎ πƪŜȊŜƭŞǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŜƭŜƳȊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ 
 
9ƭǾŞƎŜȊǘǸƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘŜƭŜƳȊŞǎǘ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜǎ ±YwπŜƪǊŜΦ !Ȋ ŜƭƳŞƭŜǝ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǇƻƴǘǎȊłƳ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

мнΣ ǘłǾƭŀǘōŀƴ нмΣтрр ŀȊ ŜƭƳŞƭŜǝ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǇƻƴǘǎȊłƳ ƧŜƭŜƴƭŜƎ слΣ ǘłǾƭŀǘōŀƴ млуΣтрΦ  

 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ōŜǎƻǊƻƭłǎƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘǳƪ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜǎ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪǊŜΥ  

 

WŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘΥ  

нр ŀƭŀǧΥ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

нрπол ƪǀȊǀǧΥ ƪǀȊŜǇŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ол ŦǀƭǀǧΥ ƳŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

 

¢łǾƭŀǝ łƭƭŀǇƻǘΥ  

пл ŀƭŀǧΥ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

плπрн ƪǀȊǀǧΥ ƪǀȊŜǇŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

рн ŦǀƭǀǧΥ ƳŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

 

!Ȋ ǀǎǎȊŜǎŜƴ см Řō ±Ywπōǃƭ мо ƳŀƎŀǎΣ мр ƪǀȊŜǇŜǎ Şǎ оо ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻŎƪłȊŀǘǵΦ  

aŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǾƭŀǝ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ǘǀōō ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎ ±Yw ǾŀƴΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 

Şǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƎŀǟǾŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ ǘłǾƭŀǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƎȅŜŘǸƭ ŜƎȅ Řō 

±Yw Ŝǎƛƪ ŜƎƎȅŜƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƪƻŎƪłȊŀǘōŀΣ ŀ ǘǀōōƛ ƳŀƎŀǎŀōōΦ  

 

±Yw ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ tƻƴǘǎȊłƳΥ ƧŜƭŜƴ 

tƻƴǘǎȊłƳΥ 

ǘłǾƭŀǘ 

!ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ ƪǀȊƳǼǾŜǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎπ Şǎ 

ǝǎȊǟǘłǎ !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ ол рмΣтр 

DȅǀƳǊǃ YǀȊƳǼǾŜǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ DȅǀƳǊǃ ол рмΣтр 



ΝΞΤ 

 

LǎŀǎȊŜƎ ƪǀȊƳǼǾŜǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ Şǎ π

ǝǎȊǟǘłǎ LǎŀǎȊŜƎ ол роΣнр 

tłǘȅ ƪǀȊƳǼǾŜǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎπ Şǎ ǝǎȊǟǘłǎ tłǘȅ оп снΣнр 

tƛƭƛǎǎȊłƴǘƽ ƪǀȊƳǼǾŜǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎπ Şǎ 

ǝǎȊǟǘłǎ tƛƭƛǎǎȊłƴǘƽ ол рпΣтр 

tƛƭƛǎǎȊŜƴǝǾłƴ ƪǀȊƳǼǾŜǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ tƛƭƛǎǎȊŜƴǝǾłƴ нн осΣтр 

{ƻƭȅƳłǊ ƪǀȊƳǼǾŜǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎπ Şǎ 

ǝǎȊǟǘłǎ {ƻƭȅƳłǊ ну пуΣтр 

.ǳŘŀƪŀƭłǎȊƛ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ .ǳŘŀƪŀƭłǎȊ мн мфΣр 

/ǎǀƳǀǊƛ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ /ǎǀƳǀǊ мн мфΣр 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ LΦπ 

мΦ ±łŎƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ !ƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ±ƛǎŜƎǊłŘ 

мп ннΣр 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ LΦπ 

мΦ ±łŎƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ !ƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ±łŎ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ LΦπ 

мΦ ±łŎƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ !ƭǊŜƴŘǎȊŜǊ /ǎǀǊǀƎ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ LΦπ 

мΦ ±łŎƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ !ƭǊŜƴŘǎȊŜǊ {ȊǃŘƭƛƎŜǘ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ LΦπ 

мΦ ±łŎƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ !ƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ±łŎǊłǘƽǘ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ LLΦπ 

нΦ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ !ƭǊŜƴŘǎȊŜǊ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ 

мс нт 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ 

LLΦπ нΦ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ !ƭǊŜƴŘǎȊŜǊ Cƽǘ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ LLΦπ 

нΦ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ !ƭǊŜƴŘǎȊŜǊ DǀŘ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ LLΦπ 

нΦ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ !ƭǊŜƴŘǎȊŜǊ /ǎƻƳłŘ 

5ǳƴŀ .ŀƭǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ LLΦπ 

нΦ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ !ƭǊŜƴŘǎȊŜǊ aƻƎȅƻǊƽŘ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜ 

мс нрΣр 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ tƻƳłȊ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ /ǎƻōłƴƪŀ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ [ŜłƴȅŦŀƭǳ 

5ǳƴŀ WƻōōǇŀǊǝ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ¢ŀƘƛǘƽǜŀƭǳ 

DǀŘǀƭƭǃƛ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ DǀŘǀƭƭǃ мп ннΣр 

bŀƎȅƪƻǾłŎǎƛ {ȊŜƴƴȅǾƝȊ wŜƴŘǎȊŜǊ bŀƎȅƪƻǾłŎǎƛ мн мфΣр 

pǊōƻǧȅłƴƛ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ pǊōƻǧȅłƴ мн мфΣр 

tƛƭƛǎōƻǊƻǎƧŜƴǃƛ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ tƛƭƛǎōƻǊƻǎƧŜƴǃ мп нрΣр 

tƛƭƛǎŎǎŀōŀƛ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ tƛƭƛǎŎǎŀōŀ мн мфΣр 

tƛƭƛǎƧłǎȊŦŀƭǳπ¢ƛƴƴȅŜ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ tƛƭƛǎƧłǎȊŦŀƭǳ 
мн нм 

tƛƭƛǎƧłǎȊŦŀƭǳπ¢ƛƴƴȅŜ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ¢ƛƴƴȅŜ 

tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊ мс нуΣр 

tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƪŜǊŜǎȊǝ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƪŜǊŜǎȊǘ мн нм 



ΝΞΥ 

 

{ȊǃŘƛ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ {ȊǃŘ мп нрΣр 

«ǊǀƳƛ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ «ǊǀƳ мн мфΣр 

±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊ 

мс нт ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ 9ǊŘǃƪŜǊǘŜǎ 

±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ {ȊŀŘŀ 

5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ 5ŞƭŜƎȅƘłȊŀ 

оу суΣнр 
5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ 5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅ 

5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ aŀƧƻǎƘłȊŀ 

5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ¢ŀƪǎƻƴȅ 

9ŎǎŜǊ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 9ŎǎŜǊ нл ооΣтр 

CŜƭǎǃǇŀƪƻƴȅ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ CŜƭǎǃǇŀƪƻƴȅ нн осΣтр 

Dȅłƭ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ Dȅłƭ ол рлΣнр 

YŜǊŜǇŜǎπYƛǎǘŀǊŎǎŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ YŜǊŜǇŜǎ 
нс пнΣтр 

YŜǊŜǇŜǎπYƛǎǘŀǊŎǎŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ YƛǎǘŀǊŎǎŀ 

aŀƎƭƽŘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ aŀƎƭƽŘ нн осΣтр 

jŎǎŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ jŎǎŀ он ртΣтр 

tŞŎŜƭ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ tŞŎŜƭ ол рпΣтр 

{ȊƛƎŜǘƘŀƭƻƳ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ {ȊƛƎŜǘƘŀƭƻƳ нн осΣтр 

«ƭƭǃ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ «ƭƭǃ нн осΣтр 

±ŜŎǎŞǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ±ŜŎǎŞǎ нс ппΣнр 

.ǳŘŀƧŜƴǃ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ .ǳŘŀƧŜƴǃ нн оуΣнр 

5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝ оу суΣнр 

tŜǊōłƭ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ tŜǊōłƭ нс ппΣнр 

¢Ŝƭƪƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ¢Ŝƭƪƛ нн оуΣнр 

¢ǀƪ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ¢ǀƪ нс ппΣнр 

½ǎłƳōŞƪ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ½ǎłƳōŞƪ он рфΣнр 

5ƛƽǎŘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 5ƛƽǎŘ нс прΣтр 

;ǊŘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ;ǊŘ он ртΣтр 

¢łǊƴƻƪ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ¢łǊƴƻƪ нс прΣтр 

IŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ IŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳ пл тпΣнр 

tǳǎȊǘŀȊłƳƻǊ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ tǳǎȊǘŀȊłƳƻǊ он слΣтр 

wŜƳŜǘŜǎȊǃƭǃǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ wŜƳŜǘŜǎȊǃƭǃǎ нс прΣтр 

{ƽǎƪǵǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ {ƽǎƪǵǘ ол рсΣнр 

¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ пл тпΣнр 

YǀȊƳǼǾŜǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ Şǎ πǝǎȊǟǘłǎ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ όǀǎǎȊŜǎ 

ƪŜǊǸƭŜǘύ пл сфΣтр 

YǀȊƳǼǾŜǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ Şǎ πǝǎȊǟǘłǎ .ǳŘŀǀǊǎ он рпΣтр 

YǀȊƳǼǾŜǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ Şǎ πǝǎȊǟǘłǎ bŀƎȅǘŀǊŎǎŀ нс пнΣтр 

.ƛŀǘƻǊōłƎȅ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ Şǎ ǝǎȊǟǘƽ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ нп пнΣтр 



ΝΞΦ 

 

.ǳŘŀƪŜǎȊƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ Şǎ ǝǎȊǟǘƽ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ол роΣнр 

5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅ нп пмΣнр 

IŀƭłǎȊǘŜƭŜƪ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ IŀƭłǎȊǘŜƭŜƪ  нл ооΣтр 

YƛǎƻǊƻǎȊƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ YƛǎƻǊƻǎȊƛ нл орΣнр 

tƽŎǎƳŜƎȅŜǊ π {ǳǊłƴȅ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ tƽŎǎƳŜƎȅŜǊ му олΣтр 

{ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ Şǎ ǝǎȊǟǘƽ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀ ну рмΣтр 

{ȊƛƎŜǘƳƻƴƻǎǘƻǊ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ {ȊƛƎŜǘƳƻƴƻǎǘƻǊ му олΣтр 

{ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ Şǎ ǝǎȊǟǘƽ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ {ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ нс птΣнр 

¢ǀƪǀƭ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ¢ǀƪǀƭ ну пуΣтр 

нΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ŀȊ ƛǾƽǾƛȊŜǎ ±YwπŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎŜ 

 

  



ΝΟΜ 

 

фΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ! ¢CY IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊłǎ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊ ǘŀǊǘŀƭƳŀƛ 

 

фΦмΦ a9[[;Y[9¢Υ mǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ Şǎ bŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪ 

 

!Ȋ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭƳŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΥ 

нллмΦ ŞǾƛ [·L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭΦ 

суκнлмуΦ όL±Φ фύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪǊƽƭΦ 

пофκнлмоΦ ό·LΦ нлύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǊŞƎŞǎȊŜǝ ǀǊǀƪǎŞƎƎŜƭ Şǎ ŀ ƳǼŜƳƭŞƪƛ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊǃƭ 

моκнлмрΦ όLLLΦ ммύ aǾa ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǊŞƎŞǎȊŜǝ ƭŜƭǃƘŜƭȅ Şǎ ŀ ƳǼŜƳƭŞƪƛ ŞǊǘŞƪ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ Şǎ ǾŞŘŜǧŞ 

ƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎłƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǊŞƎŞǎȊŜǝ ƭŜƭǃƘŜƭȅ Şǎ ŀ ƭŜƭǃƘŜƭȅ ƳŜƎǘŀƭłƭƽƧŀ ŀƴȅŀƎƛ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ 

ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭΦ 

 

bŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪ 

 
 ! ƴŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅ 

ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
! ƴŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ 

мΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ LΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ 
±łǊƴŜƎȅŜŘ  

! ǾłǊŦŀƭƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ {ȊŜƴǘƘłǊƻƳǎłƎ 
ǘŞǊΣ ŀ 5ƝǎȊ ǘŞǊ Şǎ ŀ {ȊŜƴǘ DȅǀǊƎȅ ǘŞǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .ǳŘŀƛ ±łǊ 
όYƛǊłƭȅƛ tŀƭƻǘŀύ ŞǇǸƭŜǘŜ млмп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ {ȊŜƴǘ DȅǀǊƎȅ 
ǘŞǊ нΦ κ ŀ {łƴŘƻǊπǇŀƭƻǘŀ ŞǇǸƭŜǘŜ млмп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ {ȊŜƴǘ 
DȅǀǊƎȅ ǘŞǊ мΦ κ ŀ ałǘȅłǎπǘŜƳǇƭƻƳ ŞǇǸƭŜǘŜ млмп 
.ǳŘŀǇŜǎǘΣ {ȊŜƴǘƘłǊƻƳǎłƎ ǘŞǊ нΦ κŀ Ǿƻƭǘ WƽȊǎŜŦπ
ƪŀǎȊłǊƴȅŀ ŞǇǸƭŜǘŜ млмп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ¢łƴŎǎƛŎǎ aƛƘłƭȅ ǳǘŎŀ 
фΦ κ ŀ IŀŘǘǀǊǘŞƴŜǝ LƴǘŞȊŜǘ Şǎ aǵȊŜǳƳ ŞǇǸƭŜǘŜ млмп 
.ǳŘŀǇŜǎǘΣ YŀǇƛǎȊǘǊłƴ ǘŞǊ нπпΦ  

нΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ 
CƛǳƳŜƛ ǵǝ ǘŜƳŜǘǃ 

! CƛǳƳŜƛ ǵǝ ǘŜƳŜǘǃΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀ bŜƳȊŜǝ {ƝǊƪŜǊǘ ǊŞǎȊŞǾŞ 
ƴŜƳ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǧ ǘŜƳŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅŜƪŜǘ  
млус .ǳŘŀǇŜǎǘΣ CƛǳƳŜƛ ǵǘ мсΦ оΦ  

оΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ 
aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ aǵȊŜǳƳ 

! aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ aǵȊŜǳƳ ŞǇǸƭŜǘŜ Şǎ ŀ aǵȊŜǳƳƪŜǊǘ  
млуу .ǳŘŀǇŜǎǘΣ aǵȊŜǳƳ ƪǊǘΦ мпπмсΦ пΦ 

пΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ·Φ ƪŜǊǸƭŜǘΣ 
włƪƻǎƪŜǊŜǎȊǘǵǊƛ 
¨ƧƪǀȊǘŜƳŜǘǃΣ нфуΦΣ оллΦ Şǎ 
олмΦ ǇŀǊŎŜƭƭŀ Şǎ ŀ 
YƛǎŦƻƎƘłȊ 9ƳƭŞƪƘŜƭȅ 

! ǇŀǊŎŜƭƭłƪΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀ bŜƳȊŜǝ {ƝǊƪŜǊǘ ǊŞǎȊŞǾŞ ƴŜƳ 
ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǧ ǘŜƳŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅŜƪŜǘ  
ммлу .ǳŘŀǇŜǎǘΣ YƻȊƳŀ ǳΦ уπмлΦ  
! YƛǎŦƻƎƘłȊ 9ƳƭŞƪƘŜƭȅ łƭǘŀƭ ŦŜƭǀƭŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ  
ммлу .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ¨ƧƘŜƎȅƛ ǵǘ ррΦ рΦ 

рΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ·L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘΣ 
Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜ 

! ǘŞǊ ƪǀȊǳǘŀƪ łƭǘŀƭ ƪǀǊōŜŦƻƎƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜ  
ммпс .ǳŘŀǇŜǎǘΣ Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜ 

Ҍ włƪƻǎƳŜȊŜƛ YƛǊłƭȅŘƻƳō4  

 

YƛŜƳŜƭǘ ƴŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅ 

 

 ! ƪƛŜƳŜƭǘ ƴŜƳȊŜǝ 
ŜƳƭŞƪƘŜƭȅ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

! ƪƛŜƳŜƭǘ ƴŜƳȊŜǝ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ 

 
4ШőƣƣƓƚаооŔŰƣĲǍĲƣЮŰŸƖŔЮŊŸƻЮőƨоŰĲůǍĲƣŔрĲůũĲťőĲũǃĲťо7ƨĬċƓĲƚƣоƖċťŸƚůĲǍĲŔрťŔƖċũǃĬŸůĤо 



ΝΟΝ 

 

мΦ !Ȋ hǊǎȊłƎƘłȊ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ 
ό.ǳŘŀǇŜǎǘ ±Φ ƪŜǊǸƭŜǘύ 

мΦ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǘŞǊ мπоΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǩΣ нпуфп ƘŜƭȅǊŀƧȊƛ ǎȊłƳƻƴ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǧ hǊǎȊłƎƘłȊΣ 
нΦ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǘŞǊ όнпуфо ƘŜƭȅǊŀƧȊƛ ǎȊłƳύΣ 
оΦ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǘŞǊ ммΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǩΣ нпуфм ƘŜƭȅǊŀƧȊƛ ǎȊłƳƻƴ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǧ ƛƴƎŀǘƭŀƴΣ 
пΦ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǘŞǊ мнΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǩΣ нпуфу ƘŜƭȅǊŀƧȊƛ ǎȊłƳƻƴ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǧ ƛƴƎŀǘƭŀƴΣ 
рΦ ƛŘΦ !ƴǘŀƭƭ WƽȊǎŜŦ ǊŀƪǇŀǊǘ όнпуфтκп ƘŜƭȅǊŀƧȊƛ ǎȊłƳύΣ 
сΦ ±ŞǊǘŀƴǵƪ ǘŜǊŜ όнпуопκм ƘŜƭȅǊŀƧȊƛ ǎȊłƳύΦ 
 

 

 

 

¢ǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪ 

 

 ¢ǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ /ƝƳ 

рΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ LΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ {ȊƛƭłƎȅƛ 5ŜȊǎǃ ǘŞǊƛ 
ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳ 

.ǳŘŀǇŜǎǘΣ {ȊƛƭłƎȅƛ 5ŜȊǎǃ ǘŞǊ  

сΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±Φ ƪŜǊǸƭŜǘΣ .ŀǧƘȅłƴȅπ
ǀǊǀƪƳŞŎǎŜǎ 

.ǳŘŀǇŜǎǘΣ .łǘƘƻǊȅ ǳΦ Şǎ IƻƭŘ ǳΦ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃŘŞǎŜ 

тΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±Φ ƪŜǊǸƭŜǘΣ ŜƎȅƪƻǊƛ [ŀƴŘŜǊŜǊπ
ƴȅƻƳŘŀ 

.ǳŘŀǇŜǎǘΣ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳΦ оΦ όнпмуфκн ƘŜƭȅǊŀƧȊƛ 
ǎȊłƳǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴύ 

уΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±Φ ƪŜǊǸƭŜǘΣ Lƴǎǳƭŀ [ǳǘƘŜǊŀƴŀ 
ς 9ǾŀƴƎŞƭƛƪǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳΣ ƎƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ 
ƳǵȊŜǳƳ 

.ǳŘŀǇŜǎǘΣ 5Ŝłƪ CŜǊŜƴŎ ǘŞǊ 

фΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±Φ ƪŜǊǸƭŜǘΣ aŀƎȅŀǊ 
¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ !ƪŀŘŞƳƛŀ 

.ǳŘŀǇŜǎǘΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ фΦ  

млΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±LΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ !ƴŘǊłǎǎȅ ǵǘ слΦ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ !ƴŘǊłǎǎȅ ǵǘ слΦ  

ммΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ ²ŜǎǎŜƭŞƴȅƛ 
ǳǘŎŀƛ Iǃǎǀƪ ǘŜƳǇƭƻƳŀ Şǎ Iǃǎǀƪ 
ǎƝǊƪŜǊǘƧŜ 

.ǳŘŀǇŜǎǘΣ 5ƻƘłƴȅ ǳΦ нπпΦ  

мнΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ /ƻǊǾƛƴ ƪǀȊ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ /ƻǊǾƛƴ ƪǀȊ мΦ π /ƻǊǾƛƴ ƳƻȊƛ ŞǇǸƭŜǘŜ Şǎ ŀ 
/ƻǊǾƛƴ ƪǀȊ όŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ƪǀȊǊŜŦƻƎƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘύ  

моΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ [ǳŘƻǾƛƪŀ 
!ƪŀŘŞƳƛŀ 

.ǳŘŀǇŜǎǘΣ [ǳŘƻǾƛƪŀ ǘŞǊ нΦ  

мпΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ ¢ǊŜŦƻǊǘπƪŜǊǘ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ aǵȊŜǳƳ ƪǊǘΦ пΦ  

мрΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ L·Φ ƪŜǊǸƭŜǘΣ YłƭǾƛƴ ǘŞǊƛ 
ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳΣ ƪǊƛǇǘŀ Şǎ ŀ 
włŘŀȅ DȅǼƧǘŜƳŞƴȅ 

.ǳŘŀǇŜǎǘΣ YłƭǾƛƴ ǘŞǊ тΦ Şǎ włŘŀȅ ǳΦ нуΦ  

мсΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ .ǳŘŀǇŜǎǝ 
aǼǎȊŀƪƛ Şǎ DŀȊŘŀǎłƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ 
9ƎȅŜǘŜƳ 

.ǳŘŀǇŜǎǘΣ aǼŜƎȅŜǘŜƳ ǊŀƪǇŀǊǘ оΦ  

мтΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ 9ǀǘǾǀǎ WƽȊǎŜŦ 
/ƻƭƭŜƎƛǳƳ 

.ǳŘŀǇŜǎǘΣ aŞƴŜǎƛ ǵǘ ммπмоΦ  

ннΦ DǀŘǀƭƭǃΣ DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘπƪŀǎǘŞƭȅ DǀŘǀƭƭǃΣ DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘπƪŀǎǘŞƭȅ 

снΦ ±łŎΣ IŞǘƪłǇƻƭƴŀ Şǎ ƘƻƴǾŞŘŜƳƭŞƪƳǼ ±łŎΣ 5ŜǊŜŎǎƪŜ ŘǼƭǃ нΦ Şǎ ŀ {ȊŜƴǘ [łǎȊƭƽ ǵǘ π DǀŘǀƭƭǃƛ 
ǵǘ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃŘŞǎŜ 

спΦ ±ƛǎŜƎǊłŘΣ ǾłǊ ±ƛǎŜƎǊłŘΣ ±łǊƘŜƎȅ Şǎ Cǃ ǳΦ ноπпоΦ 



ΝΟΞ 

 

фΦнΦ a9[[;Y[9¢Υ ! ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅΣ ŜƎȅŞō ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΣ ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ Şǎ 

±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎ ±łǊƻƳłƴȅƻǎ IŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ 

 

! нлммΦ ŞǾƛ [··±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎǊǃƭ нΦ Ϡ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłōŀƴΥ 

αнΦ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴΥ ŀȊ ¦b9{/h ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎ .ƛȊƻǧǎłƎŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎ 

WŜƎȅȊŞƪōŜ ŦŜƭǾŜǧΣ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ŎƝƳƳŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ς Ŝ ǘǀǊǾŞƴȅ мΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ς 

ƘŜƭȅǎȊƝƴΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǧŀƪ ǾŞŘŜǧŞΣ Şǎ ŜƪƪŞƴǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾŞŘŜƭƳŜǘ ŞƭǾŜȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ 

ǘŜǊǸƭŜǘΤ 

оΦ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ǾŞŘǃǀǾŜȊŜǘŜΥ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ¦b9{/h 

±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎ .ƛȊƻǧǎłƎłƴŀƪ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ 

ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ǎŞǊǘŜǘƭŜƴǎŞƎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƛǘŜƭŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǧŀƪ ǾŞŘŜǧŞ ǾŀƎȅ ƧŜƭǀƭǘŞƪ ƪƛΣ Şǎ 

ŜƪƪŞƴǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾŞŘŜƭƳŜǘ ŞƭǾŜȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ 

ǘŜǊǸƭŜǘ ǾŞŘǃǀǾŜȊŜǘŜΤ 

рΦ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΥ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǾŞŘǃǀǾŜȊŜǘŜΤ 

сΦ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴύΥ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ǀǊǀƪǎŞƎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƛ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŞǊǘŞƪύ ǊŞǾŞƴΣ ŀȊ 9ƎȅŜȊƳŞƴȅ мΦ Şǎ нΦ 

ŎƛƪƪŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ¦b9{/h ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎ YǀȊǇƻƴǘƘƻȊ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 

YǀȊǇƻƴǘύ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǧΣ ŀ ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ±łǊƻƳłƴȅƻǎ IŜƭȅǎȊƝƴŜƪ WŜƎȅȊŞƪŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƘŜƭȅǎȊƝƴΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǧŀƪ ǾŞŘŜǧŞΣ Şǎ 

ŜƪƪŞƴǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾŞŘŜƭƳŜǘ ŞƭǾŜȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘΤ 

тΦ ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ±łǊƻƳłƴȅƻǎ IŜƭȅǎȊƝƴŜƪ WŜƎȅȊŞƪŜΥ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾŀƎȅ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ 

ŞǊǘŞƪŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎ WŜƎȅȊŞƪōŜ Ǿŀƭƽ ŦŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪƴŜƪΣ ŀȊƻƪ ƛƴŘƻƪƻƭǘ 

ŜǎŜǘōŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǾŞŘǃǀǾŜȊŜǘŜƛƴŜƪ Şǎ ŀȊƻƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀƛƴŀƪ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 

ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ǊŜƴŘŜƭŜǘŞōŜƴ ƪƛƘƛǊŘŜǘŜǧ ƧŜƎȅȊŞƪŜΤ 

уΦ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǾŞŘǃǀǾŜȊŜǘŜΥ ŀ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ƻƭȅŀƴ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜΣ 

ŀύ ŀƳŜƭȅ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ǎŞǊǘŜǘƭŜƴǎŞƎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƛǘŜƭŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ 

ōύ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǧŀƪ 

ǾŞŘŜǧŞΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧŜƭǀƭǘŜƪ ƪƛΣ Şǎ ŜƪƪŞƴǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾŞŘŜƭƳŜǘ ŞƭǾŜȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ 

ǾŞŘŜǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ǾŞŘǃǀǾŜȊŜǘŜΤ 

фΦ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘΥ ŀ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǾŞŘǃǀǾŜȊŜǘŜΦέ 

 

! ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƎȅŞō ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΥ 

омрκнлммΦ ό·LLΦ нтΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾǊǃƭΣ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ƘŀǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǝ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǊƽƭ Şǎ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪǊǃƭ 

оорκнлмфΦ ό·LLΦ ноΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǧŞ ƧŜƭǀƭŞǎ ƘŀȊŀƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘƧŞǊǃƭΣ ŀ 

ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǊǃƭ Şǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǸƪ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭΣ ŀ ƎƻƴŘƴƻƪǎłƎƻƪǊƽƭΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀȊ łƭƭŀƳƻǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ŜƭǃǾłǎłǊƭłǎƛ ƧƻƎǊƽƭ 



ΝΟΟ 

 

мтκнлмнΦ όLLΦ мсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀȊ ¦b9{/h aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ƛȊƻǧǎłƎłǊƽƭ 

онκнлмнΦ ό±Φ уΦύ b9CaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƎƻƴŘƴƻƪǎłƎǊƽƭ 

нтκнлмрΦ ό±LΦ нΦύ aǾa ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ±łǊƻƳłƴȅƻǎ IŜƭȅǎȊƝƴŜƪ WŜƎȅȊŞƪŞǊǃƭ 

мрнлκнлмсΦ όL·Φ нтΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ α! wƽƳŀƛ .ƛǊƻŘŀƭƻƳ ƘŀǘłǊŀƛ ς ! Řǳƴŀƛ ƭƛƳŜǎ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 

ǎȊŀƪŀǎȊŀέ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎ WŜƎȅȊŞƪōŜ ƧŜƭǀƭŞǎŞǊǃƭ 

 

мΦ ! ǊƽƳŀƛ ōƛǊƻŘŀƭƻƳ ƘŀǘłǊŀƛ ς ! Řǳƴŀƛ ƭƛƳŜǎ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǎȊŀƪŀǎȊŀ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΥ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ LΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ LLLΦΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±ΦΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ ··LLΦΣ .ǳŘŀƪŀƭłǎȊΣ 5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅΣ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛΣ 

{ȊƛƎŜǘƳƻƴƻǎǘƻǊΣ DǀŘΣ [ŜłƴȅŦŀƭǳΣ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀΣ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ±ƛǎŜƎǊłŘΦ 

 

нΦ [ŜŎƘƴŜǊ mŘǀƴ ƳǼǾŜƛΥ 

! ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ 
ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŜ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŜǾŜ IŜƭȅǊŀƧȊƛ ǎȊłƳ 

LǇŀǊƳǼǾŞǎȊŜǝ aǵȊŜǳƳ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ L·Φ ƪŜǊǸƭŜǘ осусн 

{ȊŜƴǘ [łǎȊƭƽ ǇƭŞōłƴƛŀǘŜƳǇƭƻƳ  .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ·Φ ƪŜǊǸƭŜǘ  офмнп 

CǀƭŘǘŀƴƛ LƴǘŞȊŜǘ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ  ·L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ  онунт 

tƻǎǘŀǘŀƪŀǊŞƪǇŞƴȊǘłǊ  .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ  нптпп 

 

оΦ 9ǎȊǘŜǊƎƻƳ Şǎ ±ƛǎŜƎǊłŘ ƪǀȊŞǇƪƻǊƛ ƳŀƎȅŀǊ ƪƛǊłƭȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ tƛƭƛǎƛ ƪƛǊłƭȅƛ ŜǊŘǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜΥ 

! ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŜ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎόŜƪύ 

tƛƭƛǎ Şǎ ±ƛǎŜƎǊłŘƛπ ƘŜƎȅǎŞƎΣ ƪƛǊłƭȅƛ ŜǊŘǃ ŀ 
ǾƛǎŜƎǊłŘƛ ƪƛǊłƭȅƛ ƪǀȊǇƻƴǧŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
YŜǎȊǘǀƭŎΣ YƭŀǎǘǊƻƳπǇǳǎȊǘŀ Ǉłƭƻǎ ƪƻƭƻǎǘƻǊ 

.ǳŘŀƪŀƭłǎȊΣ /ǎƻōłƴƪŀΣ 5ǀƳǀǎΣ 5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅΣ 
9ǎȊǘŜǊƎƻƳΣ YŜǎȊǘǀƭŎΣ [ŜłƴȅŦŀƭǳΣ tƛƭƛǎƳŀǊƽǘΣ 
tƛƭƛǎǎȊłƴǘƽΣ tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƪŜǊŜǎȊǘΣ tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƭłǎȊƭƽΣ 
tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƭŞƭŜƪ ό9ǎȊǘŜǊƎƻƳƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪύΣ tƻƳłȊΣ 
{ȊŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ¢ŀƘƛǘƽǜŀƭǳΣ ±ƛǎŜƎǊłŘ 

 

рΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǘłƧƘłȊŀƪ ƘłƭƽȊŀǘŀΥ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ IŜƭȅǎȊƝƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŜ IŜƭȅǊŀƧȊƛ ǎȊłƳ 

.ǳŘŀǀǊǎ .ƭŜȅŜǊ Wŀƪŀō IŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǝ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅΣ IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳ Wŀƪƻō 
.ƭŜȅŜǊ IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳ 

нтлуΣ нтлф  

5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝ bŞƳŜǘ bŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ¢łƧƘłȊ ς ¦ƴƎŀǊƴŘŜǳǘǎŎƘŜǎ IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳ мллм 

DȅǀƳǊǃ DȅǀƳǊǃƛ ¢łƧƘłȊ смн 

½ǎłƳōŞƪ {ȊŜƴǘ ±ŜƴŘŜƭ 5ƻƳōƻǊƳǼǾŜǎ bŞǇƛ [ŀƪƽƘłȊ bŞƳŜǘ bŜƳȊŜǝǎŞƎƛ 
¢łƧƘłȊ 

сммκмΣ сммκн 

фΦ! ōǳŘŀƛ ǘŜǊƳłƭƪŀǊǎȊǘ ōŀǊƭŀƴƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛΥ 

! ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŜ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎόŜƪύ 
ƴŜǾŜ 

IŜƭȅǊŀƧȊƛ ǎȊłƳ 

tłƭπǾǀƭƎȅƛπ 
ōŀǊƭŀƴƎǊŜƴŘǎȊŜǊ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ LLΦ 
ƪŜǊǸƭŜǘ 

мрруоκнΤ мррурκмлΤ мррфлκнΤ мррфлκоΤ мррфмκмΤ 
мррфмκнΤ мррфнΤ мррффκоΤ мрсллκнΤ мрсллκпΤ мрсллκсΤ 
мрсллκтΤ мрслмκмΤ мрслнκнΤ мрслоκмΤ мрслоκоΤ 
мрслоκсΤ мрслоκтΤ мрслоκуΤ мрслсκфΤ мрслтκмΤ 
мрслтκпΤ мрслуκоΤ мрслуκпΤ мрслфκмΤ мрслфκоΤ 
мрсмлκнΤ мрсммκмΤ мрсммκоΤ мрсмнκмΤ мрсмнκнΤ 
мрсмоκмΤ мрсмпκмΤ мрсмпκнΤ мрсмрκмΤ мрсмрκнΤ 
мрсмсκнмΤ мрсмтκнΤ мрсмуκоΤ мрснмΤ мрсннκмΤ 



ΝΟΠ 

 

мрсннκмлΤ мрсннκммΤ мрсннκмоΤ мрсннκнΤ мрсннκоΤ 
мрсннκпΤ мрсннκрΤ мрсннκсΤ мрсннκтΤ мрсннκуΤ 
мрсннκфΤ мрсннκмп ƘǊǎȊΦΤ мрсомκмлΤ мрсомκнΤ мрсомκоΤ 
мрсомκпΤ мрсомκрΤ мрсомκсΤ мрсомκтΤ мрсомκуΤ 
мрсомκфΤ мрсооκпΤ мрсопκпΤ мрсопκрΤ мрсотκоΤ 
мрсотκпΤ мрсотκрΤ мрсотκсΤ мрсплκнΤ мрстмκнΤ 
мрстмκоΤ мрстмκпΤ мртнлκмΤ мртнлκнΤ мртннκмлΤ 
мртннκрΤ мртннκсΤ мртннκтΤ мртннκфΤ мртнсκмΤ 
мртнсκмлΤ мртнсκмнΤ мртнсκмоΤ мртнсκфΤ мртнфΤ 
мртооΤ мртопκмΤ мртотκмΤ мртотκпΤ мртпнκмтΤ 
мртпнκрΤ мртпнκуΤ мртпрκмΤ мртпрκнΤ мртпрκоΤ мртпфΤ 
мртрлκоΤ мртррΤ мртрсκнΤ мртрсκрΤ мртртκмΤ мртртκнΤ 
мртруκмΤ мртруκнΤ мртрфκоΤ мртслκмΤ мртслκнΤ 
мртслκоΤ мртсоκпΤ мртсрκпΤ мртсуκм 

.ǳŘŀǇŜǎǘ LLLΦ 
ƪŜǊǸƭŜǘ 

мрнтуκоΤ мрруоκмΤ мррффκпΤ мрсмсκмлΤ мрсмсκммΤ 
мрсмсκмнΤ мрсмсκмоΤ мрсмсκмпΤ мрсмсκмрΤ мрсмсκмуΤ 
мрсмсκнΤ мрсмсκнлΤ мрсмсκоΤ мрсмсκпΤ мрсмсκрΤ 
мрсмсκсΤ мрсмсκтΤ мрсмсκуΤ мрсмсκфΤ мрсмтκоΤ 
мрсмфκмΤ мслтуκнΤ мслтфκнΤ мслтфκоΤ мслтфκпΤ 
мслтфκрΤ мслтфκсΤ мслтфκтΤ мслунκнΤ мслуоΤ мслупΤ 
мслурΤ мсмнрΤ мсмопκмΤ мсмопκнΤ ннфлтκн нΦ 

CŜǊŜƴŎπƘŜƎȅƛπōŀǊƭŀƴƎ .ǳŘŀǇŜǎǘ LLΦ 
ƪŜǊǸƭŜǘ 

мнрпоκнмΤ мрпопκнсΤ мрпопκнтΤ мрпопκну ƘǊǎȊΦπōƽƭ лΣп 
ƘŀΤ мрпопκнфΤ мрпорκмΤ мрпруκнΤ мрпслκмΤ мрпслκнΤ 
мрпсмκмΤ мрпсмκнΤ мрптсκс ƘǊǎȊΦπōƽƭ мΣс ƘŀΤ мрптсκмнΤ 
мрптсκмуΤ мрптсκр  

aƻƭƴłǊ Włƴƻǎπ
ōŀǊƭŀƴƎ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ LLΦ 
ƪŜǊǸƭŜǘ 

мнфрпΤ мнфтрκмΤ мнфтрκнΤ мнфтсΤ мнфттΤ мнфулΤ 
мнфумκмΤ мнфумκнΤ мнфунΤ мнфуоκмΤ мнфуоκнΤ мнфуфκсΤ 
мнффмΤ мнффнΤ мнффоΤ мнффрΤ мнффсΤ мнффтΤ мнффуΤ 
мнфффΤ молллΤ моллмΤ моллнΤ моллоΤ моллсΤ молнпΤ 
молнуκмΤ молнуκнΤ молнфΤ мололΤ моломΤ молонκнΤ 
молонκоΤ молонκпΤ молооΤ молопΤ молорΤ молосΤ 
молотκмΤ молотκнΤ молотκоΤ молотκпΤ молотκрΤ 
молоуκнΤ молоуκоΤ молоуκпΤ молоуκрΤ молоуκсΤ 
молофκнΤ мппуумппуфΤ мпрмпΤ мпрмфκм ƘǊǎȊΦπōƽƭ м ƘŀΤ 
мпрнл 

WƽȊǎŜŦπƘŜƎȅƛπōŀǊƭŀƴƎ .ǳŘŀǇŜǎǘ LLΦ 
ƪŜǊǸƭŜǘ  

мрмпфΤ мрмроΤ мрмрпκмΤ мрмрпκнΤ мрмрпκоΤ мрмрпκпΤ 
мрннсΤ мрннуκтΤ мроопκнΤ мроотΤ мрору 

{ȊŜƳƭǃπƘŜƎȅƛπ
ōŀǊƭŀƴƎΥ  

.ǳŘŀǇŜǎǘ LLΦ 
ƪŜǊǸƭŜǘ 

мромлκнΤ мроммκмΤ мроммκнΤ мромнΤ мромоκмΤ мромоκнΤ 
мромпκмΤ мромпκоΤ ΦмронсκмΤ мронуκмΤ мроолΤ мроонκуΤ 
мроонκфΤ мррмлκмΤ мррммκоΤ мррмнκммΤ мррмо 

.ǳŘŀƛ ±łǊπōŀǊƭŀƴƎΥ .ǳŘŀǇŜǎǘ LΦ 
ƪŜǊǸƭŜǘ 

сптрΤ сптсΤ спттκмΤ спттκнΤ сптуΤ сптфΤ спулΤ спумΤ 
спунΤ спуоΤ спупΤ спурΤ спусΤ спутΤ спууΤ спуфΤ спфлΤ 
спфпΤ спфрΤ спфсΤ спфтΤ спфуΤ спффΤ срллΤ срлмΤ срлнΤ 
срлоΤ срлпΤ срлрΤ срлсΤ срлтΤ срлуΤ срлфΤ срмлΤ срммΤ 
срмнΤ срмоΤ срмпΤ срмфΤ срнлΤ срнмκмΤ срннΤ срноΤ 
срнпΤ срнсΤ срнтκмΤ срнтκнΤ срнфΤ сромΤ срооΤ сросΤ 
срууΤ срфлΤ срфнΤ сслнΤ сслоΤ сслпΤ ссопΤ сспмΤ сспоΤ 
ссппΤ сспрΤ сспсΤ ссптΤ ссрнΤ ссслΤ сссмΤ ссснΤ сссоΤ 
ссспΤ сссрΤ ссссΤ ссстΤ сстлΤ сстмΤ сстоΤ сстрΤ 
ссфсκн ƘǊǎȊΦπōƽƭ лΣо ƘŀΤ мпннрΤ мпннфΤ мпоофκо ƘǊǎȊΦπ
ōƽƭ лΣм Ƙŀ  



ΝΟΡ 

 

фΦоΦ a9[[;Y[9¢Υ IƻƴǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƪŀǘƻƴŀƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƪŀǘƻƴŀƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛΥ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ мΦ ƪŜǊǸƭŜǘΥ IŀŘǘǀǊǘŞƴŜǝ aǵȊŜǳƳΤ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ нΦ ƪŜǊǸƭŜǘΥ Yŀǘƻƴŀƛ bŜƳȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ό.ǳŘŀƪŜǎȊƛ ǵǝ ƭŀƪǘŀƴȅŀύΤ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ пΦ ƪŜǊǸƭŜǘΥ IŀŘƛƪƛƪǀǘǃ όCƭƻǝƭƭŀύΤ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ рΦ ƪŜǊǸƭŜǘΥ IƻƴǾŞŘŜƭƳƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳΤ bŜƳȊŜǝ !ŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎȊŀōŀŘǎłƎ IŀǘƽǎłƎΤ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ сΦ ƪŜǊǸƭŜǘΥ IƻƴǾŞŘƪƽǊƘłȊ LLΦ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅΤ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ фΦ ƪŜǊǸƭŜǘΥ aŀƎȅŀǊ IƻƴǾŞŘǎŞƎ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ¢łƳƻƎŀǘƽ tŀǊŀƴŎǎƴƻƪǎłƎΤ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ млΦ ƪŜǊǸƭŜǘΥ bŜƳȊŜǝ ±ŞŘŜƭƳƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ Şǎ bŜƳȊŜǝ YǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǝ 9ƎȅŜǘŜƳ IŀŘǘǳŘƻƳłƴȅƛ Şǎ 

IƻƴǾŞŘǝǎȊǘƪŞǇȊǃ YŀǊΤ ¢ŜǊǊƻǊŜƭƘłǊƝǘłǎƛ YǀȊǇƻƴǘΤ aŀƎȅŀǊ IƻƴǾŞŘǎŞƎ DǀǊƎŜȅ !ǊǘǵǊ ±ŜƎȅƛǾŞŘŜƭƳƛ 

LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ YǀȊǇƻƴǘΤ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ммΦ ƪŜǊǸƭŜǘΥ ŀ aŀƎȅŀǊ IƻƴǾŞŘǎŞƎ tŀǊŀƴŎǎƴƻƪǎłƎŀΤ ałǊƛŀ ¢ŜǊŞȊƛŀ ƭŀƪǘŀƴȅŀΤ .ŀǊǘƽƪ .Şƭŀ ǵǘ ς 

½Ŝƴǘŀ ǳǘŎŀ ς .ǳŘŀŦƻƪƛ ǵǘ ƪǀȊǀǩ ǘŜǊǸƭŜǘΤ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ мнΦ ƪŜǊǸƭŜǘΥ Yŀǘƻƴŀƛ bŜƳȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ό.ǳŘŀƪŜǎȊƛ ǵǝ ƭŀƪǘŀƴȅŀύΤ aŀƎȅŀǊ IƻƴǾŞŘǎŞƎ 

9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ YǀȊǇƻƴǘ wŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ Şǎ YǊƽƴƛƪǳǎ ¦ǘƽƪŜȊŜƭǃ LƴǘŞȊŜǘΤ IƻƴǾŞŘŜƭƳƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ «ƎȅƴǀƪǎŞƎΤ {ȊŞŎƘŜƴȅƛπƘŜƎȅƛ ƪŀǘƻƴŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘΤ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ моΦ ƪŜǊǸƭŜǘΥ IƻƴǾŞŘƪƽǊƘłȊ LΦ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅΤ aŀƎȅŀǊ IƻƴǾŞŘǎŞƎ !ƴȅŀƎŜƭƭłǘƽ wŀƪǘłǊōłȊƛǎΤ IƻƴǾŞŘ 

{ǇƻǊǧŜƭŜǇΤ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ мпΦ ƪŜǊǸƭŜǘΥ IƻƴǾŞŘ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘΤ IƻǘŜƭ tłǘǊƛŀΤ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ мрΦ ƪŜǊǸƭŜǘΥ LǊƛƴȅƛ Włƴƻǎ ƭŀƪǘŀƴȅŀΤ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ мсΦ ƪŜǊǸƭŜǘΥ aŀƎȅŀǊ IƻƴǾŞŘǎŞƎ !ƴȅŀƎŜƭƭłǘƽ wŀƪǘłǊōłȊƛǎ όałǘȅłǎŦǀƭŘƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊύΤ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ мтΦ ƪŜǊǸƭŜǘΥ aŀƎȅŀǊ IƻƴǾŞŘǎŞƎ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ YǀȊǇƻƴǘ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ CŜƭƪŞǎȊƝǘǃ Şǎ 

¢ƻǾłōōƪŞǇȊǃ LƴǘŞȊŜǘ όYŜǊŜǎȊǘǵǊƛπŜǊŘǃύΤ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ннΦ ƪŜǊǸƭŜǘΥ wŜƴŘǃǊǎŞƎƛ hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YƛƪŞǇȊǃ YǀȊǇƻƴǘ όƴŀƎȅǘŞǘŞƴȅƛ ƭǃǘŞǊύΤ 

±łŎΥ aŀƎȅŀǊ IƻƴǾŞŘǎŞƎ ±łŎΤ 

{ȊŜƴǘŜƴŘǊŜΥ aŀƎȅŀǊ IƻƴǾŞŘǎŞƎ !ƭǝǎȊǝ !ƪŀŘŞƳƛŀΤ LȊōŞƎ ς !ƴƴŀǾǀƭƎȅƛ ƎȅŀƪƻǊƭƽǘŜǊŜƪΤ 

/ǎƻōłƴƪŀΥ aŀƎȅŀǊ IƻƴǾŞŘǎŞƎ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜƛ IŜƭȅǃǊǎŞƎǘłƳƻƎŀǘƽ tŀǊŀƴŎǎƴƻƪǎłƎ /ǎƻōłƴƪŀƛ IŀǊŎłǎȊŀǝ 

DȅŀƪƻǊƭƽǘŞǊΤ 

wŜƳŜǘŜǎȊǃƭǃǎΥ !ŘȅƭƛƎŜǝ wŜƴŘŞǎȊŜǝ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ Şǎ ƘŀǘłǊǃǊ ƭŀƪǘŀƴȅŀΤ 

.ǳŘŀƪŜǎȊƛΥ aŀƎȅŀǊ IƻƴǾŞŘǎŞƎ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ YǀȊǇƻƴǘΤ 

5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅΥ Ǿƻƭǘ ƪŀǘƻƴŀƛ ǘłƳŀǎȊǇƻƴǘΤ 

jŎǎŀΥ ƪƛƪŞǇȊǃōłȊƛǎΤ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎǊŀƪǘłǊΤ  

tŞŎŜƭΥ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ ƎȅŀƪƻǊƭƽǘŞǊΤ 

LǎŀǎȊŜƎΥ aŀƎȅŀǊ IƻƴǾŞŘǎŞƎ wŜǇǸƭǃŀƴȅŀƎ 9ƭƭłǘƽ YǀȊǇƻƴǘΤ 

YŜǊŜǇŜǎΥ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ ƎȅŀƪƻǊƭƽǘŞǊΤ 

YƛǎǘŀǊŎǎŀΥ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ ƎȅŀƪƻǊƭƽǘŞǊΤ 

bŀƎȅǘŀǊŎǎŀΥ ƭŀƪǘŀƴȅŀΤ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ ƎȅŀƪƻǊƭƽǘŞǊΤ 

9ǊŘǃƪŜǊǘŜǎΥ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ ƎȅŀƪƻǊƭƽǘŞǊΤ 

DǀŘǀƭƭǃΥ ƘŀŘƛŀƴȅŀƎǊŀƪǘłǊΦ 



ΝΟΣ 

 

фΦпΦ a9[[;Y[9¢Υ IǳƭƭŀŘŞƪǳŘǾŀǊƻƪ Şǎ ŦŞƳƘǳƭƭŀŘŞƪłǘǾŜǾǃƘŜƭȅŜƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ  

IǳƭƭŀŘŞƪǳŘǾŀǊƻƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΥ 

{ƻǊǎȊłƳ CŜƴƴǘŀǊǘƽ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ ¦ǘŎŀ ƘłȊǎȊłƳ LǊłƴȅƝǘƽǎȊłƳ 

м ол bI{½ ±ŞǊǘŜǎ ±ƛŘŞƪŜ 
IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ bƻƴǇǊƻŬǘ 
YƊΦ 

.ǳŘŀƪŀƭłǎȊ YƭƛƴƎŜǊ IŜƴǊƛƪ ǳǘŎŀ мнфмκнр 
ƘǊǎȊ 

нлмм 

н ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ .łƴƪ ōłƴ ǳΦ уπмн мммр 

о ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ .ŜǎŜƴŎŜ ǳΦмκ!  ммус 

п ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ /ǎǀƳǀǊƛ ǵǘ сπмнΦ ммсм 

р ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ 9ŎǎŜǊƛ ǵǘ фΦ млфт 

с ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ CŜƘŞǊ ƪǀȊ нΦ ммлс 

т ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ CǸǊŜŘƛ ǵǘ тпπтс ммпп 

у ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ DȅǀƪŞǊ ƪǀȊ пΦ ммтп 

ф ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ LǇŀŎǎŦŀ ǳΦ мп ммус 

мл ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ WŜƎŜƴȅŜ ŦŀǎƻǊ мрκ. ммуу 

мм ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ YłǊƻƭȅƛ {łƴŘƻǊ ǵǘ мссΦ ммрм 

мн ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ aŀƴǎŦŜƭŘ tΦǳΦусΦ мнмм 

мо ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ  bŀƎȅǘŞǘŞƴȅƛ ǵǘ оорΦ мннр 

мп ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ {łǊƪłƴȅ ǳΦ р млуф 

мр ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ  ¢ŀǘŀƛ ǵǘ фсΦ  ммом 

мс ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ ¢ŜǎǘǾŞǊƘŜƎȅƛ ǵǘ млκŀ млот 

мт ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ ¦ƎǊƽ Dȅǳƭŀ ǎƻǊ мπо млпп 

му ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ƛŎƘȅ aƛƘłƭȅ ǳΦ фπмр млпр 

мф ahI¦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǊǘΦ  .ǳŘŀǇŜǎǘ ½ǎƽƪŀǾłǊ ǳΦ стΦ ммрм 

нл ;¢I ;ǊŘ Şǎ ¢ŞǊǎŞƎŜ 
IǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎƛ bƻƴǇǊƻŬǘ YƊ  

;ǊŘ {ŀǎ ǳǘŎŀ нΦ нлнол 

нм ±9w¢LY#[ YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
bƻƴǇǊƻŬǘ ½ǊǘΦ  

DȅǀƳǊǃ лмнтκн ƘǊǎȊΦ  ннол 

нн 5ŜǇƽƴƛŀ bƻƴǇǊƻŬǘ YƊΦ  tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊ  CłŎłƴ ǳΦ прнрκмн ƘǊǎȊΦ  нлур 

но {½#Yha bƻƴǇǊƻŬǘ YƊΦ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀ Iw{½Φ лфсκм ннпл 

CƻǊǊłǎΥ ahI¦ 

CŞƳƘǳƭƭŀŘŞƪ łǘǾŜǾǃƘŜƭȅŜƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

  ¦zemeltetş Ir§ny²t·sz§m V§ros Utca / Hrsz.  

1 MA-PE Ker Kft. 1037 Budapest Tºrºkkş utca 9. 

2 Euroinvestmetal Kft.  1041 Budapest Szil§gyi utca 9. 

3 Metal Border Hungary Kft.  1097 Budapest Hat§r ¼t 113 

4 Mavass Kft 1106 Budapest Lovasvºlgyi u. 4 

5 Euroinvestmetal Kft.  1107 Budapest Fertş utca 1/C 

6 MćV-REC 1131 Budapest Madridi u. 7/B.  

7 Mavass Kft 1153 Budapest P§zm§ny P. u. 7 

8 INTER-METAL Recycling 
Kft.  

1153 Budapest K§rolyi S. u 164 

9 INTER-METAL Recycling 
Kft.  

1153 Budapest K§rolyi S. u 164 



ΝΟΤ 

 

10 Aut· Mandy Car Kft. 1158 Budapest Hŭtş utca 3. 

11 Fergalmo Kft.  1165 Budapest Bºk®nyfºldi ¼t 117525/21 

12 Inter -Metal Kereskedşh§z 1211 Budapest Budafoki u. 5-7 

13 INTER-METAL Recycling 
Kft.  

1211 Budapest Budafoki u. 5-7 

14 INTER-METAL Recycling 
Kft.  

1211 Budapest Budafoki u. 5-7 

15 Metal Shredder Hugary 
Zrt.  

1238 Budapest Nap utca 7. 

16 M¦-GU KFT. 1239 Budapest Ďcsai ¼t 4/a 

17 Buda Metal Kft 2040 Budaºrs N§das u. 1. 

18 Vasmacska Kft. 2045 Tºrºkb§lint hrsz 0152/12 

19 Alcu Team 2000 Kft. 2100 Gºdºllş Rep¿lşt®ri ¼t 9. 

20 VERES-METAL KFT 2112 Veresegyh§z B§nki Don§t utca 4. 

22 Mavass Kft 2120 Dunakeszi Verseny u. 1 

23 Schmidt Kft.  2142 Nagytarcsa Kavicsb§nya utca 11. 

24 DESIGN Kft. 2144 Kerepes Patk· utca 9-11. 

26 Alcufer Kft.  2220 Vecs®s Sz®chenyi u. 152. 

27 TILAREX '96 Bt. 2234 Magl·d Wodi§ner Ipari park hrsz. 
089/54 

29 K.T.K. Met§l Kft. 2315 Szigethalom Mŭ ¼t 51. 

30 Hungaria Recycling Kft 2360 Gy§l Kºrºsi ¼t 194 

31 Rozsda-Vastelep Kft.  2373 Dabas Venyige u. 4. 

CƻǊǊłǎΥ ahI¦ 

  



ΝΟΥ 

 

фΦрΦ a9[[;Y[9¢Υ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ  

 
![5L [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ 
ƘǧǇǎΥκκƪŀǊǊƛŜǊΦŀƭŘƛΦƘǳκŀƭƭŀǎƭŜƘŜǘƻǎŜƎŜƪκŀƭƭŀǎƻƪπǎȊŀƪǘŜǊǳŜƭŜǘŜƴƪŜƴǘκƭƻƎƛǎȊǝƪŀ 
нлрм .ƛŀǘƻǊōłƎȅΣ aŞǎȊłǊƻǎƻƪ ǵǘƧŀ нΦ 
;ǇƝǘŞǎ ƛŘŜƧŜΥ нллу 
!ƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘΥ тл ллл Ƴн 
CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧŀƪ ǎȊłƳŀΥ ррл Ŧǃ 
hǊǎȊłƎƻǎ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 

!ǳŎƘŀƴ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƭƭƻΦƘǳκŀƪǘǳŀƭƛǎκǾŀǊƻǎƛπƘƛǊŜƪκƴŀƎȅƳŜǊŜǘǳπŀǳŎƘŀƴπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛπƪƻȊǇƻƴǘπŜǇǳƭπǳƭƭƻƴ  
нннр «ƭƭǃΣ ½ǎŀǊƽƪŀ ǵǘ уΦ 
;ǇƝǘŞǎ ƛŘŜƧŜΥ нлму 
!ƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘΥ ут нлл Ƴн 
hǊǎȊłƎƻǎ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 
 
 

 
.ǳŘŀǇŜǎǝ LƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ ό.L[Yύ 
ƘǧǇǎΥκκōƛƭƪΦƘǳκŀπōƛƭƪπǊƻƭκŀπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛπ
ƪƻȊǇƻƴǘǊƻƭκ  
мноф .ǳŘŀǇŜǎǘΣ 9ǳǊƽǇŀ ǳΦ сΦ  
;ǇƝǘŞǎ ƛŘŜƧŜΥ нлло 
!ƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘΥ нлт ллл Ƴн 

 

https://karrier.aldi.hu/allaslehetosegek/allasok-szakterueletenkent/logisztika
https://www.ullo.hu/aktualis/varosi-hirek/nagymeretu-auchan-logisztikai-kozpont-epul-ullon
https://bilk.hu/a-bilk-rol/a-logisztikai-kozpontrol/
https://bilk.hu/a-bilk-rol/a-logisztikai-kozpontrol/


ΝΟΦ 

 

/.! [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎōŀΦƘǳκǊƻƭǳƴƪκ  
норм !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛΣ пслп нплнκмΦ  
;ǇƝǘŞǎ ƛŘŜƧŜΥ нллр 
!ƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘΥ ол ллл Ƴн 
hǊǎȊłƎƻǎ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 
 
 
 
 
 

5Ƴπ5ǊƻƎŜǊƛŜ aŀǊƪǘ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YƊΦ ŜƭƻǎȊǘƽƪǀȊǇƻƴǘƧŀ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƳΦƘǳκǾŀƭƭŀƭŀǘ 
нлпр ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘΣ 59th tŦΦΥ пΦΣ нлол ;ǊŘΣ Cƛǎŀǘȅǵƪ ǳǘŎŀ оΦΣ нлтм tłǘȅΣ DwнрҌфW 
!ƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘΥ мр слл Ƴн ό¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘύ Ҍ нл ллл Ƴн ό;ǊŘύ Ҍ му ллл Ƴн όtłǘȅύ 
CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧŀƪ ǎȊłƳŀΥ ттн Ŧǃ 
[ŜŦŜŘŜǧǎŞƎΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ YŜƭŜǘπYǀȊŞǇπ
9ǳǊƽǇŀ 
 
 
 
 
 
 

Ŝa!Dπ9ȄǘǊŜƳŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƳŀƎΦƘǳκōƭƻƎκнлннκлсκƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊŀƎπŜƎȅƛƪπƭŜƎƴŀƎȅƻōōπǳƧπŀǳǘƻƳŀǝȊŀƭǘπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛπ
ƪƻȊǇƻƴǘƧŀǘπŜǇƛǝπŦŜƭπŀȊπŜƳŀƎπŜȄǘǊŜƳŜπŘƛƎƛǘŀƭπŘǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝōŀƴκ 
ноол 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝ  
;ǇƝǘŞǎ ƛŘŜƧŜΥ нлнн 
!ƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘΥ ммт ллл Ƴн 
CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧŀƪ ǎȊłƳŀΥ орл Ŧǃ 
[ŜŦŜŘŜǧǎŞƎΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ YǀȊŞǇπ9ǳǊƽǇŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.cba.hu/rolunk/
https://www.dm.hu/vallalat
https://www.emag.hu/blog/2022/06/magyarorszag-egyik-legnagyobb-uj-automatizalt-logisztikai-kozpontjat-epiti-fel-az-emag-extreme-digital-dunaharasztiban/
https://www.emag.hu/blog/2022/06/magyarorszag-egyik-legnagyobb-uj-automatizalt-logisztikai-kozpontjat-epiti-fel-az-emag-extreme-digital-dunaharasztiban/


ΝΠΜ 

 

D[{ DŜƴŜǊŀƭ [ƻƎƛǎǝŎǎ {ȅǎǘŜƳǎ IǳƴƎŀǊȅ YƊΦ 
ƘǧǇǎΥκκƎƭǎπƎǊƻǳǇΦŎƻƳκI¦κƘǳκŎŜƎŀŘŀǘƻƪκ  
норм !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛΣ D[{ 9ǳǊƽǇŀ ǳǘŎŀ нΦ 
;ǇƝǘŞǎ ƛŘŜƧŜΥ мффу 
!ƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘΥ ру млл Ƴн 
CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧŀƪ ǎȊłƳŀΥ спо Ŧǃ 
[ŜŦŜŘŜǧǎŞƎΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
 
 
 
 
 
 

W¸{Y 9ƭƻǎȊǘƽƪǀȊǇƻƴǘ 
ƘǧǇǎΥκκŀƭƭŀǎΦƧȅǎƪΦƘǳκƘǳκŜƭƻǎȊǘƻƪƻȊǇƻƴǘ  
нноо 9ŎǎŜǊΣ [ŀǊǎ [ŀǊǎŜƴ ǵǘ мΦ 
;ǇƝǘŞǎ ƛŘŜƧŜΥ нлнн 
!ƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘΥ мпо ллл Ƴн 
CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧŀƪ ǎȊłƳŀΥ олл Ŧǃ 
[ŜŦŜŘŜǧǎŞƎΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ 
{ȊƭƻǾłƪƛŀΣ {ȊƭƻǾŞƴƛŀΣ 
IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ 
 
 
 
 
 

[ƛŘƭ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ 
ƘǧǇǎΥκκƧƻōǎΦƭƛŘƭΦƘǳκƭƛŘƭπƳƛƴǘπƳǳƴƪŀƭǘŀǘƻκƪƻŜȊǇƻƴǘƧŀƛƴƪ  
нноо 9ŎǎŜǊΣ мпнт нлΦ ƘǊǎȊ 
;ǇƝƝǘŞǎ ƛŘŜƧŜΥ нлнн 
!ƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘΥ сн ллл Ƴн 
CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧŀƪ ǎȊłƳŀΥ 
плл Ŧǃ 
[ŜŦŜŘŜǧǎŞƎΥ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ 
ƪǀǊƴȅŞƪŜ 
 

a9¢wh ŎǎƻǇƻǊǘ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘƧŀ 
ƘǧǇǎΥκκƪŀǊǊƛŜǊΦƳŜǘǊƻΦƘǳκǊƻƭǳƴƪ 
нннл ±ŜŎǎŞǎΣ [ǃǊƛƴŎƛ ǳǘŎŀ рфΦ 
hǊǎȊłƎƻǎ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 

https://gls-group.com/HU/hu/cegadatok/
https://allas.jysk.hu/hu/elosztokozpont
https://jobs.lidl.hu/lidl-mint-munkaltato/koezpontjaink
https://karrier.metro.hu/rolunk


ΝΠΝ 

 

 tŜƴƴȅπaŀǊƪŜǘ YƊΦ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜƴƴȅΦƘǳκǊƻƭǳƴƪ  
норм !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛΣ tŜƴƴȅ ǳǘŎŀ нΦ 
[ŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎǼ ƘŀȊŀƛ ǊŀƪǘłǊŀ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴŀƪΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tŜǇŎƻ IǳƴƎŀǊȅ YƊΦ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 
ƘǧǇǎΥκκǇŜǇŎƻΦƘǳκǊƻƭǳƴƪκ  
носл DȅłƭΣ tŜǇŎƻ ǵǘ мΦ 
!ƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘΥ фс лллƳн 
CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧŀƪ ǎȊłƳŀΥ ǘǀōō Ƴƛƴǘ улл Ŧǃ 
[ŜŦŜŘŜǧǎŞƎΥ hǊǎȊłƎƻǎ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎŜǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘ 
 
 
 
 
 

{ǇŀǊ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ 
ƘǧǇǎΥκκǎǇŀǊΦƪŀǊǊƛŜǊǇƻǊǘŀƭΦƘǳκІǊƻƭǳƴƪ  
нннр «ƭƭǃΣ ½ǎŀǊƽƪŀ ǵǘ  
;ǇƝǘŞǎ ƛŘŜƧŜΥ нллу 
!ƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘΥ мн ллл Ƴн 
[ŜŦŜŘŜǧǎŞƎΥ hǊǎȊłƎƻǎ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 
 
 
 
 
 
 
 

¢9{/h [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ 
ƘǧǇǎΥκκƪŀǊǊƛŜǊΦǘŜǎŎƻΦƘǳκŎŀǊŜŜǊπŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴκ 
нлро IŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳΣ ½ǎłƳōŞƪƛ ǵǘΤ носл DȅłƭΣ .ŜƳ WƽȊǎŜŦ ǳΦ нуΦ 
;ǇƝǘŞǎ ƛŘŜƧŜΥ нллн όIŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳύΣ нллпόDȅłƭύ 
!ƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘΥ рм лллƳн όIŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳύΣ ор ллл Ƴн όDȅłƭύ 

https://www.penny.hu/rolunk
https://pepco.hu/rolunk/
https://spar.karrierportal.hu/#rolunk
https://karrier.tesco.hu/career-distribution/


ΝΠΞ 

 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧŀƪ ǎȊłƳŀΥ мллл Ŧǃ 
[ŜŦŜŘŜǧǎŞƎΥ hǊǎȊłƎƻǎ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎŜǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ŀōŜǊŜǊΩǎ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀōŜǊŜǊǎΦŎƻƳκǎŀƧǘƻǎȊƻōŀκƘƛǊŜƪκǘŜǎȊǘπƘƛǊπмΦƘǘƳƭ  
нноо 9ŎǎŜǊ 
;ǇƝǘŞǎ ƛŘŜƧŜΥ нлнп 
!ƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘΥ пт ллл Ƴн 
[ŜŦŜŘŜǧǎŞƎΥ hǊǎȊłƎƻǎ 
ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ  
 
 

 

  

https://www.waberers.com/sajtoszoba/hirek/teszt-hir-1.html


ΝΠΟ 

 

фΦсΦ a9[[;Y[9¢Υ .ŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼōŜƴ   

!ǳŎƘŀƴ ƪƻǊȊƽƪ Şǎ Ŧǃōō ƧŜƭƭŜƳȊǃƛƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼōŜƴ 

 Megnevezés GLA 
(m2) 

Üzletek 
száma 

[ƋĤĤНĤĳƖũƋť Kereskedelmi 
park partner 

Látogatók 
száma/hét 

Parkolóhelyek 
száma 

Auchan korzó 
Budaörs  

6531 60 New Yorker, 
Deichmann, Yettel, 
Triumph, Claires's, 
KFC, Office Shoes, 
Sebastiano, Optic 

World, Pepco, 
Rossmann, 

Telekom, One, 
Starbucks, Buddha 
Original, Biotech, 

OTP, Sakura 
Ramen, Inmedio, 

Schwarzkopf, Yves 
Rocher, Pizza Hut, 

5 á Sec, Saxoo 
London, Retro, 

Primavet, Douglas 

IKEA, 
Decathlon, 
Burger King, 

Bellozo, 
Marso 

gumijavító 

112 307 1892 

Auchan korzó 
Dunakeszi 

6087 68 Douglas, Humanic, 
DRK, Devergo, 
Marionnaud, 

Triumph, Telekom, 
Yettel, One, 

Inmedio, Optic 
World, Biotech, 
CCC, Claire's, 

H&M, KFC, OPT, 
Retro, Sebastiano, 

Yves Rocher, 
Schwwarzkopf, 

Starbucks, Saxoo 
London, Buddha 

Original, Halpatkó, 
Takko, Jack & 
Jones, Libri 

Decathlon, 
Bauhaus, 

McDonalds, 
JYSK, Regio 

Játék, 
Euronics 

89 413 2379 

Auchan korzó 
Szigetszentmiklós 

1783 25 Marionnaud, One, 
Yettel, Telekom, 
Biohair, Biotech, 
OTP, Optic World, 

Pepco, ERSTE 
Bank, Sport 

Factory, 5 á Sec, 
Inmedio 

Bauhaus 56 317 1745 

Auchan korzó 
Csömör 

1495 25 One, Benu, 
Biontech, Inmedio, 
KFC, Opticworld, 

Decathlon, 
Next Stop, 

Trend Wash 
automosó 

66 308 1679 



ΝΠΠ 

 

OPT, Budmill, 
Inmedio, Invia 

Auchan korzó 
Solymár 

1936 22 Triumph, 
Deichmann, 

Telekom, Yettel, 
Alphazoo, Biotech, 
OTP, Optic World, 

Schwarzkopf, 
Budmill, Inmedio, 

Wok'n go 

KFC, Burger 
King, IMO 
automosó 

52 288 1178 

Auchan korzó 
Maglód 

6165 48 Triumph, 
Sebastiano, 

Telekom, Yettel, 
One, BENU, 

Alphazoo, DM, 
OTP, Pepco, 

Inmedio, Háda, 
Optic World, 

Deichmann, Takko, 
CCC, Thomas 
Jeans, Budmill, 
DRK, Líra, Invia 

Decathlon, 
Bauhaus, 
KFC, IMO 
automosó 

89 096 1279 

Auchan korzó 
Budakalász 

3510 36 JYSK, 5 á Sec, 
Yettel, Telekom, 

One, Schwarzkopf, 
Rossmann, 

Biotech, Thomas 
Jeans, Inmedio, 
Alphazoo, Invia, 

Medoswiss Patika, 
Az Alvásért 

Mex Kitchen 83 474 2095 

Auchan korzó 
Törökbálint 

7118 34 Optic World, 
Alphazoo, 
Rossmann, 
Kangaboo, 

Izgiland, Pepco, 
KIK, Inmedio, 

Wok'n go, 
Medoswiss patika 

  26 367 1983 

Auchan korzó 
Fót 

6232 46 JYSK, Fressnapf, 
Milwaukee, 

Biotech, 
Rossmann, Optic 
World, Pepco, 5 á 
Sec, KIK, Inmedio, 
Medoswiss Patika 

  31 192 2900 

όCƻǊǊłǎΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘ ƛǇŀǊłƎ Şǎ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊƛǇƻǊǘ нлнпΣ a.{½ύ 

 



ΝΠΡ 

 

¢ŜǎŎƻ Şǎ LƴǘŜǊǎǇŀǊ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘŜƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼōŜƴ 

Megnevezés [ƋĤĤН7ĳƖũƋť  
Tesco 
Hipermarket 
Tököl 

C&A, Arany folyó áruház, Deichmann, Pepco, Bárdi autó, Kik, Dm, JYSk, Euronics, 
Ecofamily, Fressnapf, Tedi, CCC, New Yorker, Líra 

Tesco 
Hipermarket 
Dunaharaszti 

Fressnapf, Dm, Pepco, Deichmann, Biohair, Exclusive Change, JYSK, Euronics, Takko, 
Patika Plus, DRK, Virág ajándék, Wok 'n go, One, Optikai szalon, Ékszertár, Pecazóna, 
Strandjáték, Diego, Szépséghibás áruk boltja,  

Tesco 
Hipermarket 
Érd 

Fressnapf, Dm, Deichmann, JYSK, One, Háda, Euronics,Sports Direct 

Tesco 
Hipermarket 
Százhalombatta 

Patika Plus, Exclusive Change, Hangszerdepo 

Tesco 
Hipermarket 
Budakeszi 

Müller, KIK, Ecofamily, gyógyszertár, Pepco, Fressnapf, Alphazoo 

Tesco 
Hipermarket 
Budaörs 

Sports Direct, F&F, H&M, Rossmann, Reserved, Deichmann, CCC, Takko, Triumph 

Tesco 
Hipermarket 
?ƨŰċťĲƚǍŔН[ƋНƩƣ 

Alphazoo, Pepco, Patika Plus, Diego, Dm  

Tesco 
Hipermarket 
Dunakeszi Fóti 
út 

F&F, Múltkor csokoládé, Media Markt, Barcik Ékszer, Exclusive Change 

Tesco 
Hipermarket 
]ƁĬƁũũƋ 

Media Markt, Kulcs Patika, Scitec Nutrition, F&F, Express fodrászat 

Tesco 
Hipermarket 
Vecsés 

Deichmann, Sport Factoy, Euronics, Budmil, Fressnapf, C&A 

Tesco 
Hipermarket 
Vác 

Deichmann, Euronics, Family Center, Patika Plus, KIK 

Interspar 
Hipermarket 
Érd 

Dm, cafe frei, Lottózó, Magyar Posta, Doctor Step 

Interspar 
Hipermarket 
Diósd 

Dm, Pepco, Roxy Divat, High Foam Matrac, Líra 

όCƻǊǊłǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜǎŎƻΦƘǳκŀƪŎƛƻƪκƪŀǘŀƭƻƎǳǎƻƪκŀǊǳƘŀȊŀƪπƭƛǎǘŀƧŀκǇŜǎǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇŀǊΦƘǳκǳȊƭŜǘŜƪ  Şǎ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎύ 

 

 

 

 

https://www.tesco.hu/akciok/katalogusok/aruhazak-listaja/pest
https://www.spar.hu/uzletek


ΝΠΣ 

 

.ŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼōŜƴ 

aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ GLA 
(m2) 

«ȊƭŜǘŜƪ 
ǎȊłƳŀ 

Cǃōō ōŞǊƭǃƪ tŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ 
ǎȊłƳŀ 

Szintek 
ǎȊłƳŀ 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ 

Market Central 
CŜǊƛƘŜƎȅ ό±ŜŎǎŞǎύ 

44 657 34 Tesco, Praktiker, 
IϧaΣ /ϧ!Σ aǸƭƭŜǊΣ 
DM, Deichmann, 
CCC, KIK, 
Intersport, Euronics 

1550 1 Whitestar 
Real Estate 
Kft.  

Maxcity 
[ŀƪōŜǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
.ŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘ 
ό¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘύ 

3000 70 BoConcept, Bretz, 
Desidea, IDdesign, 
KARE Budapest, 
Leguan a 
ǎȊǃƴȅŜƎǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀΣ 
Team7, Natuzzi 
Italia, Spa Trend, 
Wenga 
Manufacture 

443 3 Thematic 
Properties 
Ingatlanalap 

±łǊƻǎƪŀǇǳ «ȊƭŜǘƘłȊ 
ό{ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǘǘŀύ 

4800 10 Spar, Dm, Pepco, 
!ƭǇƘŀȊƻƻΣ [ƝǊŀΣ Wȅǎƪ 

207 1 Reality-
Property Kft. 

Tahi Shopping Center 
ό¢ŀƘƛǘƽǘŦŀƭǳύ 

2227 6 Tesco, Rossmann 42 1 Industrial-
Property Kft. 

Premier Outlet 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ό.ƛŀǘƻǊōłƎȅύ 

23 005 100 Adidas, Nike, Puma, 
Desigual, Converse, 
Calzedonia, Gant, 
Guess, Hugo Boss, 
Tommy Hilfiger, CK, 
Karl lagerfeld, 
Benetton, Geox, 
Helly Hansen, 
Levis's, Swarovski, 
Liu Jo, Under 
Armour, Lacoste 

1600 1 ROS Ungarn 
Management 
Kft. 

½hb9 .ŜǾłǎłǊƭƽǇŀǊƪ 
Budakeszi 

9636 7 Deichmann, 
Ecofamily, 
DȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊΣ YLYΣ 
aǸƭƭŜǊΣ tŜǇŎƻΣ 
Tesco 

269 1 Grandum 
LƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭǃ 
Kft. 

.ǳŘŀǀǊǎ wŜǘŀƛƭ tŀǊƪ 13 129 8 Brendon, Dm, 
9ǳǊƻƴƛŎǎΣ IłŘŀΣ 
Ecofamily, Regio 
ƧłǘŞƪΣ WȅǎƪΣ 
Mountex 

400 1 Grandum 
LƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭǃ 
Kft. 

.ǳŘŀƪŀƭłǎȊ a![[ 9320 8 Aldi, Euronics, 
Deichmann, 
Ecofamily, 
CǊŜǎǎƴŀǇŦΣ IłŘŀΣ 
wŜƎƛƻ WłǘŞƪ 

469 1 Grandum 
LƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭǃ 
Kft. 



ΝΠΤ 

 

{ǘƻǇ {ƘƻǇ DǀŘǀƭƭǃ 10 060 15 H&M, C&A, 
Deichmann, Dm, 
Ecofamily, 
Euronics, 
Fressnapf, Budmil, 
Hervis, KIK, KFC, 
aǸƭƭŜǊΣ bŜǿ 
Yorker, Takko 

449 1 CPI Hungary 
Kft. 

{ǘƻǇ {ƘƻǇ ;ǊŘ 11 605 34 H&M, Dm, 
Humana, Takko, 
New 
Yorker,Biohair, 
Deichmann,CCC, 
Relay, Pepco, 
hŦƻǘŞǊǘ 

587 2 CPI Hungary 
Kft. 

όCƻǊǊłǎΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘ ƛǇŀǊłƎƛ Şǎ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊƛǇƻǊǘ нлнпΣ a.{½ύ 

  



ΝΠΥ 

 

фΦтΦ a9[[;Y[9¢Υ ¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǀǎǎȊŜǎƝǘǃ ǘłōƭłƪΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ¢5aπŜƪ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǘǊŜƴŘƧŜƛ 

¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǾŜƴŘŞƎŦƻǊƎŀƭƻƳ 

±ŜƴŘŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ 

¢ŜǊǸƭŜǘ 
±ŜƴŘŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ όŦǃύ 

нлмр нлмф нлнн нлнп 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ мн лпр сот  мс мрр рмр  мр мом орн  мт фур нол  

.ǳŘŀǇŜǎǘ п мус уоо  р сфп лнт  п нст флт  с рту лпу  

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ррт рфп  унн ммр  уор нон  фсн ммо  

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ плт мму  рфп моп  ррн онф  снт лмс  

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ п рфо фрм  с нуу мсм  п унл нос  т нлр лсп  

éĲŰĬĳŊĲťЮƚǍČůċЮċЮƣƨƖŔƚǍƣŔťċŔЮƚǍČũũČƚőĲũǃĲťĲŰΥΣΤΨцΥΣΥΧЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

¢ŜǊǸƭŜǘ 
YǸƭŦǀƭŘƛ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ όŦǃύ 

нлмр нлмф нлнн нлнп 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ р рпн нрр  т ссу лно  с ммт рсл  у тлс прр  

.ǳŘŀǇŜǎǘ о слл тпу  п фрп пно  о рнт ссс  р сом рпф  

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ мпп уор  нсо сфн  ннф луф  онм птф  

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ моо ото  ноп срт  мфо лрм  нрс нпо  

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ о топ мнм  р муф лул  о тнл тмт  р уут тфн  

uƬũŉƁũĬŔЮƻĲŰĬĳŊĲťЮƚǍČůċЮċЮƣƨƖŔƚǍƣŔťċŔЮƚǍČũũČƚőĲũǃĲťĲŰЮΥΣΤΨцΥΣΥΧЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

¢ŜǊǸƭŜǘ 
.ŜƭŦǀƭŘƛ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ όŦǃύ 

нлмр нлмф нлнн нлнп 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ с рло оун  у пут пфн  ф лмо тфн  ф нту ттр  

.ǳŘŀǇŜǎǘ рус лур  тоф слп  тпл нпм  фпс пфф  

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ пмн трф  рру пно  слс мпо  спл соп  

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ нто тпр  орф птт  орф нту  отл тто  

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ урф уол  м лфф лум  м лфф рмф  м омт нтн  

7ĲũŉƁũĬŔЮƻĲŰĬĳŊĲťЮƚǍČůċЮċЮƣƨƖŔƚǍƣŔťċŔЮƚǍČũũČƚőĲũǃĲťĲŰЮΥΣΤΨцΥΣΥΧЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

±ŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ 

¢ŜǊǸƭŜǘ 
±ŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ όŘōύ 

нлмр нлмф нлнн нлнп 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ом нлп ттр  пм ртс смс  оф фпф спт  пп ном уор  

.ǳŘŀǇŜǎǘ мл ллу трм  мп лрр пул  мм фсл снт  мс лрт стн  

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ м лут рсл  м рфт пфф  м тру тлт  м уло луу  

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ттс нтт  м мос сто  м мпт отн  м мсл трт  

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ мл тур лну  мр мфн мро  мо млт ффф  мт нму пнф  

éĲŰĬĳŊĳŢƚǍċťČťЮƚǍČůċЮċЮƣƨƖƚŔǍƣŔťċŔЮƚǍČũũČƚőĲũǃĲťĲŰЮΥΣΤΨцΥΣΥΧЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

¢ŜǊǸƭŜǘ 

YǸƭŦǀƭŘƛŜƪ łƭǘŀƭ Ŝƭǘǀƭǘǀǧ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ 
ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ όŘōύ 

нлмр нлмф нлнн нлнп 



ΝΠΦ 

 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ мр мпп ому  нл тфп ммн  мт пло ффр  нн нно прр  

.ǳŘŀǇŜǎǘ у урс спф  мн рут тфф  ф унс ппп  мо унс рлн  

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ нтр рфп  прр унф  рлн олм  роо омр  

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ нпт мпм  офр нтн  оум уур  пно фпф  

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ф мло тфл  мн фуо лтм  мл нлу онф  мп нрл прм  

uƬũŉƁũĬŔЮƻĲŰĬĳŊĳŢƚǍċťČťЮƚǍČůċЮċЮƣƨƖŔƚǍƣŔťċŔЮƚǍČũũČƚőĲũǃĲťĲŰЮΥΣΤΨцΥΣΥΧЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

¢ŜǊǸƭŜǘ 

.ŜƭŦǀƭŘƛŜƪ łƭǘŀƭ Ŝƭǘǀƭǘǀǧ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ 
ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ όŘōύ 

нлмр нлмф нлнн нлнп 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ мс лсл прт  нл тун рлп  нн рпр срн  нн ллу оул  

.ǳŘŀǇŜǎǘ м мрн млн  м пст сум  н моп муо  н ном мтл  

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ умм фсс  м мпм стл  м нрс плс  м нсф тто  

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ рнф мос  тпм плм  тср пут  тос улу  

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ м сум ноу  н нлф лун  н уфф стл  н фст фту  

7ĲũŉƁũĬŔЮƻĲŰĬĳŊĳŢƚǍċťČťЮƚǍČůċЮΥΣΤΨцΥΣΥΧЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 

aǼƪǀŘǃ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ όǘłǊƎȅŞǾ Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴύ 

¢ŜǊǸƭŜǘ 
¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

нлмр нлмф нлнн нлнп 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ пл рру  пт упм  ол мфу  ос сур  

.ǳŘŀǇŜǎǘ п орф  мм моу  р нмс  ф ммт  

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ сфу  умр  фмс  м мфп  

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ осф  офф  пун  рфт  

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ п тну  мм рот  р сфу  ф тмп  

ÑƨƖŔƚǍƣŔťċŔЮƚǍČũũČƚőĲũǃĲťЮƚǍČůċЮΥΣΤΨцΥΣΥΧЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

¢ŜǊǸƭŜǘ 
YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

нлмр нлмф нлнн нлнп 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ о онм  о птр  о лпф  н ффт  

.ǳŘŀǇŜǎǘ омн  оот  омф  оор  

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ муу  мфу  нлу  нлф  

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ мло  ммл  мнт  ммр  

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ пмр  ппт  ппс  прл  

uĲƖĲƚťĲĬĲũůŔЮƚǍČũũČƚőĲũǃĲťЮƚǍČůċЮΥΣΤΨцΥΣΥΧЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

¢ŜǊǸƭŜǘ 
aŀƎłƴ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

нлмр нлмф нлнн нлнп 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ от нот  пп осс  нт мпф  оо суу  

.ǳŘŀǇŜǎǘ п лпт  мл улм  п уфт  у тун  

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ рмл  смт  тлу  фур  

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ нсс  нуф  орр  пун  

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ п омо  мм лфл  р нрн  ф нсп  

~ċŊČŰЮƚǍČũũČƚőĲũǃĲťЮƚǍČůċЮΥΣΤΨцΥΣΥΧЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 



ΝΡΜ 

 

 

 

{ȊłƭƭłǎŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ όǘłǊƎȅŞǾ Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴύ 

¢ŜǊǸƭŜǘ 
¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊłƭƭłǎŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

нлмр нлмф нлнн нлнп 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ слм срр  снп лмс  рнп ппн  руп нтл  

.ǳŘŀǇŜǎǘ тл усн  фф тум  уф ссу  млу нфп  

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ мс рнн  мф птп  нп мтт  нр нлп  

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ф ппт  мм нпу  мо фол  мп пнп  

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ул олф  ммм лнф  мло рфу  мнн тму  

ÑƨƖŔƚǍƣŔťċŔЮƚǍČũũČƚŉĳƖƋőĲũǃĲťЮƚǍČůċЮΥΣΤΨцΥΣΥΧЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

¢ŜǊǸƭŜǘ 
YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

нлмр нлмф нлнн нлнп 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ото ртф  опф уум  нфф сфу  омт плл  

.ǳŘŀǇŜǎǘ рм лрп  рп уфс  сл олн  ср фмн  

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ мн фсс  мп оут  мс птф  мр умо  

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ т ртр  у ссм  мл лму  ф ору  

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ру снф  со ррт  тл онл  тр нтл  

uĲƖĲƚťĲĬĲũůŔЮƚǍČũũČƚŉĳƖƋőĲũǃĲťЮƚǍČůċЮΥΣΤΨцΥΣΥΧЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

¢ŜǊǸƭŜǘ 
aŀƎłƴ ǎȊłƭƭłǎŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

нлмр нлмф нлнн нлнп 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ нну лтс  нтп мор  ннп тпп  нсс утл  

.ǳŘŀǇŜǎǘ мф улу  пп уур  нф осс  пн оун  

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ о ррс  р лут  т сфу  ф офм  

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ м утн  н рут  о фмн  р лсс  

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ нм сул  пт птн  оо нту  пт ппу  

~ċŊČŰЮƚǍČũũČƚŉĳƖƋőĲũǃĲťЮƚǍČůċЮΥΣΤΨцΥΣΥΧЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ Şǎ ƳǼƪǀŘǃ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

wŜƎΦǎȊłƳ aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ ¢ŀƎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ όƭƛǎǘŀ 
ǎȊŜǊƛƴǘύ5 

ǿŜōƻƭŘŀƭ Şǎ ŜƎȅŞō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

¢5aπ
w9Dπ
усκнлмп 

DǀŘǀƭƭǃ 
YǀǊƴȅŞƪƛ 
wŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

!ŎǎŀΣ /ǎǀƳǀǊΣ 5łƴȅΣ 
5ƻƳƻƴȅΣ CƽǘΣ 
DŀƭƎŀƳłŎǎŀΣ IŞǾƝȊƎȅǀǊƪΣ 
LƪƭŀŘΣ LǎŀǎȊŜƎΣ aƻƎȅƻǊƽŘΣ 
bŀƎȅǘŀǊŎǎŀΣ ¢ƽŀƭƳłǎΣ 
±łŎŜƎǊŜǎΣ ±łŎƪƛǎǵƧŦŀƭǳΣ 
±ŀƭƪƽΣ ½ǎłƳōƻƪ 

ƘǧǇΥκκƎƪǊǘŜΦƘǳκǇǳōƭƛŎ 
!Ȋ ǳǘƻƭǎƽ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŜƪ нлннπōǃƭ 
ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ƭłǘƘŀǘƽŀƴ ƳŞƎ 
ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƪǟǾ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘΦ нлнн 
ƳłƧǳǎŀ ƽǘŀ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ƘƻƴƭŀǇƻƴ 
ǎŜƳƳƛŦŞƭŜ ōŜƧŜƎȅȊŞǎΦ  

¢5aπ
w9Dπ
фуκнлмс 

Yƛǎπ5ǳƴŀ 
ƳŜƴǘŜ ¢5a 
bƻƴǇǊƻŬǘ YƊ 

{ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎΣ ¢ǀƪǀƭΣ 
{ȊƛƎŜǘǵƧŦŀƭǳΣ ¢ŀƪǎƻƴȅ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ π ¢5a π Yƛǎπ5ǳƴŀƳŜƴǘŜ 
όƪƛǎŘǳƴŀƳŜƴǘŜΦƘǳύ 
;ƭǃ ƘƻƴƭŀǇ  
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ǘƻǾłōōƛ нр 
ǘŀƎƻǘ ǎȊłƳƭłƭΦ 

 
5ШǍШŸƖƚǍČŊŸƚШũŔƚƣċШĲũĳƖőĲƣƋШŔƣƣаШÑ?~ШÉüEÅéEüEÑEuШ҇ШÑ?~ШƚǍƁƻĲƣƚĳŊШыƣĬůƚǍŸƻĲƣƚĲŊЮĲƨь 

http://gkrte.hu/public
https://www.kisdunamente.hu/kis-duna-mente/
https://www.kisdunamente.hu/kis-duna-mente/
https://tdmszovetseg.eu/tdm-szervezetek


ΝΡΝ 

 

¢5aπ
w9Dκмрκн
лмм 

{ȊŜƴǘŜƴŘǊŜ Şǎ 
¢ŞǊǎŞƎŜ ¢5a 
bƻƴǇǊƻŬǘ YƊ 

{ȊŜƴǘŜƴŘǊŜ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜ ¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ƘƻƴƭŀǇƧŀ π 
όƛǊŀƴȅǎȊŜƴǘŜƴŘǊŜΦƘǳύ 
ƘłǊƻƳ ƴȅŜƭǾŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ Şƭǃ ƘƻƴƭŀǇ  
нлноπǊŀ ǸȊƭŜǝ ǘŜǊǾ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ό{ȊŜƴǘŜƴŘǊŜπ
9ǎπ¢ŜǊǎŜƎŜπ¢5aπǎȊπŀƪƳŀƛπŜǎπǳȊƭŜǝπ¦¢π
нлноΦŘƻŎȄ όƭƛǾŜΦŎƻƳύ 

¢5aπ
w9Dπ
орκнлмм 

±łŎ Şǎ 
YǀǊƴȅŞƪŜ ¢5a 
bƻƴǇǊƻŬǘ YƊ 

±łŎΣ ½ŜōŜƎŞƴȅΣ YƽǎǇŀƭƭŀƎΣ 
bŀƎȅƳŀǊƻǎ 

YŜȊŘǃƭŀǇ π ±ƛǎƛǘǾŀŎ Τ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀŎΦƘǳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚǇŀƎŜҐƪƻ
ȊƛƴǘŜȊƳŜƴȅϧƅŀƎҐпϧƻǎȊƛŎψƛŘҐпулϧŀƭƴŜ
ǾҐYǳƭǘǳǊ҈/о҈!мƭƛǎψLƴǘ 
нлноπǊŀ ǸȊƭŜǝ ǘŜǊǾ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀŎΦƘǳκŘƻŎǎκƪǘψŜƭƻǘŜǊƧψǘŘ
ƳΦǇŘŦύ  

¢5aπ
w9Dπt 
κплκнлмм 

±ƛǎŜƎǊłŘ Şǎ 
YǀǊƴȅŞƪŜ 
¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛ Şǎ 
aŀǊƪŜǝƴƎ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

±ƛǎŜƎǊłŘ  ƘǧǇǎΥκκǾƛǎƛǘǾƛǎŜƎǊŀŘΦƘǳκ 
Şƭǃ ƘƻƴƭŀǇ   

¢5aπ
w9Dπ
ррκнлмм 

½ǎłƳōŞƪƛ 
ƳŜŘŜƴŎŜ 
LŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

½ǎłƳōŞƪ 
!Ȋ ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘΥ ! 
ƪƛǎǊŞƎƛƽƘƻȊ мл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ǘŀǊǘƻȊƛƪΥ ½ǎłƳōŞƪΣ ¢ǀƪΣ 
tŜǊōłƭΣ ¢ŜƭƪƛΣ ¢ƛƴƴȅŜΣ 
.ǳŘŀƧŜƴǃΣ tłǘȅΣ 
IŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳΣ .ƛŀǘƻǊōłƎȅΣ 
9ǘȅŜƪ6 

ƘǧǇǎΥκκȊǎŀƳōŜƪƛƴŦƻΦƘǳκŜƎȅŜǎǳƭŜǘκŜƎȅŜ
ǎǳƭŜǘκ 
 

όCƻǊǊłǎΥ ¢5a {½9w±9½9¢9Y μ ¢5a ǎȊǀǾŜǘǎŞƎ όǘŘƳǎȊƻǾŜǘǎŜƎΦŜǳύύ 

 
6ШüƚČůĤĳťŔрůĲĬĲŰĦĲрfĬĲŊĲŰŉŸƖŊċũůŔрEŊǃĲƚƬũĲƣр ũċƓŖƣŹр§ťŔƖċƣċЮƓĬŉШыǍƚċůĤĲťŔŰŉŸЮőƨьШ 

https://iranyszentendre.hu/
https://iranyszentendre.hu/
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Firanyszentendre.hu%2Fapp%2Fuploads%2F2022%2F05%2FSzentendre-Es-Tersege-TDM-sz-akmai-es-uzleti-UT-2023.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Firanyszentendre.hu%2Fapp%2Fuploads%2F2022%2F05%2FSzentendre-Es-Tersege-TDM-sz-akmai-es-uzleti-UT-2023.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Firanyszentendre.hu%2Fapp%2Fuploads%2F2022%2F05%2FSzentendre-Es-Tersege-TDM-sz-akmai-es-uzleti-UT-2023.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://visitvac.hu/
https://www.vac.hu/index.php?page=kozintezmeny&flag=4&oszic_id=480&alnev=Kultur%C3%A1lis_Int
https://www.vac.hu/index.php?page=kozintezmeny&flag=4&oszic_id=480&alnev=Kultur%C3%A1lis_Int
https://www.vac.hu/index.php?page=kozintezmeny&flag=4&oszic_id=480&alnev=Kultur%C3%A1lis_Int
https://www.vac.hu/docs/kt_eloterj_tdm.pdf
https://www.vac.hu/docs/kt_eloterj_tdm.pdf
https://visitvisegrad.hu/
https://zsambekinfo.hu/egyesulet/egyesulet/
https://zsambekinfo.hu/egyesulet/egyesulet/
https://zsambekinfo.hu/media/2019/03/Zs%C3%A1mb%C3%A9ki-medence-Idegenforgalmi-Egyes%C3%BClet-Alap%C3%ADt%C3%B3-Okirata.pdf


ΝΡΞ 

 

bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎ π ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǘǊŜƴŘƧŜƛ   

 

Dƭƻōłƭƛǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘǊŜƴŘŜƪ aŜƎƧŜƭŜƴŞǎǸƪ Şǎ Ƙŀǘłǎŀƛƪ ŀ Budapesti 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽban 

WŜƭŜƴǘǃǎŜƴ łǘŀƭŀƪǳƭ ŀ ƪǸƭŘǃ ƻǊǎȊłƎƻƪ ƪǀǊŜΦ 
! ƪƻǊłōōŀƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪǸƭŘǃ 
ƻǊǎȊłƎƻƪ ǘǳǊƛǎǘłƛ ƳŜƭƭŞ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǘ 
Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŀ ŦŜƭǘǀǊŜƪǾǃ ƻǊǎȊłƎƻƪΣ ƝƎȅ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀ 
ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǝ ƳƛȄπōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴΦ ̈ƧΣ ŜƎȅǊŜ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘ ǘłƳŀǎȊǘŀƴŀƪΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ 
YƝƴŀΣ LƴŘƛŀΣ 5ŞƭπYƻǊŜŀΣ ŜƎȅŜǎ ŀǊŀō ƻǊǎȊłƎƻƪ 
ǘǳǊƛǎǘłƛ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊōŜƴΣ ƝƎȅ ƘŀȊłƴƪōŀƴ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 
! ǘłǾƻƭǎłƎ Şǎ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ ƛŘǃΣ ƪǀƭǘǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ 
ƭŜŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŜȊŞǊǘ ǎȊƛƴǘŜ ōłǊƘƻƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƘŜǘƴŜƪ 
ŜȊŜƪ ŀȊ łƭǘŀƭłōŀƴ ƳŀƎŀǎ ƛƎŞƴȅǎȊƛƴǘǼ Şǎ ƪǀƭǘŞǎƛ 
ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎǵ ǘǳǊƛǎǘłƪΦ  
YǀȊŞǇπ9ǳǊƽǇłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘŜǧ ŀ 
ǊƻƳłƴΣ ŀ ƭŜƴƎȅŜƭ Şǎ ŀ ŎǎŜƘ ǘǳǊƛǎǘŀŞǊƪŜȊŞǎ ƛǎΦ 

! .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ CǃǾłǊƻǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘǊŜƴŘǎȊŜǊǼŜƴ 

ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ǘǳǊƛǎǘŀƪǸƭŘǃ ƻǊǎȊłƎƪŞƴǘ 

ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ ŀƭƛƎ ǎȊłƳƻƴ ǘŀǊǘƻǘǘ ƻǊǎȊłƎƻƪōƽƭ 

ŞǊƪŜȊǃ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΦ ! 

YƝƴłōƽƭ ŞǊƪŜȊǃƪ ǎȊłƳŀ ǇƭΦ пл҈-kal emelkedett 

ŀǎȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ Şǎ ƭŀǎǎŀƴ ŜƭŞǊƛ ŀ /ƻǾƛŘ Ŝƭǃǘǘƛ 

ǎȊƛƴǘŜǘΦ ! ƳƛƴǘŜƎȅ плл Ƴƛƭƭƛƽ ŦǃΣ ŀƪƛ YƝƴłōŀƴ 

ƳŜƎŜƴƎŜŘƘŜǘƛ ƳŀƎłƴŀƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘΣ ƽǊƛłǎƛ ǇƛŀŎƻǘ Şǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ bŜƳ 

ǾŞƭŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ нлнпΦ Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ 9U-KƝƴŀ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎǎǵŎǎǘŀƭłƭƪƻȊƽ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊŜ ƛǎ ǎƻǊ 

ƪŜǊǸƭǘ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴΣ α±łƭǘƻȊƽ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǘǊŜƴŘŜƪ 

ŀ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪōŜƴ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŜέ ŎƝƳƳŜƭΦ 9ǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƪƝƴŀƛ ǘǳǊƛǎǘłƪ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŦƛȊŜǘŞǎƛ 

ƳƽŘƻƪ όǇƭΦ !ƭƛǇŀȅύ ŀƭƛƎ ƛǎƳŜǊǘŜƪ ŀ ƪƻƴǘƛƴŜƴǎŜƴΦ 

 

5ŜƳƻƎǊłŦƛŀ Ǿłƭǘłǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴΦ  

! ǘŜƘŜǘǃǎ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜǊǃǎǀŘƛƪ 

ŀ ǎŜƴƛƻǊƻƪ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜΣ ȊǀƳŞōŜƴ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ  

9ƎȅǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀȊ ¸-ƎŜƴŜǊłŎƛƽ7 szerepe is. 

bǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǳǘŀȊłǎƻƪ ǾƻƭǳƳŜƴŜΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƳłǊŀ łǘƭŞǇƛƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƻƪŀǘΦ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ƎȅƽƎȅ- Şǎ ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃ ƪƝƴłƭŀǘŀ 

ǾƛƭłƎǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽΣ ŀƳƛ ǾƻƴȊƽ ŀ 

ǘŜƘŜǘǃǎŜōōΣ ƎȅƽƎȅǳƭƴƛ ǾłƎȅƽ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǾŜƴŘŞƎƪǀǊ 

ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦƻƪƻȊłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Ŝ 

ƳŀƎŀǎ ŦƛȊŜǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊŞƭŜǎŜōō 

ǊŞǘŜƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎƴȅŜǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘƝǊƴŜǾŞǘ 

ǀǊŜƎōƝǘƛ ŀ {ȊƛƎŜǘ ŦŜǎȊǘƛǾłƭ Şǎ ŀȊ ŞƧǎȊŀƪŀƛ ŞƭŜǘΣ ŀ 

ǊƻƳƪƻŎǎƳłƪΣ ǎƻƪŀƴ ōǳƭƛŦǃǾłǊƻǎƴŀƪ ƛǎ ƘƝǾƧłƪ 

ƳŞƎ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪōŀƴ ǾŀƎȅ bŀƎȅ-

.Ǌƛǘŀƴƴƛłōŀƴ ƛǎΦ 9 ς ƴŞƳƛƭŜƎ ƪŞǘŜǎ ς ƘƝǊƴŞǾ ǎƻƪ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎ ŦƻǊǊłǎŀ ƛǎΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ 

 
7!Ȋ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŜƎȅ ǵƧ ǘƝǇǳǎǵ ƴŜƳȊŜŘŞƪΣ tagjai мфул Şǎ мффф ƪǀȊǀǘǘ ǎȊǸƭŜǘtekΦ ;ƭŜǘǸƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ Ƴŀ e csoport ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŀƭŀƪƝǘƽƧŀ Şǎ ƘǵȊƽǊŞǘŜƎŜΦ CƻǊǊłǎΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ 



ΝΡΟ 

 

ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ Şǎ ŀȊ ƛŘŜŞǊƪŜȊǃ ōǳƭƛǘǳǊƛǎǘłƪ 

ƪǀȊǀǘǘΦ ! ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŦŜƭƻƭŘłǎŀΣ ŀ ŦǃƭŜƎ 

ŦƛŀǘŀƭƪƻǊǵ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳǊƛǎǘłƪ łƭǘŀƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘ 

ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳŜŘŜǊōŜ ǘŜǊŜƭŞǎŜ Ŧƻƴǘƻǎ 

feladat. 

 

±łƭǘƻȊłǎƻƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ όƎȅƽƎȅ-, 

wellness, medical wellness).  

! ŦǸǊŘǃōŜ ƧłǊłǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀΥ ŜƎȅǊŜ ǘǀōōŜƴ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ 

ǊŜƭŀȄłƭƴƛΣ ƧłǊƴŀƪ ŦǸǊŘǃōŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ 

ŞƭŜǘƳƽŘǾłƭǘłǎ ƛƎŞƴȅŞǾŜƭ ƳƻȊƻƎƴƛΣ ŀƪǘƝǾŀƴΣ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜƴ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛΦ 9 ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ƪƻƳǇƭŜȄ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪ 

όǇƻǎȊǘƳƻŘŜǊƴ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪύΣ ŀ ŦǸǊŘǃ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊǘ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭƧłƪΣ ƘƻƎȅŀƴ ǘǳŘƧłƪ ŜƭǘǀƭǘŜƴƛ 

ŀ ŦǸǊŘǃƴ ƪƝǾǸƭƛ ƽǊłƛƪŀǘΣ Ǿŀƴ-e program a 

ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƴŀƪΣ ƭŜƘŜǘ ōƛŎƛƪƭƛȊƴƛΣ 

evezni, lovagolni, van-Ŝ ƘƻǾŀ ŜǎǘŜ ōŜǸƭƴƛ ŜƎȅ 

ŦŀƎȅƭŀƭǘǊŀΣ ǾŀŎǎƻǊłǊŀΣ Ǿŀƴƴŀƪ-Ŝ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƪΣ 

ŞǊŘŜƪŜǎǎŞƎŜƪΦ ! ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ 

ŦƛŀǘŀƭƻŘƛƪΦ 9ƎȅǊŜ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōōŀƴ ŀȊ ƛƎŞƴȅ ŀ 

ŦǸǊŘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴŘ ǎȊŞƭŜǎŜōō ǎǇŜƪǘǊǳƳŀ 

ƛǊłƴǘΦ aŀǊƪłƴǎ ŜƭŜƳ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀΣ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǾƝȊƛ ŞƭƳŞƴȅǇŀǊƪƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ 

ŦŜƭƴǃǘǘŜƪƴŜƪ ǎȊƽƭƽΣ ŎǎŜƴŘŜǘ ƝƎŞǊǃ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎok, mellette a holisztikus, 

ƳŞǊŜƎǘŜƭŜƴƝǘǃΣ ŀƪǳǇǳƴƪǘǵǊłǎ Şǎ łƧǳǊǾŞŘłǎ 

ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƪƝƴłƭŀǘŀΦ aƛƴŘŜȊ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ ƪŞƴȅǎȊŜǊŞǘ ǘŜǊŜƳǘƛ ƳŜƎ 

ŀ ŦǸǊŘǃƪ ǇƛŀŎłƴΦ 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛōƽƭ ς 

ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƛōƽƭΣ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ- Şǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛōƽƭ ς ŀŘƽŘƽŀƴ ƪƛǾłƭƽŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 

ƭŜƴƴŜ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƪŜǊŜǎƭŜǘƛ ƻƭŘŀƭƛ 

ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴΣ ƧŜƭŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪƝƴłƭŀǘŀ ƳŜƭƭŞ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎŜǘ ƛǎ ōŜƭŜǾƻƴƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴΦ 

9ƴƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

szervezeti-ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƘłǘǘŜǊŜ ŀȊƻƴōŀƴ 

ƘƛłƴȅƻǎΣ ŜȊ ŀȊ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ƻƪŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ǘǳǊƛȊƳǳǎŀ ƴŜƳ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎŞƘƻȊΦ 9 ƴŞƭƪǸƭ 

ugyanakkƻǊ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǎŜƳ ƪŞǇŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ 

ǾłƭǘƻȊƽ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΣ ǇƭΦ ŀ ŦǸǊŘǃǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƭƭŞ ŀȊ 

ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƝƴłƭŀǘłǘ ŀ ƎȅǼǊǼ 

ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 

9ȊŜƴ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƪƝƴłƭŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪ ǇƭΦ ŀ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƭŦǳǘǘŀǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎŀƪ ƭŜƴƴŞƴŜƪΦ 

.ƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪΦ  

! ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ǘŜǊǊƻǊŦŜƴȅŜƎŜǘŜǘǘǎŞƎ Şǎ ŀ 

ƳƛƎǊłŎƛƽ ǾƛǎǎȊŀǾŜǘŜǘǘŜ ŀ ŦŜƴȅŜƎŜǘŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻƪ 

ǘǳǊƛǎǘŀ ŦƻǊƎŀƭƳłǘΣ ƳƝƎ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘǘŜƪ ŀ 

ϦōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎϦ ƘŜƭȅŜƪΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 

ϦōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎƴŀƪϦ ǘŀǊǘƻǘǘΣ Şǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼ όǇƭΦ 

ǘŜƴƎŜǊǇŀǊǘƛύ ƴȅŀǊŀƭƽƘŜƭȅŜƪ ŜƳƛǘǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ 

! ƳŀƎȅŀǊ ŦǃǾłǊƻǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ŀōǎȊƻƭǵǘ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 

ƘŜƭȅŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ ƴŜƳ ƛǎ 

ƧŜƭƭŜƳȊƛ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ȊŀǾŀǊƽ ȊǎǵŦƻƭǘǎłƎ 

όƻǾŜǊǘƻǳǊƛǎƳύΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ tǊłƎŀ ōŜƭǾłǊƻǎłōŀƴ ǾŀƎȅ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ wƽƳŀ ǎǘōΦ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎ ǇŜdig alkalmas lenne a 



ΝΡΠ 

 

ȊǎǵŦƻƭǘǘł ǾłƭǘŀƪΦ aƛƴŘƪŞǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀ 

ŎǎǀƴŘŜǎŜōōΣ ƴȅǳƎƻŘǘŀōōΣ ǾƛŘŞƪƛ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽƪ 

ǎȊłƳłǊŀΦ ! ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎƻƪƪ ǳǘłƴƛ 

ǵƧǊŀǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎōŜƴ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ 

ƪŞǇŜǎ Şǎ ƴȅƛǘƻǘǘ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ 

nyertesek. 

 

ǾƛŘŞƪƛ ƴȅǳƎŀƭƻƳ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ǊŞǎȊōŜƴ Ŧŀƭǳǎƛ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƎȅǼǊǼōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ όǇƭΦ 

ŦǸǊŘǃǎȊłƭƭƽƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎǘōΦύ ǊŞǾŞƴΦ 

hƴƭƛƴŜ ǘŞǊƘƽŘƝǘłǎΦ  

!Ȋ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛłǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘΣ фр҈-a az 

ǳǘŀȊƽƪƴŀƪ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎȊŜǊȊŞǎƘŜȊΣ ŦƻƎƭŀƭłǎƘƻȊΣ Şǎ ŀȊ 

ŞƭƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłƘƻȊΦ 

 

! ƳŜƎŜƭǃȊǃ ŦŜȊŜǘŜƪōŜƴ ƳłǊ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎǊŜ 

ƪŜǊǸƭΣ ƘƻƎȅ ǇƭΦ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǸȊƭŜǘƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽ ŎŞƎŜƪ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦƻƪƻȊłǎłǊŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ 

ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎłƴŀƪ ǘƻǾłōō 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ YƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀzon 

ǘŜƴƎŜǊŜƴǘǵƭƛΣ ǊŞǎȊōŜƴ łȊǎƛŀƛΣ ǵƧ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭΣ ŀƪƛƪ ƳłǊ ƴŀƎȅ 

ŦƛȊŜǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭ Şǎ Ǝƭƻōłƭƛǎŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴ ŀ 

ǾƛƭłƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘŞōŜƴΣ ŘŜ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƪ ς 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƴŜƳ ŜƭǎǃǾƻƴŀƭōŜƭƛΣ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ς ƘƛłƴȅƻǎŀƪΣ Şǎ 

ŎǎŀƪƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪΦ 

 

±ƻƴȊŜǊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘǊŜƴŘŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀΦ  

! ǎƛƪŜǊŜǎ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƪǀȊŞ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀ 

ǘŞƳŀǇŀǊƪƻƪΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǳǘŀƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ƪǳƭŎǎǎȊƽ 

ŀȊ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƛǘłǎΣ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǾƛƭłƎΣ ŀ ƳƛǎȊǘƛƪǳƳ Şǎ 

ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŜƭŜƳŜƪ ƪŜǾŜǊŞǎŜ ŀ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪƻƴΦ 

 

!ƴƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀΣ ƘƻƎȅ Ǝƭƻōłƭƛǎŀƴ ƳŜƭȅ ǾƻƴȊŜǊǃƪ 

ƧŜƭŜƴǘƛƪ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪƝƴłƭŀǘƻǘΣ ǎȊƛƴǘŜ 

ƪǀǾŜǘƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ ŦŜƭƎȅƻǊǎǳƭǘΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 

ŞǊǘŞƪŜƪΣ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƪΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŞǎōŞ 

ǘŀǊǘƘŀǘƴŀƪ ǎȊłƳƻǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǊŜ ŀ ŦŜƭƎȅƻǊǎǳƭǘΣ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ łƭǘŀƭ ŜƭǳǊŀƭǘ ǾƛƭłƎōŀƴΦ CŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘǘŜƪ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛǎŞƎŜǘΣ ƘŜƭȅƛ ƪǳǊƛƻȊƛǘłǎǘ 

ǘǸƪǊǀȊǃ ǾƻƴȊŜǊǃƪΥ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘƻǘ 

ŞǇƝǘǃƪƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛǘłǎ 

Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ ƪŜƭƭ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ƧŜƭǎȊŀǾǳƪΣ Ƙŀ 

ŦƻǊƎŀƭƳŀȊ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ƎŜƴŜǊłƭƴƛΦ .łǊ 

Budapesten folyamatosan lehet ǘŀƭłƭƪƻȊƴƛ Ŝ 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘǘŀƭΣ 

ŜƴƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ƎŀȊŘŀƎƝǘłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

 

{ȊŀƪƛǎƳŜǊŜǘ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎŜΦ ! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŜƎȅǊŜ ŜǊǃǎŜōō ŜƭǾłǊłǎ ŀ ƳŀƎŀǎ 

! ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴŀƭƛǘłǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎǊŀ ŞǇǸƭǃ 

ǸȊƭŜǘłƎŀƪōŀƴ ŜƎȅǊŜ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōōŀƴ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΥ 



ΝΡΡ 

 

ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΦ ! 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀ 

ǾŜƴŘŞƎ łƭƭΣ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎΣ ŀ 

ǾŜǊǎŜƴȅ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŀ ƘƻȊȊłŞǊǘŞǎΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎ ǾŜǊǎŜƴȅŜ ƛǎ - ezek 

Ƙƛłƴȅŀ ǸȊƭŜǘǾŜǎȊǘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪƝƴłƭŀǘłōŀƴ ǇƭΦ ŀ 

ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ƪƝƴłƭŀǘ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ƳƽŘƻƴ 

ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƳŜƎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜΦ 9Ȋ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƛƴƪłōō ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ōŜƭǎǃ 

ƪŜǊǸƭŜǘŜƛǊŜΣ ŀ ƪǸƭǎǃōō ƪŜǊǸƭŜǘŜ Şǎ ŀ ƎȅǼǊǼ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŞƎ ōǃǾŜƴ Ǿŀƴ Ƴƛǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΣ 

ƧŀǾƝǘŀƴƛΦ 

  

CƻƎŀŘƽƪŀǇŀŎƛǘłǎ ǘǊŜƴŘŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀΦ 

CŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘǀǘǘ ŀ ƳŀƎłƴƭŀƪłǎƻƪΣ ƘłȊŀƪ 

ōŞǊƭŞǎŞƴŜƪ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƧŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŦƻƎƭŀƭłǎ ƘŜƭȅŜǘǘ όǇƭΦ !ƛǊōƴōύΣ ŜƎȅǊŜ 

ƴŞǇǎȊŜǊǼōōŜƪ ŀ ōǳŘƎŜǘΣ ōǳǘƛƪ- Şǎ ŘƛȊłƧƴƘƻǘŜƭŜƪΦ 

! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎŀ Şǎ 

ƎȅƻǊǎŀǎłƎŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŜȊt a 

ǇƛŀŎƻǘΦ ! ŦƻƎƭŀƭłǎ Şǎ ŀȊ ŞǊƪŜȊŞǎ ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃ ŜƎȅǊŜ 

ǎȊǼƪǸƭΦ 

9ȊŜƴ ǘǊŜƴŘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŦŜƭŦƻǊƎŀǘǘŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ƪƝƴłƭŀǘłǘΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ !ƛǊōƴō 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǾŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ǊƻōōŀƴłǎǎȊŜǊǼŜƴ ǘŜǊƧŜŘǘ 

Ŝƭ .ǳŘŀǇŜǎǘ ōŜƭǎǃ ƪŜǊǸƭŜǘŜƛōŜƴ Şǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

Ŧƻƭȅƻǎƽƪ ƳŜƴǘŞƴΣ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎŦƻǊǊłǎ ƛǎΣ ƧǀǾǃƧŜ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ōizonytalan. 

! ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊłƭƭƻŘŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ ŀ 

ŦǃǾłǊƻǎōŀƴΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŀƎȅƻƴ Ƙƛłƴȅƻǎ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼōŜƴΦ ! ƘƛǾŀǘłǎǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ƪƻƳƻƭȅŀōō ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŞƘŜȊ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ 

ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊłƭƭƻŘŀƛ ƪƝƴłƭŀǘΦ 

 

DŀǎȊǘǊƻǘǊŜƴŘŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀΦ aƛƴŘƛƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǾƻƭǘΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƴŜƳ ŜƎȅ ǎȊłƭƭƻŘŀ 

ƪŜŘǾŞŞǊǘ ǳǘŀȊƴŀƪΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƪǳƭƛƴłǊƛǎ ŞƭƳŞƴȅŜƪ 

ŜƭǃƪŜƭǃ ƘŜƭȅŜƴ łƭƭƴŀƪ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ т aƛŎƘŜƭƛƴ ŎǎƛƭƭŀƎƻǎ ŞǘǘŜǊƳŞǾŜƭ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǊŀƴƎǊŀ ǘŜǘǘ ǎȊŜǊǘ ŀ ƎŀǎȊǘǊƻƪǳƭǘǵǊŀ 

ǘŜǊŞƴΦ 9ȊŜƪŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ƛǎ ōǃǾŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ Ƨƽ 

ƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭƽ ŞǘǘŜǊƳŜƪΣ ŜƎȅŞō 

ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾƻƴȊƽŀƪ ŀȊ 

ƛŘŜŞǊƪŜȊǃ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ŜȊ ŀ ƪƝƴłƭŀǘ ƛǎ 

ƧƽǾŀƭ ǎȊŜƎŞƴȅŜǎŜōōΣ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ 

ƪǀȊǇƻƴǘǊŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪΦ {ŀƧƴƻǎ ŀ ǘǵƭłǊŀȊƻǘǘΣ ŀ 

ǘǳǊƛǎǘłƪ αƭŜƘǵȊłǎłǊŀέ ǎȊŀƪƻǎƻŘƻǘǘ ƘŜƭȅŜƪ ƛǎ ŀ 

ǇƛŀŎƻƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƳŞƎΣ ōłǊ ŜȊŜƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭłǎŀ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ 

 

.ǊŀƴŘƛƴƎ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎΦ A turisztikai 

ǇƛŀŎƻƴ ƪƝƴłƭŀǘǘŀƭ Ŝƭǃłƭƭƽƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ ǎŀƧłǘ 

ŜƎȅŜŘƛǎŞƎǸƪŜǘΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎǎŞƎǸƪŜǘ ǇǊƽōłƭƧłƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƝǘŜƴƛΣ Şǎ Ƨƽƭ ŘŜŦƛƴƛłƭǘ 

! ƪƝƴłƭŀǘ ŜƎȅŜŘƛǎŞƎΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŜƎȅ ƘŜƭȅ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽƪ ǾƛƭłƎǇƛŀŎłƴΣ 

ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŀ ǾłǎłǊƭƽƛ ŘǀƴǘŞǎ ƳŜƎƘƻȊłǎłōŀƴΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ǘǳǊƛȊƳǳǎŀ Ŝ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƳŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 



ΝΡΣ 

 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƴƛ ƳŀƎǳƪŀǘΣ 

ƳƛƴŘŜȊ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎŜǘΦ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ǎȊƻǊǳƭΥ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŀǊƪłƴǎŀōōŀƴ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜƴƛ ŀȊ ŀǊŎǳƭŀǘƻǘ Şǎ ŜƭƧǳǘǘŀǘƴƛ ŀ ƘŜƭȅ 

ǸȊŜƴŜǘŞǘ ŀƪłǊ ŀ ǘŜƴƎŜǊŜƴǘǵƭƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ 

 

tŀǊǘƴŜǊǎŞƎ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 

menedzsmentben. ! ǎƛƪŜǊŜǎ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽƪ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃƧŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ŞǊŘŜƪŜƪ ŞǊǾŞƴȅǊŜ ƧǳǘǘŀǘłǎŀΣ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘƧŜΦ 

! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀȊ 

ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƎȅŜƴƎŞōō ƭłƴŎǎȊŜƳŜ ŀ ƘŀȊŀƛ ƝƎȅ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪΦ !Ȋ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƴƴŜ ŀ 

ǾƛŘŞƪƛΣ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ǾƻƴȊŜǊǃƪ 

ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ƪƝƴłƭŀǘōŀΣ łƳ ŜƘƘŜȊ 

ŜƭǃǎȊǀǊ ŀ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ 

ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ ǇƛŀŎƛ ŀƪǘƻǊƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

 

Юё[ŸƖƖČƚжЮőƣƣƓжффƣƨƖŔǍůƨƚŸŰũŔŰĲдőƨзЮÂċŰŰŸŰЮEŊǃĲƣĲůЮÑƨƖŔǍůƨƚЮÑċŰƚǍĳťĳŰĲťЮŉĲũůĳƖĳƚĲЮёΥΣΤΣђЮшЮċťƣƨċũŔǍČũƻċЮĳƚЮƚċŢČƣЮ

ƚǍĲƖťĲƚǍƣĳƚђ 

  



ΝΡΤ 

 

фΦуΦ a9[[;Y[9¢Υ ! aŀƎȅŀǊ YƻǊƳłƴȅ {ǘǊŀǘŞƎŀƛ tŀǊǘƴŜǊŜƛ  

 

! aŀƎȅŀǊ YƻǊƳłƴȅ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ tŀǊǘƴŜǊŜƛ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΦ 

 

Stratégiai partner Település 
Alpine Biatorbágy  
Tesco Global Áruházak Zrt. Budaörs 
Veolia (Dalkia) Energia Zrt. Budaörs 
BOSCH csoport Budapest 
Richter Gedeon Nyrt. Budapest 
Microsoft Magyarország Kft. Budapest 
IBM Magyarország Kft. Budapest 
Nokia Siemens Networks Kft. Budapest 
Huawei Technologies Magyarország Kft. Budapest 
ìċĤĲƖĲƖќƚНfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũНüƖƣЮ Budapest 
Siemens Zrt. Budapest 
Ericsson Magyarország Kft. Budapest 
Hewlett-Packard Magyarország Kft. Budapest 
EGIS Gyógyszergyár Zrt. Budapest 
Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.                                                      
Knorr-7ƖĲůƚĲНéċƚƩƣŔНsČƖůƶНÅĲŰĬƚǍĲƖĲťНcƨŰŊČƖŔċНuŉƣЮННННННННННННННННННННННННННННН
(két külön Korm. határozat alapján) 

Budapest 

Magyar Telekom Nyrt. Budapest 
Servier Budapest 
ZF Hungária Budapest 
Festo Budapest 
Ganz Holding Zrt. Budapest 
Oracle Budapest 
IT Services Hungary Szolgáltató Kft. Budapest 
NNG Kft. Budapest 
BT ROC Kft. Budapest 
EPAM Systems Kft. Budapest 
Thyssenkrupp Presta Hungary Kft. Budapest 
Bank of China Budapest 
SAP Hungary Kft. Budapest 
ExxonMobil Budapest 
KDB Bank Európa Zrt. Budapest 
ÂƖŸőƨůČŰНΞΜΜΠН~ƨŰťċĲƖƋНÉǍŸũŊČũƣċƣŹНĳƚНÑċŰČĦƚċĬŹНuŉƣЮ Budapest 
MMXH Lakberendezési Kft Budapest 
Siemens Energy Kft. Budapest 
Roche Budapest 
Prinzhorn Csoport Budapest, 

Dunavarsány 
SANOFI-AVENTIS Magyarország Kereskedelmi és Szolgáltató 
Zrt. 

Budapest, Veresegyház 



ΝΡΥ 

 

GE Hungary Kft. Budapest, Veresegyház 
Kühne+Nagel Budapest, Páty, 

Vecsés 
Coca-Cola HBC Magyarország Kft. Dunaharaszti 
Schwarzmüller Dunaharaszti 
Ibiden Dunavarsány 
GlaxoSmithKline Kft. ]ƁĬƁũũƋ 
Bayer Construct Zrt. Sóskút 
Yettel (Telenor) Törökbálint 

CƻǊǊłǎΥ ƘǧǇǎΥκκƪƻǊƳŀƴȅΦƘǳκƪǳƭƎŀȊŘŀǎŀƎƛπŜǎπƪǳƭǳƎȅƳƛƴƛǎȊǘŜǊƛǳƳκǎǘǊŀǘŜƎƛŀƛπǇŀǊǘƴŜǊǎŜƎƛπ

ƳŜƎŀƭƭŀǇƻŘŀǎƻƪ 

 

 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊōŜƴ ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 

Stratégiai partner Település Megjegyzés 
Rehau Biatorbágy  Csak az irodák, termelés nincs az 

agglomerációban  
Schneider Electric csoport Budapest Csak az irodák, termelés nincs az 

agglomerációban  
Bonafarm Csoport Budapest Csak az irodák, termelés nincs az 

agglomerációban  
Unilever Magyarország Kft. Budapest Csak az irodák, termelés nincs az 

agglomerációban  
Henkel Magyarország Kft. Budapest Csak az irodák, termelés nincs az 

agglomerációban  
Jász-Plasztik Kft. Budapest Csak bemutatóterem, termelés agglomeráción 

kívül 
CEVA-Phylaxia Budapest Monoron is gyártás 
Continental AG. Budapest, Budaörs Veszprémben és Makón is gyártás 
Procter & Gamble Budapest, Csömör Irodák Budapest, gyártás Csömör és Gyöngyös 
Coloplast Diósd Csak az irodák, termelés nincs az 

agglomerációban  
Grundfos Magyarország Gyártó Kft. Törökbálint Székesfehérváron és Tatabányán is gyártás  

CƻǊǊłǎΥ ƘǧǇǎΥκκƪƻǊƳŀƴȅΦƘǳκƪǳƭƎŀȊŘŀǎŀƎƛπŜǎπƪǳƭǳƎȅƳƛƴƛǎȊǘŜǊƛǳƳκǎǘǊŀǘŜƎƛŀƛπǇŀǊǘƴŜǊǎŜƎƛπ

ƳŜƎŀƭƭŀǇƻŘŀǎƻƪ  ƭŜǘǀƭǘŞǎ ŘłǘǳƳŀΥ нлнрΦ лмΦ нфΦ 

  

https://kormany.hu/kulgazdasagi-es-kulugyminiszterium/strategiai-partnersegi-megallapodasok
https://kormany.hu/kulgazdasagi-es-kulugyminiszterium/strategiai-partnersegi-megallapodasok
https://kormany.hu/kulgazdasagi-es-kulugyminiszterium/strategiai-partnersegi-megallapodasok
https://kormany.hu/kulgazdasagi-es-kulugyminiszterium/strategiai-partnersegi-megallapodasok


ΝΡΦ 

 

фΦфΦ a9[[;Y[9¢Υ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ƪƛŞǇƝǘŜǧ Şǎ ƪƛŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ƪǀȊǳǘŀƪ 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ǳǘŀƪ ƘƻǎǎȊŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ нлмм Şǎ нлно ƪǀȊǀǧΦ aƝƎ нлммπōŜƴ ƳŞƎ тлсс ƪƳ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ǳǘŀǘ ǘǳŘƘŀǘƻǧ ƳŀƎłƴŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎΣ ŀŘŘƛƎǊŀ нлннπǊŜ ŜȊ ŀ ǎȊłƳ ƳłǊ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ 

ŀ уллл ƪƳπǘ ƛǎΣ ŀƳƛ мо҈πƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ !Ȋǘ ƛǎ Ƨƽƭ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝ ŀȊ łōǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ 

ŦǃǾłǊƻǎ ƴŀƎȅƻōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼΦ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ нлннπōŜƴ птмм 

ƪƳ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪǀȊǵǘ Ǿƻƭǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳƝƎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼōŜƴ оррн ƪƳΦ {ȊłȊŀƭŞƪƻǎ 

ŀǊłƴȅōŀƴ ŜȊ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ƪǀȊǳǘŀƪ рт҈πпо҈ ŀǊłƴȅōŀƴ ŀ 

ŦǃǾłǊƻǎ ƧŀǾłǊŀ ƻǎȊƭŀƴŀƪ ƳŜƎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ  ! ƎȅǼǊǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǵǘƘłƭƽȊŀǘŀƛ 

ǇŜŘƛƎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǵǘƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ рф҈πłǘ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΦ  

 

 

°ŰťŸƖůČŰǃǍċƣŔЮƣƨũċŢĬŸŰĤċŰЮũĳƻƋЮťŔĳƓŖƣĲƣƣЮťƁǍƨƣċťЮőŸƚƚǍČŰċťЮƻČũƣŸǍČƚċЮΥΣΤΤЮĳƚЮΥΣΥΦЮťƁǍƁƣƣЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ртно ƪƳ ƪƛŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪǀȊǵǧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǧ нлноπ

ōŀƴΣ ƳŜƭȅōǃƭ пуу ƪƳπǘ ǘŜǎȊ ƪƛ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊ Şǎ рнор ƪƳπǘ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛΦ NƎȅ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƪƛŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǳǘŀƪ фм҈πŀ ƎȅǼǊǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŜȊǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ƛǎ ŦǃƪŞǇǇ ŀȊǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ƪŜƭƭ ŎŞƭƻȊƴƛǳƪΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ƧƽǾŀƭ ǘǀōō ƪƛŞǇƝǘŜǘƭŜƴ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪǀȊǵǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƎΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ 

ŀŘŀǘŀƛ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛƴŜƪ ŀ по҈πłǘ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΦ Iŀ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƧǳƪ ŀ ƪƛŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ƪǀȊǳǘŀƪ ŀŘŀǘŀƛǘ ŀ 

ƪƛŞǇƝǘŜǧŜƪƪŜƭΣ ŀƪƪƻǊ нлноπōŀƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƳŀƧŘƴŜƳ ƘłǊƻƳǎȊƻǊ ŀƴƴȅƛ ƪƛŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪǀȊǵǘ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ Ƴƛƴǘ ƪƛŞǇƝǘŜǧΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƳŀƎŀǎ ŀ ƪƛŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǳǘŀƪ ŀǊłƴȅŀΣ 

ƛǧ ƛǎ ŜƎȅ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ 

ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪǀȊǳǘŀƪ ǎȊłƳŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƛŞǇƝǘŜǘƭŜƴŞΦ 9Ȋ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŦǃƭŜƎ 

ŀ ǘǵƭǎǵƭȅōŀƴ ƭŞǾǃ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǳǘŀƪ Ƴƛŀǧ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼōŜƴ ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃ ƪƛŞǇƝǘŜǘƭŜƴ 

ƪǀȊǳǘŀƪ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΦ  
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ΝΣΝ 

 

фΦмлΦ a9[[;Y[9¢Υ LǇŀǊƛ tŀǊƪƻƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

 

/.! [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ Şǎ !ƎǊłǊƛǇŀǊƛ tŀǊƪ 

! /.! [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ Şǎ !ƎǊłǊƛǇŀǊƛ tŀǊƪ !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ рπǀǎ ŦǃǵǘΣ aлπ

łǎΣ Şǎ ŀȊ aрπǀǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƪǀȊǀǧ ŦŜƪǎȊƛƪΦ ! /.! ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǊŜ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘ ǊŀƪǘłǊŀƪŀǘ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻǘ 

ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƧŜ ŀ ǇŀǊƪƴŀƪΦ 

 

IŜƭƭƻ tŀǊƪǎ !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ 

! мор ллл ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ IŜƭƭƻtŀǊƪǎ !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŘŞƭƛ ŀƭǇƛŀŎłƴΣ ŀȊ 

aл Şǎ aр ŀǳǘƽǇłƭȅłƪ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ wŜǇǸƭǃǘŞǊƘŜȊ Şǎ ŀȊ 

ƛǇŀǊǾłƎłƴƴȅŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ .L[Y ƪƻƴǘŞƴŜǊ ǘŜǊƳƛƴłƭƘƻȊ ƛǎ ƪǀȊŜƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ǘŜƭƪŜƴ ŜƎȅ сл ллл ƳнπŜǎΣ 

.ƛƎ.ƻȄ ǟǇǳǎǵ ŎǎŀǊƴƻƪ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŞǘ ƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎ ŀ ōŜǊǳƘłȊƽΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŀ ōŜǊǳƘłȊƽ ŜŘŘƛƎƛ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ŞǇǸƭŜǘŜ ƭŜǎȊΦ !Ȋ !bм ŎǎŀǊƴƻƪ ŀ ǘǀōōƛ Ƙŀǎƻƴƭƽ IŜƭƭƻ tŀǊƪǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ .w99!a bŜǿ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΣ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǇǸƭΣ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ƳŀƧŘ ŀȊ 9¦ 

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪΦ ! ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎǘ ŀ ǘŜǊǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ нлнп ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ŦŜƧŜȊƛ ōŜ ŀ 

ōŜǊǳƘłȊƽΦ 

 

±Dt tŀǊƪ !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ 

! ǇŀǊƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴΣ ŘŜ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ōŞǊƭǃƧŜ ŀ bŀƎŜƭ IǳƴƎłǊƛŀ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ YƊΦ ! .¢{ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ōŞǊƭǃ 

ƛƎŞƴȅŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƭΣ ŀȊ рπǀǎ ǵǘ ƳŜƭƭŜǧΣ ŀȊ aл ŦŜƭƘŀƧǘƽ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΦ 

 

!ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ tŀǊƪ 

! ±Dt tŀǊƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ŀȊ рπǀǎ ǵǘ ǘǵƭƻƭŘŀƭłƴ ŞǇǸƭǘ ŦŜƭ ŀȊ !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ tŀǊƪΣ ƳŜƭȅ ƪƛǎπ Şǎ 

ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ ǎȊŀōƻǧ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƪƝƴłƭΦ ! ƪƛǎƳŞǊŜǘǼ ǇŀǊƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ф ōŞǊƭǃ 

ƻǎȊǘƻȊƛƪΦ !Ȋ ƛǧ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅƛƪŞƴŜƪ ŀȊ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ǎŜƳ ŞǊǘŜ Ŝƭ ŀȊ м ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ 

 

 



ΝΣΞ 

 

/¢tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ ²Ŝǎǘ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ! /¢tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ ²Ŝǎǘ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ŀȊ aмπŜǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƳŜƭƭŜǧΣ ŀȊ 

aлπǎ ƪǀǊƎȅǼǊǼ 

ƪǀȊŜƭŞōŜƴΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

ōŜƭǾłǊƻǎłǘƽƭ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ 

мр ƪƳπǊŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ !Ȋ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴ ŜƎȅ тс ƘŜƪǘłǊƻǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 

ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎΣ 

ƪǀȊŜƭ нул ллл Ƴн 

ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼ 

ŞǇǸƭŜǘŜƎȅǸǧŜǎǎŜƭΦ ! ǇŀǊƪ 

ŜƎȅ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǊŀƪǘłǊπ

ŘƛǎȊǘǊƛōǵŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘΣ 

ƳŜƭȅŜǘ ŀ /¢t 

ǘŜǊǸƭŜǘǾłǎłǊƭłǎǎŀƭ 

ōǃǾƝǘŜǧΣ ǳƎȅŀƴƛǎ нлмтπ

ōŜƴ ƳŜƎǾŜǧŜ ŀȊ ру ŜȊŜǊ 

ƳнπŜǎ wƻȊłƭƛŀ tŀǊƪƻǘ ŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊǘǃƭΦ  

9ÑÂċƖťЮ7ƨĬċƓĲƚƣЮìĲƚƣЮ7ŔċƣŸƖĤČŊǃЮё[ŸƖƖČƚжЮƽƽƽдĦƣƓдĲƨђ 

 

! /¢t łƭǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǧ ǇŀǊƪōŀƴ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘŀƭłƭǘŀƪ ƻǧƘƻƴǊŀΣ ŀ ǇŀǊƪ ōŞǊƭǃƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘ Şǎ ƳŞǊŜǘŞǘ 

ƧŜƭȊƛΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊŜƭ сл ōŞǊƭǃƧŞƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅǸǧŜǎ ŞǾŜǎ ƴŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ мммр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΣ 

łǊōŜǾŞǘŜƭŜƛƪ ƳŜŘƛłƴ ŞǊǘŞƪŜ ǇŜŘƛƎ оΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǧ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ 

![5L a!D¸!whw{½#D ;[9[aL{½9w .ǘΦΣ ŀ {ŜƎŀŦǊŜŘƻ ½ŀƴŜǩ IǳƴƎłǊƛŀ YƊΦΣ ŀ DŜōǊǸŘŜǊ ²Ŝƛǎǎ YƊΦΣ ŀ w9#[ 

I¦bD#wL! ;[9[aL{½9w YƊΦΣ ŀ 5{± IǳƴƎłǊƛŀ YƊΦΣ ŀ 5!/I{9w IǳƴƎŀǊȅ YƊΦΣ ŀ {LY! IǳƴƎłǊƛŀ YƊΦ ! ōŞǊƭǃƛ 

ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǇŀǊƪōŀƴ ŀ ƪƛǎ Şǎ ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎΣ Şǎ ŀȊ ŀȊǘ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŘƻƳƛƴłƭƴŀƪΦ  

 

±ŜƴŘŜƭ tŀǊƪ 

! ±ŜƴŘŜƭ ǇŀǊƪ ǎȊƛƴǘŞƴ .ƛŀǘƻǊōłƎȅƻƴ ŀȊ aм ƳŜƭƭŜǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ .ǳŘŀǀǊǎ ƛǊłƴȅłōŀƴΦ ! ǇŀǊƪōŀƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 

нлΣ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǧ ŞǾŜǎ ƴŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ опо 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΣ ŀ ƳŜŘƛłƴ łǊōŜǾŞǘŜƭ ǇŜŘƛƎ оΣо ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΦ ! ±ŜƴŘŜƭ ǇŀǊƪ ǎȊłƳƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴŀƪ ŀŘ ƻǧƘƻƴǘΣ ƛƭȅŜƴŜƪ ŀȊ ![5L a!D¸!whw{½#D ;[9[aL{½9w .ǘΦΣ ŀȊ !ƭǇƛƴŜ 9ǳǊƽǇŀƛ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ LǇŀǊƛ YƊΦ ƎȅłǊŀΣ ŀ ±ƻƭǾƻ ¢ǊǳŎƪ IǳƴƎłǊƛŀ YƊΦΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ¢Ǌŀƴǎ IǳƴƎłǊƛŀ YƊΦ 

 

[ƛƳƛǘƭŜǎǎ tŀǊƪ 

! ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǘŜǊǾŜȊǃ [ƛƳƛǘƭŜǎǎ tŀǊƪ YƊ ŀ ƪƝƴŀƛ /w./ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǧ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎ ƳŜƭƭŜǧ 

ǾŀƭƽǎƝǘŀƴł ƳŜƎ ŀ ǇŀǊƪƻǘ .ƛŀǘƻǊōłƎȅƻƴΣ ŀ tǊŜƳƛŜǊ hǳǘƭŜǘ /ŜƴǘŜǊ ƳŜƭƭŜǧΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀƭŀǧ łƭƭƽ 

[ƛƳƛǘƭŜǎǎ tŀǊƪ LΦ ǸǘŜƳŞōŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мр ллл Ƴн ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛκƛǇŀǊƛκƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ŎǎŀǊƴƻƪ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀ ƳŜƎΦ ! 

[ƛƳƛǘƭŜǎǎ tŀǊƪ LLΦ ǸǘŜƳŞōŜƴ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀ ƳŀƧŘ ǘƻǾłōōƛ рл ллл Ƴн ƘŀǎȊƴƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘǼ 



ΝΣΟ 

 

ŞǇǸƭŜǘŜƎȅǸǧŜǎΣ ƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ǾŀƴΦ ! [ƛƳƛǘƭŜǎǎ tŀǊƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴłƭ ŀ 

ǘŜǊǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ȊǀƭŘπ9{D ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƴŀƎȅ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǾŜǎȊƛ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃΦ  

 

.ǳŘŀǀǊǎƛ LǇŀǊƛ Şǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ tŀǊƪ ό.L¢9tύ 

! .ǳŘŀǀǊǎƛ LǇŀǊƛ Şǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ tŀǊƪ .ǳŘŀǀǊǎ ƴȅǳƎŀǝ ƘŀǘłǊłōŀƴΣ ŀȊ мπŜǎ ǎȊłƳǵ Ŧǃǵǘ Şǎ ŀ .ǳŘŀƪŜǎȊƛǘ 

¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǧŀƭ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ умлнπŜǎ ǎȊłƳǵ ǵǘ όDȅłǊ ǳǘŎŀύ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ сл ƘŜƪǘłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ŀȊ 

aмπaтπaл ŀǳǘƽǇłƭȅłƪ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎłǘƽƭ н ƪƳπǊŜΦ ! ǇŀǊƪ ƪŞǘΣ ŀȊ рлπŜǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŞǇǸƭǘΣ ƘŀŘƛƛǇŀǊƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭƽ ƴŜƘŞȊƛǇŀǊƛ ƎȅłǊ όLǇŀǊƛ {ȊŜǊŜƭǾŞƴȅπ Şǎ DŞǇƎȅłǊ όL{DύΣ tƻǊƪƻƘłǎȊŀǝ aǼǾŜƪ όtƻǊƪƻǊƛǘύύ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

Ƨǀǧ ƭŞǘǊŜΦ !Ȋ ŜƳƭƝǘŜǧ ƛǇŀǊƛ ǸȊŜƳŜƪŜǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǇǊƛǾŀǝȊłŎƛƽƧłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ΩфлπŜǎ 

ŞǾŜƪ ǾŞƎŞƴ ƪŜȊŘǃŘǀǧ Ŝƭ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ  

!Ȋ αLǇŀǊƛ tŀǊƪέ ŎƝƳ ŜƭƴȅŜǊŞǎŞǾŜƭ нлллπōŜƴ ǾŜǧ ǵƧ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƳŀƧŘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ƘłƭƽȊŀǘ ǘǀōō ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴ łǘ ŀȊ ƝƎȅ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǘŜƭƪŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ȊłǊǳƭǘ ƭŜΦ ! ǎƛƪŜǊŜǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ōŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǇŀǊƪ нллнπōŜƴ ŀȊ αLƴǘŜƎǊłǘƻǊ LǇŀǊƛ tŀǊƪέ ŎƝƳŜǘ 

ƛǎ ŜƭƴȅŜǊǘŜΦ ! ǇŀǊƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽ ƪƛǾłƭƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ƪŜƭƭŜƳŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ Şǎ 

ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ Ƴƛŀǧ ŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƎȅƻǊǎŀƴ ƭŜȊŀƧƭƻǧΦ ! ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ŎŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ ƳłǊŀ 

ƳłǊ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ рлл ŘŀǊŀōƻǘ ƛǎΦ   

! ǇŀǊƪōŀƴ ŀ ƪƛǎπ Şǎ ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃŜƪ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŞƭŜǎ 

ǎǇŜƪǘǊǳƳŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ aŀƎȅŀǊ tƻǎǘŀ ½ǊǘΦ hǊǎȊłƎƻǎ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘƧŀ ƛǎΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƘƻȊ 

Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŜ ƛǎ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΣ ŀ YҌCπǘǃƭ ŜƎŞǎȊŜƴ ŀ ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳƛƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ōƛȊƻƴȅƻǎ ƛǇŀǊłƎƛ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƛǎ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ŀ ǇŀǊƪƻƴ ōŜƭǸƭΦ 

7ƨĬċƁƖƚŔЮfƓċƖŔЮĳƚЮÑĲĦőŰŸũŹŊŔċŔЮÂċƖťЮё7fÑEÂђЮё[ŸƖƖČƚжЮƽƽƽдŔƓĲдőƨђ 

 

9ǳǊƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

!Ȋ 9ǳǊƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǧǃƭ ф ƪƳπǊŜΣ .ǳŘŀǀǊǎǀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ !Ȋ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ǇŀǊƪ ƪǀƴƴȅŜƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ŀȊ aмΣ aт Şǎ aл ŀǳǘƽǇłƭȅłƪǊƽƭΦ ! ǇŀǊƪōŀƴ ŀ ƪŞǘ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ tŀǊŎŜƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¦t{ύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ [ŀƎŜǊƳŀȄ !ǳǘƽǘǊŀƴǎȊǇƻǊǘΦ ! ¦t{ ǘǀōō 

ǊŀƪǘłǊǘ ōŞǊŜƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀ [ŀƎŜǊƳŀȄ ǇŜŘƛƎ ŀ ǇŀǊƪ ŦŜƭŞǘ ƪƛǘŜǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘłǊƻƭƧŀ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƛǘΦ 

! ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ƳŞƎ ƻƭȅŀƴ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛǎ ǾłƭŀǎȊǘƻǧłƪ ŀ ǇŀǊƪƻǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ 

DƭŀȄƻ{ƳƛǘƘYƭƛƴŜ όD{YύŞǎ ŀ tƘŀǊƳŀ tŀŎƪ IǳƴƎŀǊȅΦ 

 

 



ΝΣΠ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ 5h/Y {ȊŀōŀŘƪƛƪǀǘǃ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ Şǎ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

!Ȋ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴΣ ŀ /ǎŜǇŜƭπǎȊƛƎŜǘŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ mǎǎȊŜǎŜƴ мро ƘŜƪǘłǊƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ǘŜǊǸƭ ŜƭΣ ƳŜƭȅōǃƭ нлл ллл Ƴн ǊŀƪǘłǊǘŜǊǸƭŜǘΣ ƳƝƎ но ллл Ƴн ƛǊƻŘŀǘŜǊǸƭŜǘΦ wŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƳŞƎ мр ƪƳ ǾŀǎǵǊƛ 

ǇłƭȅŀƘłƭƽȊŀǧŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ му Řō ƘŀƧƽłƭƭłǎǎŀƭ ƛǎΦ YƻƴǘŞƴŜǊ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ нол ллл ¢9¦κŞǾΦ ! ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǧ мп ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭǘ ƳłǊ ōŜΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀ ah[Σ ŀ {¸b[!.Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ [Yv [łƴƎ YƊΦ 

ƛǎ ƛǧ ŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ƪƛ ƪǀȊǇƻƴǝ ǊŀƪǘłǊłǘΦ  !Ȋ LǇŀǊƛ tŀǊƪōŀƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ǊŀƪǘłǊπ 

Şǎ ƛǊƻŘŀŞǇǸƭŜǘŜƛƪŜǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧǳŘŀǘƻǎ ƳƽŘƻƴ ŀƭŀƪƝǘƧłƪ ƪƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǧ ǘŀǊǘƧłƪ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳŜǘ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎǘ ƛǎ ǾŞƎŜȊƴŜƪΦ 

 

;ǎȊŀƪπtŜǎǝ LǇŀǊƛ tŀǊƪ  

! ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ŀȊŀȊ ;ǎȊŀƪπtŜǎǝ LǇŀǊƛ tŀǊƪΣ ŀȊ aлπƘƻȊ ƪǀȊŜƭΦ ! ǇŀǊƪōŀƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ол 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƪŀǇƻǧ ƘŜƭȅŜǘΣ ƪǀȊǘǸƪ ǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƪǀȊǇƻƴǝ ǊŀƪǘłǊłǘ ǾŀƎȅ ƛǊƻŘłƛǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜǧŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜΦ 

! ǊŀƪǘłǊŀƪ Şǎ ƛǊƻŘłƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ǸȊŜƳŎǎŀǊƴƻƪƻƪ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΦ tŀǊǘƴŜǊŜƛƪ ƪǀȊǀǧ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃŜƪ ƘŀȊŀƛ 

Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛǎΦ  

 

[hDLb .ǳǎƛƴŜǎǎ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

! ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ aŜƎȅŜǊƛ ƘƝŘ ƭłōłƴłƭΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ ƳŜƭƭŜǧ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ŘŜ ƳŞƎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! 

ǇŀǊƪƻǘ ƪƻǊłōōŀƴ ;ǎȊŀƪπtŜǎǝ LǇŀǊ tŀǊƪƴŀƪ Şǎ 9ǳǊƻǇŀ /ŜƴǘŜǊ LǇŀǊƛ tŀǊƪƴŀƪ ƛǎ ƘƝǾǘłƪΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ 

ŀ ²LbD ½ǊǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎ ŜƎȅƛƪ ǾŜȊŜǘǃ ƛǊƻŘŀŦŜƧƭŜǎȊǘǃƧŜΦ 9ƴƴŜƪ ǎȊŜƭƭŜƳŞōŜƴ ŦǃƪŞǇǇ ƛǊƻŘłƪ Şǎ 

ǊŀƪǘłǊŀƪ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘΦ mǎǎȊŜǎŜƴ ру ллл Ƴн ǊŀƪǘłǊ Şǎ ǸȊŜƳŎǎŀǊƴƻƪƪŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

нн ллл Ƴн ƛǊƻŘŀǘŜǊǸƭŜǧŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ол ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ōŞǊƭƛ ǊŀƪǘłǊłǘ ǾŀƎȅ 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞǘΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀ tŀŎƪŜǘŀ IǳƴƎŀǊȅ YƊ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŎǎƻƳŀƎƪǸƭŘǃ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ ƘŀȊŀƛ 

ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΦ {ȊƛƴǘŞƴ ƛǧ ƭŞǘŜǎƝǘŜǧŜ ŜƎȅƛƪ ƪǀȊǇƻƴǝ ǊŀƪǘłǊłǘ ŀ {/L¢9/ bǳǘǊƛǝƻƴ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ƘŀȊłƴƪ ŜƎȅƛƪ 

ǾŜȊŜǘǃ ǎǇƻǊǧłǇƭłƭƪƻȊłǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀΦ  

 

tǊƻƭƻƎƛǎπIŀǊōƻǊ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

!Ȋ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ··LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ aсπƻǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ Şǎ ŀ сπ

ƻǎ Ŧǃǵǘ ƳŜƭƭŜǧΦ mǎǎȊŜǎŜƴ мпо нпс Ƴн ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǧŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜƴ ƛǇŀǊƛ ŎǎŀǊƴƻƪƻƪ Şǎ ƛǊƻŘłƪ 

ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ŀ tǊƻƭƻƎƛǎΣ ƳŜƭȅ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ōŞǊōŜŀŘłǎłǾŀƭ Şǎ 

Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎ ƭƻƎƛǎȊǝƪłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ ! tǊƻƭƻƎƛǎ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƪŞǘ ǇŀǊƪƪŀƭ {ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎƻƴΣ ŜƎȅπŜƎȅ 

ǇŀǊƪƪŀƭ ǇŜŘƛƎ Dȅłƭƻƴ Şǎ Cƽǘƻƴ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! tŀǊƪōŀƴ ǇŜŘƛƎ ƻƭȅŀƴ ŎŞƎŜƪ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ōłȊƛǎŀƛǾŀƭ 

ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘǳƴƪΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ŀȊ !±hb ǾŀƎȅ ŀ {ŀƴƻŬΦ 

 

LƪŀǊǳǎ LǇŀǊƛ tŀǊƪ  

! ƪƻƳǇƭŜȄǳƳ ŀ ·±LΦ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴΣ ałǘȅłǎŦǀƭŘǀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ŀ Ǿƻƭǘ LƪŀǊǳǎ ƎȅłǊ ƘŜƭȅŞƴΦ ! ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ŀ 

IǳƴƎŀǊȅ hǳǉƛŀƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ YƊΦΣ ƳŜƭȅ ŀȊ !ƴƘǳƛ hǳǉƛŀƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦΣ [ǘŘΦΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴŀΦ ! ƪƝƴŀƛ ŎŞƎ Ŧǃ 

ǇǊƻŬƭƧŀ ŀ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎ Şǎ ŀ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƪǳǘŀǘłǎπŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ 

оллπтрлл Ƴн ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼ ƛǇŀǊƛ ŎǎŀǊƴƻƪƻƪ Şǎ мпπул Ƴн ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼ ƛǊƻŘłƪ ƛǎΦ ! ƪƻƳǇƭŜȄǳƳōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

мп ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇǊƻŬƭǘƽƭ ŀȊ łƭƭŀǘŜƭŜŘŜƭ ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳƛƎ ƳƛƴŘŜƴ 

ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ  

 



ΝΣΡ 

 

DǊŀǇƘƛǎƻƊ tŀǊƪ 

! DǊŀǇƘƛǎƻƊ tŀǊƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŞƴΣ jōǳŘłƴΣ ŀȊ !ǉǳƛƴŎǳƳ aǵȊŜǳƳ ƳǀƎǀǧΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ 

5ǳƴŀπǇŀǊǘƻƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ с ƪƳπǊŜ .ǳŘŀǇŜǎǘ ōŜƭǾłǊƻǎłǘƽƭΦ ! ǇŀǊƪ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ DłȊƎȅłǊ 

ƭŜǊƻƳƭƻǧ ŞǇǸƭŜǘŜƎȅǸǧŜǎŞƴŜƪ ƘŜƭȅŞƴ Ƨǀǧ ƭŞǘǊŜΦ ! ǇŀǊƪƻǘ ŀ DǊŀǇƘƛǎƻƊ ƘƻȊǘŀ ƭŞǘǊŜΣ ŀȊ Ŝƭǎǃ ōŞǊƭǃƧŜ ǇŜŘƛƎ 

ŀ aƛŎǊƻǎƻƊ ǾƻƭǘΦ 9ƭŜƛƴǘŜ ǘŜŎƘŎŞƎŜƪ ƪǀƭǘǀȊǘŜƪ ŀ ǇŀǊƪōŀΣ ƳŀƧŘ ŜȊǘ ƪǀǾŜǧŞƪ ŜƎȅŞō ǘǳŘłǎƛƴǘŜƴȊƝǾ łƎŀȊŀǘōŀ 

ǘŀǊǘƻȊƽ ŎŞƎŜƪ ƪǳǘŀǘłǎǎŀƭπŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛΦ LƭȅŜƴŜƪ ŀ ¢ƘŀƭŜǎ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ YƊΦΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ {ŜǊǾƛŜǊ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƎȅłǊ ŜƭǎǃΣ CǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ƪǳǘŀǘƽπŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳŀΦ ! 

ǘǳŘłǎƛƴǘŜƴȊƝǾ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ǾƻƴȊƻǧŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎΥ ƛǧ ŀƭŀƪǳƭǘ ƳŜƎ ŀȊ ŀƳŜǊƛƪŀƛ 

Řƛłƪƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ƪŞǇȊŞǎǘ ƴȅǵƧǘƽ !ǉǳƛƴŎǳƳƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ LƴǘŞȊŜǘΣ ƛŘŜ ƪǀƭǘǀȊǀǧ ŀȊ L.{ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΣ Şǎ ƛǧ ƛƴŘǳƭǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧǳŘŀǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎǘ ȊłǎȊƭŀƧłǊŀ ǘǼȊǃ wŜŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛǎΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǇŀǊƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ōŞǊƭǃƧŜ ŀȊ 

{!t ǾłƭƭŀƭŀǝǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƳǳƭǝƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ 

ǾłƭƭŀƭŀǘΦ 

! ǇŀǊƪ му ƘŜƪǘłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 

ун ллл Ƴн ƛǊƻŘŀΣ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳ Şǎ ƻƪǘŀǘƽ 

ǘŜǊǸƭŜǘΣ нллл ŘŀǊŀō ŦǀƭŘ ŀƭŀǩ 

ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘǀōō ŞǧŜǊŜƳ Şǎ 

ƪłǾŞȊƽ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ǇŀǊƪōŀƴ ǘƻǾłōōƛ 

сн ллл Ƴн ƛǊƻŘŀǘŜǊǸƭŜǘ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǊŜ 

ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾłǊƧŀ ŀȊ ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪŜǘΦ  

]ƖċƓőŔƚŸŉƣЮÂċƖťЮё[ŸƖƖČƚжЮƽƽƽдŊƖċƓőŔƚŸŉƣдőƨђ 

YŀǎȊłǎŘǼƭǃ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ 

! YŀǎȊłǎŘǼƭǃ ƪǀȊŞǇǎǃ Şǎ ŞǎȊŀƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ .ŞŎǎƛ ǵǘ Şǎ IǳǎȊǝ ǵǘ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘΣ ƘŀǘŀƭƳŀǎ 

ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ƛǇŀǊƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜƳ ǇŀǊƪƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƻƭȅŀƴ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊŜǘǼ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇ ŜƳƭƝǘŞǎǘ ŞǊŘŜƳŜƭΦ Lǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ a±a ;ǎȊŀƪπ.ǳŘŀƛ 

CǼǘǃŜǊǃƳǼǾŜΣ ǾŀƎȅ ŀȊ 9Φhb YŀǎȊłǎŘǼƭǃ мнл YǾ !ƭłƭƭƻƳłǎŀ ƛǎΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛǇŀǊƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ bŀƎȅƻōō ƳŞŘƛŀƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊƻƪ ƎȅłǊǘłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ǎȊŜǊǎȊłƳƎȅłǊǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƪƛǎŜōō 

ƧłǊƳǼƧŀǾƝǘłǎǎŀƭΣ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƴŀƎȅ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŘŜ 

ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ƎȅłǊǘƽ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƛǎ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŜǧ ƛǧΦ Lǧ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ 

Ŝƭ ǘǀōō łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƛǎ όǇƭΦ b!±Σ a¢±!Σ aŀƎȅŀǊ włŘƛƽύΦ 

 

.ŜǊƭƛƴƛ tŀǊƪ 

! ŦǃǾłǊƻǎ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴΣ ŀȊ !ƴƎȅŀƭŦǀƭŘ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎ ƳŜƭƭŜǧΣ ŀ ƪǀǊǾŀǎǵǧƽƭ ŞǎȊŀƪǊŀΣ ŀ ǊŞƎƛ 

/Ƙƛƴƻƛƴ ƎȅłǊ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 

ǇŀǊƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ ƘƻǎǎȊǵ ŞǾǝȊŜŘŜƪǊŜ ƴȅǵƭƛƪ ǾƛǎǎȊŀΦ мфрлΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ ƴŀǇƧłǾŀƭ ƳŜƎŀƭŀƪƝǘƻǧłƪ ŀ 

DȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊƛ Yǳǘŀǘƽ LƴǘŞȊŜǘŜǘΦ ! DȅƽƎȅǎȊŜǊƪǳǘŀǘƽ LƴǘŞȊŜǘ ǘǀōō ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ǎȊŞǘǎȊƽǊǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛǘ 

ƘƛǾŀǘƻǧ ƪǀȊǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊ мфспπōŜƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ .ŜǊƭƛƴƛ ǵǝ ƪƻƳǇƭŜȄǳƳΦ !Ȋ LƴǘŞȊŜǘōŜƴ ŀȊ мфтлπŜǎ ŞǾŜƪ 

ƪǀȊŜǇŞǊŜ ǾƛƭłƎǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΣ ƳŜƭȅ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƎȅłǊǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 



ΝΣΣ 

 

ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǊŞǎȊƭŜƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǧΦ ! .ŜǊƭƛƴƛ tŀǊƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪƻǊłōōŀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ DȅƽƎȅǎȊŜǊƪǳǘŀǘƽ 

LƴǘŞȊŜǘ ŦŜƴƴłƭƭłǎłƴŀƪ рл ŞǾŜ ŀƭŀǧ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎƛƪŜǊǘ ŞǊǘ ŜƭΥ ŀȊ ƛǧ ǾŞƎȊŜǧ ƪǳǘŀǘłǎƻƪōƽƭ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 

пллл ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ǎȊǸƭŜǘŜǧΦ ! ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪǊǃƭ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нллл ǇǳōƭƛƪłŎƛƽ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎΦ ! 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ тл ƎŜƴŜǊƛƪǳǎ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƘŀǘƽŀƴȅŀƎ ƪǀȊǸƭ ǘǀōō Ƴƛƴǘ рл ƛǇŀǊƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎōŀ ƛǎ ƪŜǊǸƭǘΦ 

±ŀƭŀƳƛƴǘ мн ŜǊŜŘŜǝ ƘŀǘƽŀƴȅŀƎƻǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘŜǊƳŞƪ ƛǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƪŜǊǸƭǘ ƛƴƴŜƴΦ ! ƪŞƳƛŀƛΣ 

ōƛƻƭƽƎƛŀƛΣ ŦŀǊƳŀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǘƻȄƛƪƻƭƽƎƛŀƛ ƭŀōƻǊƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ƪǀƴȅǾǘłǊ Şǎ ŜōŞŘƭǃ ƛǎ 

ŞǇǸƭǘΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǧ ǇŀǊƪƻǘ ŞǇƝǘŜǧŜƪ ƪƛΣ ƝƎȅ ǘŜǊŜƳǘǾŜ ƳŜƎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪŞƴȅŜƭƳŞǘΦ  

! tŀǊƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ о Şǎ ŦŞƭ ƘŜƪǘłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝƴłƭ нм ллл Ƴн ƪǳǘŀǘƽ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜǘΣ ƭŀōƻǊƻƪŀǘΦ ! ƪŞƳƛŀƛΣ 

ōƛƻƭƽƎƛŀƛΣ ŦŀǊƳŀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǘƻȄƛƪƻƭƽƎƛŀƛ ƭŀōƻǊƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ƪǀƴȅǾǘłǊ Şǎ ŜōŞŘƭǃ ƛǎ 

ŞǇǸƭǘΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǧ ǇŀǊƪƻƪŀǘ ŞǇƝǘŜǧŜƪ ƪƛΣ ƝƎȅ ǘŜǊŜƳǘǾŜ ƳŜƎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪŞƴȅŜƭƳŞǘΦ ! ǇŀǊƪ 

ōŞǊƭǃƛ ƪǀȊŞ ƧŜƭŜƴƭŜƎ сл ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƻƭȅŀƴƻƪ ƳƛƴǘΥ [ǳƳƛƴƻŎƘŜƳΣ CŜǊƳŜƴǝŀΣ !ǊǳƴŘƻ /ŜƭƭǳƭƽȊ 

CŀǊƳƛƴƎ ό!/CύΣ !ƭƭŜƎǊƻΣ ¢ƻȄƛπŎƻƻǇ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ .ƛƻŬƭΣ !ǳǊƛƎƻƴΣ !ƭōƛǘŜŎƘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

LƴǘǊŜȄƻƴ ƛǎΦ  

 

5ŞƭπtŜǎǝ «ȊƭŜǝ tŀǊƪ 

! 5ŞƭπtŜǎǝ «ȊƭŜǝ tŀǊƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ L·Φ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ нллрπōŜƴ ƪŜȊŘǃŘǀǧ 

Ŝƭ Şǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ оп плл Ƴн ƴŜǧƽ ōŞǊōŜŀŘƘŀǘƽ ŎǎŀǊƴƻƪπ Şǎ ƛǊƻŘŀǘŜǊǸƭŜǘ ŞǇǸƭǘ ŦŜƭ ǊłΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ 

ǇŀǊƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭ ƳǼƪǀŘƛƪΦ WŜƭŜƴƭŜƎƛ ōŞǊƭǃƪΥ .9C[9·Σ CƧƻǊŘƛƴ YƊΦΣ tǊƛƳπ!π±Ŝǘ YƊΣ {ƻƭǾŜƴǘ 

YŜǊŜǎƪŜŘǃƘłȊ ½ǊǘΦΣ !ǊōǳǊƎ IǳƴƎłǊƛŀ YƊΦΣ 5ƛŀǘǊƻƴ aL ½ǊǘΦΣ wƻƎŜǊǎ IǳƴƎŀǊȅ YƊΦ 

 

!ǳǘƽƪŜǊ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ tŀǊƪ 

!Ȋ !ǳǘƽƪŜǊ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ tŀǊƪ ŜƎȅ ƪƛǾłƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǊŀƪǘłǊōłȊƛǎ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴΣ ŀ 

L·Φ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴΣ ŀȊ 9ŎǎŜǊƛ Şǎ Dȅłƭƛ ǵǘ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃŘŞǎŞōŜƴΦ ! ǇŀǊƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пп лфн ƳнΣ ƳŜƭȅōǃƭ ŀ 

ōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘ му ноф ƳнΣ Ŝōōǃƭ ŀȊ ƛǊƻŘŀ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ орсс ƳнΣ ǘƻǾłōōł мп мпл Ƴн ǊŀƪǘłǊ ǘŜǊǸƭŜǘΦ !Ȋ 

aр ŀǳǘƽǵǘ ōŜǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊłƴłƭ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ŀ Dȅłƭƛ ǵǝ ǘŜƘŜǊπ Şǎ ƪŀƳƛƻƴōŜƧłǊŀǘΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅōŜƧłǊłǎ ŀȊ 

ƛǊƻŘŀƘłȊƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ŀȊ 9ŎǎŜǊƛ ǵǘǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ WŜƭŜƴƭŜƎƛ ōŞǊƭǃƪΥ LƳǇŜȄ нллл IƻwŜ/ŀ /ŜƴǘŜǊ YƊΦΣ 

¢ƘŜƴƻǊŘƛŎƳŀǊƪ YƊΦ 

 

/ƛǘȅtƻƛƴǘ ф .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 

! ǇŀǊƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ L·Φ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴΣ YǸƭǎǃπCŜǊŜƴŎǾłǊƻǎōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ǘǀōō ǊŀƪǘłǊ Şǎ ƛǇŀǊƛ 

ŞǇǸƭŜǧŜƭΦ ! ǇŀǊƪ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜΥ фр ооп ƳнΣ ƳŜƭȅōǃƭ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ŜƎȅǎŞƎ ппф ƳнΣ ƳƝƎ ŀ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ŜƎȅǎŞƎ плрм ƳнΦ ! ǇŀǊƪ нллуπōŀƴ ŞǇǸƭǘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ Şǎ ƛǇŀǊƛ 

ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 

 

LƴŦƻǇŀǊƪ 

!Ȋ LƴŦƻǇŀǊƪ YŜƭŜǘπYǀȊŞǇπ9ǳǊƽǇŀ Ŝƭǎǃ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇŀǊƪƧŀ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŜƎȅ ŞǇǸƭŜǘ 

ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀ ƴŞƳŜǘ L±D ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǧ .ǳŘŀǇŜǎǘ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴΣ ŜƎȅ ƪǀȊŜƭ Ƙŀǘ ƘŜƪǘłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ мффу 

ƽǘŀΦ !Ȋ ƛǊƻŘŀǇŀǊƪōŀƴ ƪǀȊŜƭ млл ллл Ƴн ōŞǊōŜŀŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘ ŞǇǸƭǘ ŦŜƭ нллфπƛƎΣ ŜŘŘƛƎ т ŞǇǸƭŜǘōŜƴΣ ƳƛƴǘŜƎȅ 

тллл ŘƻƭƎƻȊƽ ǊŞǎȊŞǊŜ ǘŜǊŜƳǘǾŜ ƛǧ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ƛǊƻŘŀπ Şǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 

ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ς ŀȊ LƴŦƻǇŀǊƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ рл҈πłǘ ŜƭŦƻƎƭŀƭƽ π ǇŀǊƪƻǎƝǘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘ ƛǎΦ !Ȋ LƴŦƻǇŀǊƪ ŎŀƳǇǳǎ 

ƧŜƭƭŜƎǼ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎōŜƴ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎǟƭǳǎōŀƴ ƳŜƎŞǇǸƭǘ ŞǇǸƭŜǘŜƛǘΣ ŀȊ ƛǊƻŘŀǇŀǊƪ ƛƎŞƴȅŜǎ ǘłƧŞǇƝǘŞǎȊŜǝ 



ΝΣΤ 

 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ ς 5ǳƴŀπǇŀǊǝ ς ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ Şǎ ϥ!ϥ ƪŀǘŜƎƽǊƛłǎ ƛǊƻŘłƛ ǘŜǎȊƛƪ ǾƻƴȊƽǾł ŀ ōŞǊƭǃƪ 

ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǇŀǊƪƻǎƝǘƻǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪłǾŀƭΣ ǘŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǾŀƭ Şǎ 

ǎȊƻƊǾŜǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ŎŞƎŜƪ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜƛ ǾŀƴƴŀƪΦ WŜƭŜƴƭŜƎƛ ōŞǊƭǃƛΥ [ǳƊƘŀƴǎŀ {ȅǎǘŜƳǎΣ aŀƎȅŀǊ 

¢ŜƭŜƪƻƳΣ L¢π{ŜǊǾƛŎŜǎ IǳƴƎŀǊȅ Şǎ ŀ bŜƳȊŜǝ 

LƴƴƻǾłŎƛƽǎ IƛǾŀǘŀƭ όbLIύΣ ½ŜƴƛǘŜŎƘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

½ǊǘΦΣ bƻƛǎǇƻǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ YƊΦΣ bƛƭŬǎƪ I¦.Σ 

9ǾƻǎƻƊ IǳƴƎŀǊȅΣ 9ǊƛŎǎǎƻƴΣ 5a{ hƴŜ ½ǊǘΦΣ L.aΣ 

Ybhwwπ.w9a{9 IǳƴƎŀǊȅΣ aƻƴŘŜƭŜȊ IǳƴƎłǊƛŀΣ 

b¢¢ 5ŀǘŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ a.I .ŀƴƪΦ 

!Ȋ LƴŦƻǇŀǊƪ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘ ŦƻƪƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ 

ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ 9[¢9 [łƎȅƳłƴȅƻǎƛ 

/ŀƳǇǳǎŀ Şǎ ŀ .a9 ŞǇǸƭŜǧǀƳōƧŜƛ ƛǎΣ ŀƳƛ ŀ 

ǘŞǊōŜƭƛ ƪǀȊŜƭǎŞƎƎŜƭ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƧŀ ŀ 

ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ŀȊ ǸȊƭŜǝ ǎȊŦŞǊŀ ƪǀȊǀǩ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ 

fŰŉŸƓċƖťЮĳƚЮċЮ~§xцƣŸƖŸŰǃЮё[ŸƖƖČƚжЮìŔťŔƓĳĬŔċђ 

YŞǎƳłǊƪ ǳǘŎŀƛ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ 

! włƪƻǎǇŀƭƻǘŀƛ IŀǘłǊ ǵǘ ƳŜƭƭŜǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜƴƎŜƭȅŞǘ ŀ YŞǎƳłǊƪ ǳǘŎŀ ƧŜƭŜƴǝΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ ŀȊ ŀŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƪŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƛǎ ƛǧ ƳǼƪǀŘǘŜǝ ƎȅłǊǘŜƭŜǇŞǘΦ ! 

¢ƘȅǎǎŜƴƪǊǳǇǇ aŀǘŜǊƛŀƭǎ IǳƴƎŀǊȅ ½ǊǘΦ Şǎ ŀ {ƛŜƳŜƴǎ 9ƴŜǊƎȅ YƊΦ ƎŞǇŀƭƪŀǘǊŞǎȊ ƎȅłǊǘƽ ǸȊŜƳŜΦ 5Ŝ ŀȊ 

ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅǎłƎłōƽƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ǎȊłƳƻǎ Ƴłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ Şǎ ƎȅłǊǘƽ ŎŞƎƴŜƪ ƛǎ Ǿŀƴ ƛǧ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜΣ 

Ƴƛƴǘ ŀ CǳǊǳƪŀǿŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ LƴǘŞȊŜǘ YƊΦΣ a±a h±L¢ ½ǊǘΦΣ [!wL· YƊΦΣ b¢D DƻƴŘǊŀƴŘ YƊΦ 

 

hũǎŜǘ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

!Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ŀȊ мфул ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ ŞǇǸƭǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ·±LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴΦ ¢ŜǊǸƭŜǘŜ ƴŀƎȅƧłōƽƭ рт ллл Ƴч ƪǀȊŜƭ 

мс ллл Ƴч ŦŜƭŞǇƝǘƳŞƴȅŜƭΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ǵƧǊŀǇŀǊƪƻǎƝǘƻǧŀΣ ŀȊ ƛǊƻŘŀΣ ǊŀƪǘłǊ Şǎ ƎȅłǊǘƽ 

ŎǎŀǊƴƻƪƻƪŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘƻǧłƪ Şǎ ǘǀōō ŦǳƴƪŎƛƽǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴƴȅŞ ŀƭŀƪƝǘƻǧłƪΦ .ŞǊƭǃƛΥ I{D /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

YƊΦΣ aƻǘƻǇƭŀǎǘ YƊΣ aŀƎƴŀ aŜǊŎŀǘƻǊ YƊΦΣ IŀŎƻƴŀ YƊΦ 

 

bŀƎȅǘŞǘŞƴȅ ƛǇŀǊƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǵ ǘŜǊǸƭŜǘ 

! tǊƻ[ƻƎƛǎ IŀǊōƻǳǊ tŀǊƪƪŀƭ łǘŜƭƭŜƴōŜƴ ŀȊ aсπƻǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ǘǵƭƻƭŘŀƭłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ··LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ ǎȊƛƴǘŞƴ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊŜǘǼ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ŀ YY± ǎȊŜƪǘƻǊōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ Lǧ ƳłǊ ŀ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛǎ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃƪΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ǎƻƪƪŀƭ ǎȊƝƴŜǎŜōō ŀȊ ƛǧ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŀ ŦǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Şǎ ŀȊ 

łǊōŜǾŞǘŜƭ ŀƭŀǇƧłƴ ƛǎΦ aƛǾŜƭ ƴŜƳ ǇŀǊƪǎȊŜǊǼŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ŀȊ ƛǧ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ǎȊłƳłǊŀ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ос ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƳŜƭȅ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎ ŞǾŜǎ ƴŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ноу ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘΣ ƳƝƎ łǊōŜǾŞǘŜƭǸƪ ƳŜŘƛłƴƧŀ м ƳƛƭƭƛłǊŘ 

ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΦ 

 

 



ΝΣΥ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǝ LƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ ό.L[Yύ 

! .L[Y .ǳŘŀǇŜǎǘ ··LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ !Ȋ aл Şǎ ŀȊ aрм ŀǳǘƽǇłƭȅłƪǊƽƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ Şǎ ǀƴłƭƭƽ ƭŜƘŀƧǘƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ !Ȋ aлπłǎ ƪǀǊƎȅǼǊǼ łƭǘŀƭ ƎȅƻǊǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŜ Ǿŀƴ ŀȊ aмΣ 

aт Şǎ aр ŀǳǘƽǇłƭȅłƪƘƻȊΣ ŘŜ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ƛǎ ƎȅƻǊǎŀƴ Şǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ нл ƪƳπŜƴ ōŜƭǸƭ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ Şǎ ŦƻƭȅŀƳƛ ƪƛƪǀǘǃ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Ǿŀǎǵǝ ǀǎǎȊŜƪǀǧŜǘŞǎǘ ŀ ǎƻǊƻƪǎłǊƛ 

YƻƴǘŞƴŜǊǘŜǊƳƛƴłƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! .L[Y ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪŞǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƻǎȊǘƻȊƛƪΣ ŀ .L[Y [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ bȅǊǘΦΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ wŀƛƭ 

/ŀǊƎƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ς .L[Y ½ǊǘΦΣ ŀƳŜƭȅ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ŀȊ ƻǎȊǘǊłƪ łƭƭŀƳƛ Ǿŀǎǵǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ǾŀƴΣ Şǎ ŀ ƪƻƴǘŞƴŜǊŜƪ 

Ǿŀǎǵǝ łǘǊŀƪƻŘłǎłǘ ǾŞƎȊǃ ƪƻƴǘŞƴŜǊǘŜǊƳƛƴłƭǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǝΦ ! ƪƻƴǘŞƴŜǊǘŜǊƳƛƴłƭ т ƘƻǎǎȊŀōō όтрл Ƴύ Şǎ ƪŞǘ 

ǊǀǾƛŘŜōō όнул Ƴύ ǊŀƪƻŘƽǾłƎłƴƴȅŀƭΣ н ōŀƪ ŘŀǊǳǾŀƭΣ ф ŜƳŜƭǃƎŞǇǇŜƭΣ н ƳƛƴǃǎƝǘŜǧ ƘƝŘƳŞǊƭŜƎƎŜƭ łƭƭ ŀ 

ŦǳǾŀǊƻȊƽƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ ! Ǿŀǎǵǝ ƪƻƳōƛƴłƭǘ ŦǳǾŀǊƻȊłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ wŀƛƭ /ŀǊƎƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ π .L[Y 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘ ŦŜƴƴ 9ǳǊƽǇŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜƴƎŜǊƛ ƪƛƪǀǘǃƛǾŜƭΥ IŀƳōǳǊƎΣ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴΣ 

YƻǇŜǊΣ tƛǊŜǳǎȊΣ wƛƧŜƪŀΣ Şǎ 

ǘŜǊƳƛƴłƭƧŀƛǾŀƭΥ bŜǳǎǎΣ .ǊƴƻΣ IŀƭƪŀƭƛΣ 

Ǿŀǎǵǝ ƻǇŜǊłǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ łƭǘŀƭ ƛƴŘƝǘƻǧΣ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘǃ 

ƪƻƴǘŞƴŜǊǾƻƴŀǘƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ 

9ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 

ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ŀ 

ǘǊŀƴǎȊƪƻƴǝƴŜƴǘłƭƛǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀƪ 

ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ YƝƴŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊƛ ƪǀǊȊŜǘŜƛ 

Şǎ ŀȊ w/¢π.L[Y ƪǀȊǀǧΦ 

 

Ю7ƨĬċƓĲƚƣŔЮfŰƣĲƖůŸĬČũŔƚЮxŸŊŔƚǍƣŔťċŔЮuƁǍƓŸŰƣЮё7fxuђЮё[ŸƖƖČƚжЮƽƽƽдĤŔũťдőƨђ 

9ǊǊŜ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǊŀ ŞǇǸƭǘ ƪƛ ŀ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝ LǇŀǊƛΣ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ tŀǊƪ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ aл łǘŜƭƭŜƴŜǎ ƻƭŘŀƭłƴ 

Ƨǀǧ ƭŞǘǊŜΦ 5Ŝ ŜƘƘŜȊ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƘƻȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀƪ !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ Şǎ Dȅłƭ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛ ƛǎΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΣ ǊŀƪǘłǊŀƪ ƳŜƭƭŜǧ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀȊ ŀȊƻƪŀǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƧłǊƳǼƎȅłǊǘƽƪΣ 

ƧŀǾƝǘƽƪΣ ƳƻǎƽƪΣ ƛǇŀǊƛπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ŀǳǘƻƳŀǝȊłƭłǎǎŀƭΣ ƎŀǊłȊǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭΣ ŀƪƪǳƳǳƭłǘƻǊƻƪΣ ƪŜƴǃŀƴȅŀƎƻƪΣ 

ƛǇŀǊƛ ƎłȊƻƪΣ ƎǳƳƛŀōǊƻƴŎǎƻƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΣ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŜȊǘ ŀ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ƪƛΣ Şǎ ŀƭƪƻǘƴŀƪ ŜƎȅ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊǘΦ  

 

5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝ LǇŀǊƛ Şǎ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ tŀǊƪ 

! 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝ LǇŀǊƛ Şǎ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ tŀǊƪ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝōŀƴΣ ŀȊ aлπłǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƳŜƭƭŜǧΣ ŀȊ рмπŜǎ Ŧǃǵǘƻƴ 

ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ /ƻŎŀπ/ƻƭŀ IǳƴƎŀǊȅ YƊΣ ƳŜƭȅ ŀȊ 

ŞǾŜƪ ŀƭŀǧ ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎ ōǃǾƝǘŜǧŜ ǸȊŜƳŞǘΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ŀ DŜōǊǸŘŜǊ ²Ŝƛǎǎ Şǎ ŀ wŀōŜƴ IǳƴƎŀǊȅ ƛǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞǸƭ 

ǾłƭŀǎȊǘƻǧŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ ! DŜōǊǸŘŜǊ ²Ŝƛǎǎ ǇŜŘƛƎ нлнпπōŜƴ ƧŜƭŜƴǘŜǧŜ ōŜ ŀȊ ƻǧ ƭŞǾǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƴŀƪ 

ōǃǾƝǘŞǎŞǘΦ  

 

 

 

 



ΝΣΦ 

 

5ǳƴŀƪŜǎȊƛ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

! 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ LǇŀǊƛ tŀǊƪ ŀ нπŜǎ ŦǃƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ¨ƧǇŜǎǘ Şǎ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ ƘŀǘłǊłōŀƴ ǘŜǊǸƭ ŜƭΦ !Ȋ 

ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŜǧŞƪ ōŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ 55/ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ .ŜǘƻƴǸȊŜƳΣ CŜǊǊƻōŜǘƻƴ 

{ȊŜǊƪŜȊŜǘŞǇƝǘǃ YƊΦΣ {²L9¢9[{Y¸ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƊΦΣ 5ǳƴŀ !ǎȊŦŀƭǘ YƊΦ 5Ŝ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŀǘƳƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽǎ 

ōŜǊǳƘłȊłǎǎŀƭ ƘƻȊƻǧ ƭŞǘǊŜ ƛǧ ŀ ƪƝƴŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ Lb9{! 9ǳǊƻǇŀ YƊ ŜƎȅ мс ŜȊŜǊ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜǎ 

ǾƛƭłƎƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻǘΦ !Ȋ ƛǧŜƴƛ ƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ƛǊƻŘłƪΣ ōŜƳǳǘŀǘƽǘŜǊŜƳΣ ƳŜƭƭŜǧ рслл 

ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜǎ ǸȊŜƳŎǎŀǊƴƻƪ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎȊŜǊŜƭǃπ Şǎ ƎȅłǊǘƽǸȊŜƳ ǘŜƭƧŜǎ 9ǳǊƽǇłǘ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ƛǇŀǊƛ 

Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵ [95 ǾƛƭłƎƝǘƽŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΦ 

 

5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅƛ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

! 5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅƛ LǇŀǊƛ tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŘŞƭƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƛǘǃƭ ф ƪƳπǊŜΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ рмπŜǎ Ŧǃǵǘ ƳŜƭƭŜǧ 

ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ  ! .L[Y ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǧƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ aл ŀǳǘƽǵǧƽƭ ф ƪƳπǊŜΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊǘǃƭ ǇŜŘƛƎ ор ƪƳπǊŜ ŦŜƪǎȊƛƪΦ mǎǎȊŜǎŜƴ у ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀȊ LōƛŘŜƴ IǳƴƎŀǊȅ YƊΦΣ ƳŜƭȅ ŀȊ LōƛŘŜƴ ƧŀǇłƴ ŀƴȅŀŎŞƎ ƘŀȊŀƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΣ 

Şǎ ŘƝȊŜƭ ǊŞǎȊŜŎǎƪŜǎȊǼǊǃƪ ƎȅłǊǘłǎłǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƻǧΦ ! ǘǀōōƛ ōŜƪǀƭǘǀȊǃ ǇǊƻŬƭƧŀ ƛǎ ƛǇŀǊƛΣ ŦǃƪŞǇǇ ŀ 

ŦŞƳƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜƭŜǇŜŘǘŜƪ ōŜ ŀ ǇŀǊƪōŀΦ  

 

/¢tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ 9ŎǎŜǊ 

! /¢tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ 9ŎǎŜǊ .ǳŘŀǇŜǎǧǃƭ ƪŜƭŜǘǊŜΣ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ ŀ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ wŜǇǸƭǃǘŞǊ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΣ ŀȊ aл Şǎ ŀȊ aп ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧłƴłƭΣ 9ŎǎŜǊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳŜƭƭŜǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! 

ǇŀǊƪ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ нсΣлп ƘŀΣ ƳƝƎ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘ пн лту ƳчΦ 

 

LƴǇŀǊƪ ;ǊŘ 

!Ȋ LƴǇŀǊƪ ;ǊŘ ;ǊŘŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ тπŜǎ Ŧǃǵǘ ƳŜƴǘŞƴΦ ! ǇŀǊƪōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƳŞƎ 

ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪΣ ƳƛǾŜƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎƛ ŦłȊƛǎōŀƴ ǾŀƴΣ Şǎ Ŝƭǎǃ ōŜǊǳƘłȊƽƛǘ ǾłǊƧŀΦ ! ǇŀǊƪ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ пмΣт ƘŜƪǘłǊΦ ! 

ǇŀǊƪ ŀ bŜƳȊŜǝ LǇŀǊƛ tŀǊƪ «ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ Şǎ CŜƧƭŜǎȊǘǃ ½ǊǘΦ όbLt«Cύ ǘǳƭŀƧŘƻƴŀΦ  

 

9ŀǎǘ DŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 

!Ȋ 9ŀǎǘ DŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ Cƽǘ 5ŞƭƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŞƴΣ .ǳŘŀǇŜǎǘƘŜȊΣ ŀȊ aоπŀǎ ŀǳǘƽǇłƭȅłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ aлπ

łǎ ƎȅǼǊǼƘǀȊ ƪǀȊŜƭ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ CŜƴƴǘŀǊǘƽƧŀ ŀ [hDLb .ǳǎƛƴŜǎǎ LǇŀǊƛ tŀǊƪƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ²LbD ½ǊǘΦ 

mǎǎȊŜǎŜƴ ос ƘŜƪǘłǊ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪ мом ллл Ƴн ǊŀƪǘłǊΣ ƛǊƻŘŀΣ ƎȅłǊǘƽΣ ǀǎǎȊŜǎȊŜǊŜƭǃ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃǸȊŜƳΦ ! 

ǇŀǊƪōŀƴ ŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀ aŀƎȅŀǊ tƻǎǘŀ ½ǊǘΦ Cƽǝ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘƧŀΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ tƘƛƭƛǇ aƻǊǊƛǎ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘłƴŀƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ƛǎΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ±ƻƭłƴōǳǎȊ 

½Ǌǘ YǀȊǇƻƴǝ WłǊƳǼŦŜƴƴǘŀǊǘƽ «ȊŜƳŜΦ  

 

aǳƭǝƳŞŘƛŀ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

! aǳƭǝƳŞŘƛŀ LǇŀǊƛ tŀǊƪ ǎȊƛƴǘŞƴ Cƽǘƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀȊ aнπŜǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƳŜƭƭŜǧΦ  ! ǇŀǊƪ ƴŜǾŞǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

ŬƭƳƎȅłǊǘłǎǘ ǾŞƎȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όaǳƭǝŬƭƳΣ aŀŬƭƳ ǎǘōΦΦύ ǳǘłƴ ƪŀǇǘŀΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃƴ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘ 

ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴ ŀ ŬƭƳǎǘǵŘƛƽƪ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ŜƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƴȅǵƧǘ ƛǇŀǊƛ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛǎΦ ! 

ŬƭƳƎȅłǊǘƽƪ ƳŜƭƭŜǧ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ŀ tƘƻŜƴƛȄ tƘŀǊƳŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƎȅłǊǘƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƛǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘǀōō ƪƛǎπ Şǎ 

ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΦ  



ΝΤΜ 

 

9ŀǎǘ DŀǘŜ twh .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 

! ǇŀǊƪƻǘ ŀ ²ƛƴƎ ŎǎƻǇƻǊǘ ŞǇƝǘŜǧŜ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǝ CƽǘƻƴΦ ! ƳŀƎŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƎȅłǊǘƽπ

ǀǎǎȊŜǎȊŜǊŜƭǃΣ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ Şǎ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŎǎŀǊƴƻƪǘŜǊŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƴŀƪΣ ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘΣ 

ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ƛǊƻŘŀƛ Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜΦ !Ȋ 9ŀǎǘ DŀǘŜ twh ǀǎǎȊŜǎŜƴ сл ллл Ƴн ōŞǊŜƭƘŜǘǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƪƝƴłƭ ƳŀƧŘΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ с ŎǎŀǊƴƻƪōŀƴΦ ! ƳłǊ łǘŀŘƻǧ !мΣ .мΣ !нΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀƭŀǧ łƭƭƽ 

.н ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŞǊŜǘǼ ōŞǊƭŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƴŀƪΣ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀƪłǊ ƪŞǎǃōōƛ ōǃǾǸƭŞǎ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ ! /мπ/н ŞǇǸƭŜǘ ŎǊƻǎǎπŘƻŎƪƛƴƎ ŦǳƴƪŎƛƽǊŀ ƛǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 

 

IŜƭƭƻtŀǊƪǎ Cƽǘ 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǧǳŘŀǘƻǎ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƳŜƎŀǇŀǊƪ ŜƎȅ тс ƘŜƪǘłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀȊ aл ŀǳǘƽǵǘ Şǎ ŀȊ aо 

ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀ ƳŜƭƭŜǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ Ŝƭǎǃ ǸǘŜƳŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃ пс ŜȊŜǊ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜǎ 

C¢мπŜǎ .ƛƎ .ƻȄ ŎǎŀǊƴƻƪ нлнн Ƨǵƴƛǳǎōŀƴ ƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ŀȊƽǘŀ млл҈πƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǸȊŜƳŜƭΦ 9Ȋ 

ŀ ǊŀƪǘłǊŎǎŀǊƴƻƪ ŀ .w99!a bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǇǸƭǘΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ 

ŞǇǸƭŜǘ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞǾŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƪŜȊŘǃŘǘŜƪ ƳŜƎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΣ нс ŜȊŜǊ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜǎ C¢сπƻǎ 

ŎǎŀǊƴƻƪ ŞǇƝǘŞǎƛ Ƴǳƴƪłƛ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ƳłǊ ǎȊƛƴǘŞƴ ǸȊŜƳŜƭΦ ! Ŧƽǝ ǘŜƭƪŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ оол ŜȊŜǊ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊƴȅƛ 

ǊŀƪǘłǊπ Şǎ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō мс ŜȊŜǊΣ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇŜŘƛƎ 

пс ŜȊŜǊ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜǎ ƛǎ ƭŜƘŜǘΦ 

 

DǀŘǀƭƭǃƛ LǇŀǊƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ tŀǊƪ 

! DǀŘǀƭƭǃƛ LǇŀǊƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ tŀǊƪ ŀȊ aомπŜǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƳŜƭƭŜǧ ŀ оπŀǎ Ŧǃǵǘƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƎΦ ! tŀǊƪ 

ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ DǀŘǀƭƭǃ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ ƪƛǎπ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴŀƪ ƴȅǵƧǘǎƻƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŘŜ ŀ 

tŀǊƪōŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ƳǳƭǝƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ōŜǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊŜ ƛǎΣ ƳƛǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ м Ƙŀπǘ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛ ǘǳŘƧłƪ ǎȊƻƭƎłƭƴƛ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǝ ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊǸƭŜǝƎŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ƪƛǎŜōōΣ 

ƘŀȊŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪƛǎŜōō мсллπоллл ƴƳ ƪǀȊǀǩ ƳŞǊŜǘǼ ǘŜƭƪŜƪŜǘ ƛǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴŜƪΦ !Ȋƻƪƴŀƪ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ Ƴƻǎǘ ƪŜȊŘƛƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪκŀƪŀǊƴŀƪ ǎŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴǘ ŦŜƭŞǇƝǘŜƴƛΣ ƳǼƘŜƭȅŜƪŜǘ Şǎ ƛǊƻŘłƪŀǘ ƪƝƴłƭƴŀƪ ōŞǊƭŞǎǊŜΦ ! ƳǼƘŜƭȅŜƪ н ƳŞǊŜǘπƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ łƭƭƴŀƪ 

ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ул ƴƳ Şǎ омл ƴƳΣ ƳƝƎ ŀȊ ƛǊƻŘłƪ нлπмлл ƴƳ ƪǀǊǸƭƛŜƪΦ 

 

/D[ DǀŘǀƭƭǃ tŀǊƪ 

!Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ŀȊ aоπŀǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƎǀŘǀƭƭǃƛ ƭŜƘŀƧǘƽƧłƴłƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳƛƴŘƪŞǘ ƛǊłƴȅōƽƭ ƪƛǾłƭƽ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭΦ !Ȋ мффсπōŀƴ ŞǇǸƭǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴǘ нлмлπƛƎ ŀ ƧŀǇłƴ {hb¸ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ƎȅłǊƪŞƴǘ 

ƘŀǎȊƴłƭǘŀΦ !Ȋƽǘŀ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜǘ ǘǀōō ōŞǊƭǃ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ƪǀƴƴȅǼƛǇŀǊƛΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎƛ Şǎ ƛǊƻŘŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 

ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧłǊŀΦ 

 

/ƻǊƴŜǊ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

! /ƻǊƴŜǊ LǇŀǊƛ tŀǊƪ DǀŘǀƭƭǃƴΣ ŀ YǃǊǀǎƛ /ǎƻƳŀ {łƴŘƻǊ ǵǘ ƳŜƭƭŜǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǵƧΣ ŘŜ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǎȊŀōƻǧΦ 

 

 

 



ΝΤΝ 

 

IŀǊŀǎȊǝ ǵǝ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

DǀŘǀƭƭǃ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ ƭŜƎƛƴƪłōō ōŜƴŞǇŜǎƝǘŜǧ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪ ǾŀƭƽŘƛ ƛǇŀǊƛ 

ǇŀǊƪƪŞƴǘΦ 9ǧǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŞǇǸƭǘŜƪ ƛǧ ƪƛΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ IǳƳŀƴ .ƛƻtƭŀȊƳŀΣ 

ŀƳŜƭȅ ǾŞǊǇƭŀȊƳŀ ǘŜǊłǇƛłǎ ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƎȅłǊǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ !Ǿƻƴ /ƻǎƳŜǝŎǎ IǳƴƎŀǊȅ YƊΦ ǊŀƪǘłǊŀ ƛǎΦ Lǧ 

ƳǼƪǀŘǀǧ ŀ [ŜŀǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǳǘƻƭǎƽ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǸȊŜƳŜƎȅǎŞƎŜ ƛǎΣ ŘŜ ŜȊǘ нлноπōŀƴ ōŜȊłǊǘłƪΦ ! 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǎƻƪ ŞǇǸƭŜǘ łƭƭ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǳƭΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜǊǃǎŜƴ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǧΦ 

 

aр Dȅłƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃƧŜ ŀȊ !ǳǘƽƪŜǊ [ƻƎƛǎȊǝƪŀ YƊΦΣ ŀƪƛƪ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛǎ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ 

ǸƎȅŦŜƭŜƛƪƴŜƪΦ !Ȋ aр Dȅłƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ ŜƎȅ мс ƘŜƪǘłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŞǇǸƭǘ ŦŜƭ Şǎ ƳƛƴǘŜƎȅ сл ллл ƳнπŜǎ 

ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƪƝƴłƭΦ ! tŀǊƪ ǘǀōō ǸǘŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ŦłȊƛǎΣ ƪǀȊŜƭ 

ор ллл Ƴн ƳƻŘŜǊƴ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛΣ ǊŀƪǘłǊ Şǎ ƛǊƻŘŀǘŜǊǸƭŜǘΣ нллф Ŝƭǎǃ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ łǘŀŘłǎǊŀΦ ! 

ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘ нлммπōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ łǘŀŘłǎǊŀΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘ ŀ Ƴŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǇǸƭǘΤ млΣс 

ƳŞǘŜǊŜǎ ǝǎȊǘŀ ōŜƭƳŀƎŀǎǎłƎƎŀƭΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊłƳǵ Řƻƪƪƻƭƽ ƪŀǇǳǾŀƭΣ ŦŜƭǸƭǾƛƭłƎƝǘƽƪƪŀƭ Şǎ 9{Cw ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ŜƭƭłǘǾŀΦ ±ŀƭŀƳƛƴǘ ŀ tǊƻƭƻƎƛǎ ŀ ǇŀǊƪƻƴ ōŜƭǸƭ ǀƴłƭƭƽ ǊŀƪǘłǊŞǇǸƭŜǘŜƪŜǘ ŀƭŀƪƝǘƻǧ ƪƛ tǊƻƭƻƎƛǎ tŀǊƪ 

ƴŞǾŜƴΦ  

 

IŜƭƭƻtŀǊƪǎ aŀƎƭƽŘ  

! tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪŜƭŜǝ ǊŞǎȊŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦŜƧƭŜǧŜōō ƛǇŀǊƛ ǊŞƎƛƽōŀƴΣ ǊǀǾƛŘ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ ŀ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǧƽƭΦ ! ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ мп ƪƳπǊŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ aлπaр ŎǎƻƳƽǇƻƴǧƽƭΣ ŀƳƛ Ƴƛŀǧ ŀ ǇŀǊƪ 

ǾƻƴȊƽ ƘŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅƛΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ ! ǇŀǊƪ ƳŞǊŜǘŜ пс ƘŜƪǘłǊΣ ŀ 

ǘŜƭƧŜǎ ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃǎŞƎ мфо ллл ƳчΦ WŜƭŜƴƭŜƎƛ ƛǎƳŜǊǘŜōō ōŞǊƭǃƪΥ .ǳǘƻǊм ƭƻƎƛǎȊǝƪŀΣ CƻȄtƻǎǘ ½ǊǘΦ wŀƪǘłǊΣ 

5ŜŎƘŀǘƭƻƴ [ƻƎƛǎǝŎǎΣ 9{5²hwY IǳƴƎŀǊȅ DȅłǊǘƽ YƊΦ όŘŞƭπƪƻǊŜŀƛ ŀƪƪǳƳǳƭłǘƻǊ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽύ 

 

{Ȋƛƭŀǎ LǇŀǊƛ tŀǊƪ  

! ǇŀǊƪ bŀƎȅǘŀǊŎǎłƴΣ ŀȊ aл ƭŜƘŀƧǘƽƧŀ ƳŜƭƭŜǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀǳǘƽǇłƭȅłǊƽƭ Ǌłƭłǘƴƛ ŀ ǇŀǊƪǊŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳłǊƪŀŞǊǘŞƪŜ ǾŀƴΦ ! {Ȋƛƭŀǎ LǇŀǊƛ tŀǊƪōŀƴ ōŞǊŜƭƘŜǘǃƪ Şǎ ǾłǎłǊƻƭƘŀǘƽƪ ƛǎ ǘŜƭƪŜƪ Şǎ ŎǎŀǊƴƻƪƻƪΣ ŘŜ 

ŀ ƳŜƭƭŜǧŜ ŦŜƪǾǃ .ŜǊŘƽ LǇŀǊƛ tŀǊƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀΦ ! ǇŀǊƪ Ŝƭǎǃ 

ǎƻǊōŀƴ ŀ YY± ǎȊŜƪǘƻǊōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǾŜǧŜ ŎŞƭōŀΣ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘŀƭłƭǳƴƪ ƛǧ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ 

ǾŀƎȅ ōŞǊƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ 

! ǇŀǊƪōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΥ h[{ YƊΦΣ !πtƭŀǎǘ YƊΦΣ IhC9Y! YƊΦΣ ¢[{ 9ȄǇǊŜǎǎ YƊΦΣ IȅŘǊƻǘŜŎ IǳƴƎŀǊȅ 

YƊΦΣ Cƻƭǝƴ DƭƻōŜ YƊΦΣ 9¦ tƘŀǊƳŀ YƊΦ 

 

.ŜǊŘƽ LΦ Şǎ .ŜǊŘƽ LLΦ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

! ƴŀƎȅǘŀǊŎǎŀƛ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƧŜƭǀƭǘŜ ƪƛΣ ŜƎȅ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ ! ¢ŀǊŎǎŀƛ ǵǘ ƻǎȊǘƧŀ 

ƪŞǜŜƭŞ ŀ ǇŀǊƪƻǘΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ƛǧ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǾłǎłǊƻƭƴƛ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ōŞǊƭŞǎǊŜ ƴƛƴŎǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪΦ 

! ǇŀǊƪōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΥ wŀȅƴŜǘ YƊΦΣ tǊŜƳƛŜǊ DΦ aŜŘΣ {ǘŜŜƭŜǊŀ ½ǊǘΦΣ DƻƻŘǿƛƭƭ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘƛƴƎ 

½ǊǘΦΣ ¸ŀǘŀǎΣ aƻƘŜǊ CƻƻŘ YƊΦ 

 

 

 



ΝΤΞ 

 

/¢tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ bƻǊǘƘ 

! /¢tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ bƻǊǘƘ bŀƎȅǘŀǊŎǎłƴΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ aлπłǎ ƪǀǊƎȅǼǊǼ ƳŜƭƭŜǧΣ ŀȊ aоπŀǎ Şǎ aпπŜǎ 

ŀǳǘƽǇłƭȅłǘƽƭ ƴŞƘłƴȅ ǇŜǊŎƴȅƛ ŀǳǘƽǵǘǊŀΣ ŀ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ wŜǇǸƭǃǘŞǊǘǃƭ ǇŜŘƛƎ ƳƛƴǘŜƎȅ нл ƪƳπǊŜ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ YƛǾłƭƽ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ƎȅƻǊǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǘ ŀ Ŧǃōō ƘŜƭȅƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘǊŀƴȊƛǘ 

ǵǘǾƻƴŀƭŀƪƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ .ǳŘŀǇŜǎǘǊŜΦ ! ƪǀǊƎȅǼǊǼ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǝ ǊŞƎƛƽƧŀ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜΣ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǧ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ Ƴƛŀǧ ƴŀƎȅƻƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ŀ 

ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃ ŎŞƎŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ ! ǇŀǊƪ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ нΣр ƘŀΣ ƳƝƎ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜ то рсл ƳнΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ōŞǊƭǃƪΥ bƛǎǎŜƴǎ IǳƴƎłǊƛŀ YƊΦΣ .I{ ¢Ǌŀƴǎ YƊΦΣ ¢Ǌŀƴǎπ{ǇŜŘ YƊΦ 

 

LƴǇŀǊƪ tłǘȅ 

!Ȋ LƴǇŀǊƪ tłǘȅΣ tłǘȅƻƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ Şǎ ŞǊŘƛ ǘłǊǎłǾŀƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ ƳłǊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃƪƪŜƭΦ ! 

tŀǊƪ ŀȊ aл ŀǳǘƽǵǧƽƭ с ƪƳπǊŜΣ ŘŜ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ aмπŜǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƳŜƭƭŜǧ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ǎŀƧłǘ ƭŜπ Şǎ 

ŦŜƭƘŀƧǘƽǾŀƭΦ YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ Ǉłǘȅƛ tǊƻƭƻƎƛǎ tŀǊƪ ƳŜƭƭŜǧ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŀƪǘłǊŀƪ 

ōŞǊōŜŀŘłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪΣ ŀƘƻƭ ƝƎȅ ƳłǊ ŀ ²ŀōŜǊŜǊΩǎ ƛǎ ōŞǊŜƭ ǊŀƪǘłǊŀǘΦ  

 

tǊƻƭƻƎƛǎ tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ aм 

! tǊƻƭƻƎƛǎ tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘπaм ŜƎȅ ƳƻŘŜǊƴ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǀǘ ŞǇǸƭŜǘŜ ст ллл 

ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊƴȅƛ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀ tłǘȅƻƴΦ ! ǇŀǊƪ ƪƛǾŞǘŜƭŜǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧ ǘŜƭƧŜǎƝǝ 

ƴŀǇƧŀƛƴƪ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǸƎȅŦŞƭƛƎŞƴȅŜƛǘΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΣ ƳƻŘŜǊƴ 

ǘŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀ нп ƽǊłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘΦ ! ǇŀǊƪōŀƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

ƳǼƪǀŘƴŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎΦ aƛǾŜƭ ŀ ǇŀǊƪ ƳŞǊŜǘŜ ƪƛŎǎƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ōŞǊƭǃƛ ƳƛȄŜǘ Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀƭƪƻǘƧŀΦ ! 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Şǎ ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō ōŞǊƭǃƪ ŀ .¸5 {ƳŀǊǘ 5ŜǾƛŎŜ IǳƴƎŀǊȅΣ ŀ YǸƘƴŜ Ҍ bŀƎŜƭ YƊΦ Şǎ ŀ YƻƴƛŎŀ 

aƛƴƻƭǘŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƊΦ 

 

IŜƭƭƻtŀǊƪǎ tłǘȅ 

! IŜƭƭƻtŀǊƪǎ tłǘȅ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ут ƘŜƪǘłǊƻƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ .ǳŘŀǇŜǎǧǃƭ ƴȅǳƎŀǘǊŀΣ ŀȊ aмπŜǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ 

ƳŜƴǘŞƴΣ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ с ƪƳπǊŜ ŀȊ aлΣ Şǎ мл ƪƳπǊŜ ŀȊ aт ŎǎƻƳƽǇƻƴǧƽƭΦ ! ǘŜƭƪŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ оуп ŜȊŜǊ 

ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊƴȅƛ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ŞǇǸƭŜǘ ол ŜȊŜǊΣ ŀ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇŜŘƛƎ ŀƪłǊ ммр ŜȊŜǊ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊ ƛǎ ƭŜƘŜǘΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ млл ŜȊŜǊ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊƴȅƛ 

ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ Ǿŀƴ ƪŞǎȊΦ ! ǘŜƭƪŜƴ .¢{ όōǳƛƭǘ ǘƻ ǎǳƛǘύ Şǎ .¢h όōǳƛƭǘ ǘƻ ƻǿƴύ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƛǎ ƪƝƴłƭ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ǎȊłƳłǊŀΦ 

! ƳŜƎŀǇŀǊƪ ŜƭǎǃΣ ру ŜȊŜǊ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜǎΣ .ƛƎ.ƻȄ ŎǎŀǊƴƻƪŀΣ ŀƳŜƭȅ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞƴŜƪ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃ ƳƻŘŜǊƴ ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜΣ нлно Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ ǎȊŜǊŜȊǘŜ ƳŜƎ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀǾŞǘŜƭƛ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅǘΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ ŦłȊƛǎōŀƴ ŀ пн ŜȊŜǊ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜǎ t¢н ƪŜǊǸƭǘ łǘŀŘłǎǊŀ нлнп ƧǵƴƛǳǎłōŀƴΣ млл҈π



ΝΤΟ 

 

ƻǎ ōŞǊōŜŀŘƻǧǎłƎƎŀƭΦ WŜƭŜƴƭŜƎ 

ƳłǊ ȊŀƧƭŀƴŀƪ ŀ ǎȊƛƴǘŞƴ пн ŜȊŜǊ 

ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜǎ t¢о .ƛƎ.ƻȄ 

ŎǎŀǊƴƻƪ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘŀƛ 

ƛǎΣ ŀƳƛƴŜƪ ǾłǊƘŀǘƽ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ 

нлнп ǳǘƻƭǎƽ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ 

ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

cĲũũŸÂċƖťƚЮÂČƣǃЮё[ŸƖƖČƚжЮƽƽƽдőĲũũŸƓċƖťƚдĦŸůђ 

tŞŎŜƭ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

!Ȋ aл ƪǀǊƎȅǼǊǼ ǇŞŎŜƭƛ ƭŜƘŀƧǘƽƧłƴłƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪΣ ŀƘƻƴƴŀƴ мл ǇŜǊŎŜƴ ōŜƭǸƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀȊ aо Şǎ 

aрπǀǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀΣ ол ǇŜǊŎŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ aс ς aт ŀǳǘƽǇłƭȅŀΣ ŀ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ǇŜŘƛƎ млπмр ǇŜǊŎΦ ! ƪƛƧŜƭǀƭǘ ƛǇŀǊƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ст ллл ƳнΣ ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜ пл҈πƻǎΦ 

.Ǌǳǧƽ нт лллƳч ŞǇǸƭŜǘōŜƴ мт ǘłǊǎŀǎłƎ ƳǼƪǀŘƛƪΣ улл π урл ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ 

ƭŀƪƻǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ŘǀƴǘǃŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ǎȊŜǊŜƭǃΣ ŬƴƻƳƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ 

ǾŞƎȊǃ ƴŞƳŜǘΣ ƘƻƭƭŀƴŘΣ ǎǇŀƴȅƻƭΣ ǎǾłƧŎƛ Şǎ ƳŀƎȅŀǊ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎǼ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭǘŜƪΦ 

 

tƻƳłȊƛ LǇŀǊƛ «ȊƭŜǝ tŀǊƪ 

! tƻƳłȊƛ LǇŀǊƛ «ȊƭŜǝ tŀǊƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ tƻƳłȊ ƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀƴΣ ŀ I;± Şǎ ŀ .ǳŘŀƪŀƭłǎȊƛ ǵǘ ƳŜƭƭŜǧ 

ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ Wƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ммπŜǎ ǵǘΣ ŀȊ aлπłǎ Şǎ ŀ aŜƎȅŜǊƛ IƝŘƘƻȊ ƛǎΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ 

ƳŞǊŜǘŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ƪƛǎ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŎŞƭƻȊȊŀΣ ƳŜƎ ŘŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŜƎȅ ƴŀǇŜƭŜƳǇŀǊƪƪŀƭΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘǀōō ǊŀƪǘłǊŞǇǸƭŜǧŜƭ ƛǎΦ  

 

{ƽǎƪǵǝ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

! {ƽǎƪǵǝ LǇŀǊƛ tŀǊƪ {ƽǎƪǵǘƻƴΣ ŀȊ aт ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴΣ ŀƴƴŀƪ ноπŀǎ ƪƛƭƻƳŞǘŜǊŞƴŞƭ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧ ǇǳǎȊǘŀȊłƳƻǊƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧłǘƽƭ ƛƴŘǳƭƽ умлтπŜǎ ǎȊłƳǵ ƪǀȊǵǘ ƪŞǘ ƻƭŘŀƭłƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! 

tŀǊƪōŀƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нр ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ŀ ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǎǇŜƪǘǊǳƳƳŀƭΦ ! 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ .ŀȅŜǊ /ƻƴǘǊǳŎǘΣ ƳŜƭȅ ƛǧ ŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ƪƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǘ ƛǎΦ  

 

 

 

 

 



ΝΤΠ 

 

{ȊŀŘŀ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

! {ȊŀŘŀ LǇŀǊƛ tŀǊƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴΣ ŀȊ aоπŀǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƳŜƭƭŜǧ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀƘƘƻȊ 

ƪǸƭǀƴ ƭŜπŞǎ ŦŜƭƘŀƧǘƽǾŀƭ ƴŜƳ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪΦ  !Ȋ LǇŀǊƛ tŀǊƪōŀƴ мл ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƎȅŀƪƻǊƛŀƪ ŀ ǊŀƪǘłǊŞǇǸƭŜǘŜƪ ƛǎΦ   

 

.ŀǧŀ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ tŀǊƪ 

! .ŀǧŀ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ tŀǊƪ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǝ ǊŞǎȊŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ŀ сπƻǎ Ŧǃǵǘ ƳŜƭƭŜǧΣ ƪǀȊŜƭ ŀȊ aсπƻǎ ŀǳǘƽǇłƭȅłƘƻȊΦ ! ǇŀǊƪōŀƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ млл ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƎΦ ! ǇŀǊƪōŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ ƛǇŀǊƛ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛǎΦ ! ǇŀǊƪ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ŀ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀƛ YƻƳƳǳƴłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ bƻƴǇǊƻŬǘ YƊΦ ό{½#YhaύΦ  

 

;aL ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ tŀǊƪ 

!Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪΣ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜ ŘŞƭƛ ƪŀǇǳƧłōŀƴ ŀ ммπŜǎ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƪƛǾłƭƽ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ŀȊ ;ǇƝǘŞǎǸƎȅƛ aƛƴǃǎŞƎŜƭƭŜƴǃǊȊǃ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ bƻƴǇǊƻŬǘ YƊΦ ό;aLύ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ǾŀƴΣ ƳŜƭȅ нлнпΦ łǇǊƛƭƛǎ олπƛ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ ŀȊ ;ǇƝǘŞǎƛ Şǎ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ό;Yaύ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƎȅŀƪƻǊƭłǎŀ ŀƭŀǧ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀ ƳǳƴƪłƧłǘΦ ! ŎŞƎ ŀ ǇŀǊƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƻǘ ƘƻȊƻǧ ƭŞǘǊŜΣ 

ŀȊȊŀƭ ŀ ǎȊłƴŘŞƪƪŀƭΣ ƘƻƎȅ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼΣ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ Şǎ ƎŞǇŞǎȊŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽƧłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ŎŞƎŜƪŜǘ ǾƻƴȊȊłƪ ƛŘŜΦ ! ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ нл 

ŘŀǊŀōƻǘΦ  

  

.ǊŀǾƻǎ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

! {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜ Şǎ tƻƳłȊ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘŞƴŜƪ ƘŀǘłǊłƴΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ммπŜǎ Ŧǃǵǘ ƳŜƭƭŜǧ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃΣ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭƽ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇŀǊƪ ǘǀōōΣ ƪǸƭǀƴłƭƭƽ ŞǇǸƭŜǘōǃƭ łƭƭ ǎŀƧłǘ 

ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ŜƎȅǎŞƎƎŜƭ Şǎ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭΦ [ŜƎƴŀƎȅƻōō ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ Şǎ ōŞǊƭǃƪΣ 9ȄǇǊŜǎǎ hƴŜ 

IǳƴƎŀǊȅ YƊΦΣ wŜƘŀō ½ǊǘΦ 

 

#¢LπǎȊƛƎŜǘ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

!Ȋ #¢LπǎȊƛƎŜǘ LǇŀǊƛ tŀǊƪ {ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ ǎȊƝǾŞōŜƴΣ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƎȅłǊǘŜƭŜǇŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ǇŀǊƪ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƧŀ ŀȊ #¢Lπ{ȊƛƎŜǘ ƪƊΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊŜƭ Ǿŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘƘŜȊΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜǎǎȊŜōō 

ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ŀȊ ŀǳǘƽǇłƭȅłƪǘƽƭΦ ! ǇŀǊƪōŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ƛǊƻŘŀƘłȊŀƪΣ ǸȊŜƳŎǎŀǊƴƻƪƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ǊŀƪǘłǊŀƪ Şǎ ƳǼƘŜƭȅŜƪ ƛǎΦ ! ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ррΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǧ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘǳƴƪ 

ŀȊ ¦ƴƛȄ !ǳǘƽ YƊπǾŜƭΣ /ǎŜǇŜƭ !ǳǘƽ YƊπǾŜƭΣ Şǎ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ ±ƝȊƳǼǾŜƪ ½ǊǘπǾŜƭ ƛǎΦ ! ƭŜƎǘǀōō ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ ƪƛǎ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłōƻǊłǘ ŜǊǃǎƝǝΦ  

 

tǊƻ[ƻƎƛǎ tŀǊƪ {ȊƛƎŜǘ LΦ Şǎ LLΦΣ [ŜǎƘŜƎȅ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

{ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ ŞǎȊŀƪƛ Şǎ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀ ŘŞƭƛ #¢Lπ{ȊƛƎŜǘ LǇŀǊƛ tŀǊƪ ŜƎȅ 

ǊŞƎŜōōŜƴ ŞǇǸƭǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǊŀ ŦŜƭŞǇǸƭǃ ƪƛǎŜōō ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪΣ ƳƝƎ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ tǊƻ[ƻƎƛǎ tŀǊƪ {ȊƛƎŜǘΣ Şǎ ŀ 

[ŜǎƘŜƎȅ LǇŀǊƛ tŀǊƪ ŀ нлллπŜǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŞǇǸƭǘ ƪƛΦ ! tǊƻ[ƻƎƛǎ ŀȊ aл Ƴłǎƛƪ ƻƭŘŀƭłƴ ōǃǾƝǝ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 

ǇŀǊƪƧłǘΣ ŀ ōǃǾƝǘŞǎōǃƭ ǇƛƭƭŀƴŀǘƴȅƛƭŀƎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ŎǎŀǊƴƻƪ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ōŞǊƭǃǊŜ ǾłǊΦ ! [ŜǎƘŜƎȅ LǇŀǊƛ tŀǊƪΣ 

ŀ /¢t ŀ ¢9{/h ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ŎŜƴǘǊǳƳłǾŀƭ ōǃǾǸƭΦ ! ¢9{/h ŀȊ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ ƪƛƴǃǧ ƘŜǊŎŜƎƘŀƭƳƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅōǃƭ 

ƪǀƭǘǀȊǘŜǘƴŞ łǘ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǘ ƛŘŜΦ  



ΝΤΡ 

 

! tǊƻ[ƻƎƛǎ ǇŀǊƪƴŀƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ нр ōŞǊƭǃƧŜ ǾŀƴΣ ŜȊŜƪ ŘǀƴǘǃŜƴ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΦ ! [ŜǎƘŜƎȅ LǇŀǊƛ tŀǊƪōŀƴ ом 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŜȊŜƪ ƪǀȊǀǧ ƛƴƪłōō ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƪƛǎπ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ !Ȋ ŞǎȊŀƪƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ όtǊƻ[ƻƎƛǎΣ [ŜǎƘŜƎȅύ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅǸǧŜǎ ƴŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ носр 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΣ ŜȊŜƪ ƳŜŘƛłƴƧŀ нΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƪǀǊǸƭ ǾŀƴΦ  

 

¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ 59th wŀƪǘłǊǾłǊƻǎ  

! ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ 59th wŀƪǘłǊǾłǊƻǎΣ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ ƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŞƴΣ ŀȊ aмπaтπŜǎ ŀǳǘƽǇłƭȅłƪ ƪǀȊǀǎ 

ǎȊŀƪŀǎȊłƘƻȊ ƪǀȊŜƭ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘŜ рмо тно ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊΣ ƳŜƭȅōǃƭ нон мтс 

ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊ ǊŀƪǘłǊ Şǎ ƛǊƻŘŀǘŜǊǸƭŜǘΦ mǎǎȊŜǎŜƴ нсс ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄǳƳōŀƴΣ Şǎ 

ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ нт ƛƴƎŀǘƭŀƴǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƴ ƻǎȊƭŀƴŀƪ ƳŜƎΦ ! tŀǊƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŜƎȅ ƪǀȊŜƭ о 

ƪƛƭƻƳŞǘŜǊŜǎ ƛǇŀǊǾłƎłƴƴȅŀƭ ƛǎΦ ! ǊŀƪǘłǊǾłǊƻǎ нлнп ŦŜōǊǳłǊƧŀ ƽǘŀ LƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ tŀǊƪ ƛǎΣ ƳŜƭȅ 

ŎƝƳŜǘ ŀ bŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳǘƽƭ ƪŀǇǘŀ ƳŜƎΦ 

 

²Ŝǎǘ DŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 

! ²Ŝǎǘ DŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ ƘŀǘłǊłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ aм ŀǳǘƽǇłƭȅŀ 

ƳŜƭƭŜǧΣ Şǎ ǘǀōō ŎǎŀǊƴƻƪōŀƴ ŜƭƻǎȊǘǾŀΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мт флл ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊ ōŞǊōŜŀŘƘŀǘƽ ǊŀƪǘłǊ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ƛǊƻŘŀǘŜǊǸƭŜǧŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǇŀǊƪƻǘ нлннπōŜƴ ǾłǎłǊƻƭǘŀ ƳŜƎ ŀ [ƻƎ{ǘŀǊ ŀ .ƛƎƎŜƻǊƎŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŞǊǘ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǸȊƭŜǘłƎŀΦ ! ǇŀǊƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 

ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŎŞƎŜƪƴŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧǳƪŀǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪƝǾǸƭΣ ƛŘŜłƭƛǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽ Şǎ ƳŞǊŜǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ōŞǊƭǃ 

ŎŞƎŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ŀǊŎǳƭŀǘłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƭŜǧŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘǾŀΦ ! ƭŜƎǵƧŀōō ŞǇǸƭŜǘ ǎȊǘŜƴŘŜǊŘ 

ǊŀƪǘłǊƪŞƴǘ ƭŜǎȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘǾŀΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŬƎȅŜƭǾŜ ŀ ƪƛǎŜōō ƳŞǊŜǘǼ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ƛǎΣ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ŜƎȅǎŞƎ 

уфл Ƴн ƭŜǎȊΦ ! ǇŀǊƪ ƪƛǾłƭƽ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀȊ aлπaмπaтπŜǎ ŀǳǘƽǇłƭȅłƪ łƭǘŀƭ 

ōŜȊłǊǘ ƘłǊƻƳǎȊǀƎōŜƴ ŀ ¢ƽπǇŀǊƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ōŜƭǾłǊƻǎǘƽƭ ƳƛƴǘŜƎȅ мрπнл ǇŜǊŎ ŀƭŀǧ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ 

ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ŀ ууπŀǎΣ мтнπŜǎΣ мтоπŀǎ Şǎ нтнπŜǎ ōǳǎȊƻƪƪŀƭ ƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ƳŜƎΦ 

 

/¢tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ YŜƭŜǘ 

! /¢tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ 9ŀǎǘ ŜƎȅ ƳŀƎŀǎǎȊƛƴǘǼ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǊŀƪǘłǊōłȊƛǎ ƛǊƻŘłƪƪŀƭ «ƭƭǃƴΣ .ǳŘŀǇŜǎǧǃƭ у ƪƳπǊŜ 

ŘŞƭƪŜƭŜǘǊŜΣ ŀȊ aл ƪǀǊƎȅǼǊǼ Şǎ ŀȊ aпπŜǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎłƴłƭΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ wŜǇǸƭǃǘŞǊ 

ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ƴŞƘłƴȅ ǇŜǊŎƴȅƛ ŀǳǘƽǵǘǊŀ ǾŀƴΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǘ ƭŜƎŦƻǊƎŀƭƳŀǎŀōō ǘǊŀƴȊƛǘǵǘǾƻƴŀƭłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

/¢tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ 9ŀǎǘ ƛŘŜłƭƛǎ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃ ŎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ ! ǇŀǊƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ōŞǊƭǃƛ ŀ [ŜƴƻǾƻΣ 

9ǳǊƻƴƛŎǎΣ [ƛŘƭΣ ···[ǳǘȊΣ 5I[ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƊ 

 

±Dt tŀǊƪ !9wh½hb9 

! ǇŀǊƪ «ƭƭǃ Şǎ ±ŜŎǎŞǎ ƘŀǘłǊłƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ aлπłǎ ƪǀǊƎȅǼǊǼ ƳŜƭƭŜǧ Şǎ ŀȊ aпπŜǎ 

ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧłƴłƭΣ ƛŘŜłƭƛǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ŀ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƴŀƪ Şǎ ŀ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ƎȅłǊǘƽ ŎŞƎŜƪƴŜƪΦ ! ǊŜǇǘŞǊ Şǎ ŀȊ ŀǳǘƽǇłƭȅłƪ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǳƎȅŀƴƛǎ ƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴȅŜƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃŜƪ ƳƛƴŘ ŀ ƘŀȊŀƛ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƳƛƴŘ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƻǊǎȊłƎƻƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǵǝŎŞƭƧŀƛΦ mǎǎȊŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜΥ трл мфл ƳнΦ [ŜƎƴŀƎȅƻōō ōŞǊƭǃΥ /ƻƻǇŜǊ±ƛǎƛƻƴ /[ 

YƊΦ 

 



ΝΤΣ 

 

±łŎƛ ¢ƻǇŜǊƛƴƛ LǇŀǊƛ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ «ȊƭŜǝ tŀǊƪ 

! ±łŎƛ ¢ƻǇŜǊƛƴƛ LǇŀǊƛ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ «ȊƭŜǝ tŀǊƪ ф ƘŜƪǘłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ±łŎ ƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŞƴΦ ! 

ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǧƽƭ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ н ƪƳπǊŜ ŘŞƭǊŜΣ ŀ DǀŘǀƭƭǃƛ ǵǘ ƳŜƭƭŜǧΣ ŀ нπŜǎ Ŧǃǵǘ Şǎ ŀȊ aнπŜǎ 

ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƪǀȊǀǧΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃƧŜ ŀ ¢ƻǇŜǊƛƴƛ IǳƴƎłǊƛŀ YƊΦ  ! ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎ мл ŘŀǊŀōΦ ! ǇŀǊƪōŀƴ ƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Ŧǃ ǇǊƻŬƭƧŀ ŘǀƴǘǃŜƴ ƛǇŀǊƛΦ   

 

/¢tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±ŜŎǎŞǎ 

! /¢tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±ŜŎǎŞǎ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊŜǘǼ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇŀǊƪ ±ŜŎǎŞǎ ǾłǊƻǎ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

ŘŞƭƪŜƭŜǝ ǊŞǎȊŞƴΣ ŀȊ aлπłǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃŘŞǎŞōŜƴΣ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ с ƪƳπǊŜ ŀȊ aрπǀǎ ŀǳǘƽǇłƭȅłǘƽƭ Şǎ 

т ƪƳπǊŜ ŀȊ aпπŜǎ ŀǳǘƽǇłƭȅłǘƽƭΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ wŜǇǸƭǃǘŞǊ ƛǎ Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅ ǇŜǊŎƴȅƛ ŀǳǘƽǵǘǊŀ 

ŦŜƪǎȊƛƪΦ ! ǇŀǊƪōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳłǎƻŘƛƪ αYƛǾłƭƽέ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǼ .w99!a ŞǇǸƭŜǘŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪŞǘ 

Ƴłǎƛƪ αYƛǾłƭƽέ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǼ ƛǇŀǊƛ ǊŀƪǘłǊΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǘ ƭŜƎŦƻǊƎŀƭƳŀǎŀōō ǘǊŀƴȊƛǘǵǘƧłƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃΣ ǘǀōō 

Ƴƛƴǘ ун ллл Ƴн ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ŀ /¢tŀǊƪ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±ŜŎǎŞǎ ƛŘŜłƭƛǎ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃ ŎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ƛǎΦ ! ǇŀǊƪ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ттΣн Ƙŀ ƝƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ōǃǾƝǘƘŜǘǃ ƛǎΦ ! ǇŀǊƪōŀƴ рф҈πōŀƴ ǘŜǊƳŜƭǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

Şǎ пм҈πōŀƴ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ Şǎ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŀƴƴŀƪΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǇŀǊƪ ǘŜƭƧŜǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŦƻƎƭŀƭǘΦ 9Ǝȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ōŞǊƭǃƧŜ ŀ {!a{¦bD {5LΦ 

 

!ƛǊǇƻǊǘ /ƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 

! ƪǀȊŜƭ ол ƘŜƪǘłǊƻǎ ǘŜƭƪŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǇǊŞƳƛǳƳ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǸȊƭŜǝ ǇŀǊƪ ƳƛƴǘŜƎȅ пр ллл Ƴн ƳƻŘŜǊƴ 

ǊŀƪǘłǊŞǇǸƭŜǘŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ улллƳн ƛǊƻŘŀǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀƴ ƘŞǘ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘōŜƴΦ ! ǊǳƎŀƭƳŀǎ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƴŀƪ Şǎ ŀ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǵƧƝǘłǎƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ !ƛǊǇƻǊǘ /ƛǘȅ ǊŀƪǘłǊŎǎŀǊƴƻƪŀƛ ς ŀȊ 

мнлл ƳнπŜǎ άǎƳŀƭƭπǳƴƛǘέ ǊŀƪǘłǊ ŜƎȅǎŞƎŜƪǘǃƭ ŜƎŞǎȊŜƴ ŀ ǘǀōō ǟȊŜȊŜǊ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜǎ ƳŀƎŀǎǊŀƪǘłǊƛ ǎȊƛƴǝƎ 

ς ƳƛƴŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄ ƛƎŞƴȅǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘŜƴŜƪΦ ! ŦǀƭŘǎȊƛƴǘŜƴ Şǎ ŀȊ мΦ ŜƳŜƭŜǘŜƴ ƭŜƘŜǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ŀȊ ƛǊƻŘłƪŀǘ ǇŜŘƛƎ ŀ нΦ Şǎ ŀ оΦ ŜƳŜƭŜǘŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƴƛΦ tŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ōŞǊƭŞǎŞǊŜ ŀȊ 

ŞǇǸƭŜǘ ƳŜƭƭŜǧ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ōŜƭǎǃ ǇŀǊƪƻƭƽōŀƴ 

ƴȅƝƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ! ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǊŀƪǘłǊƛƎŞƴȅŜƪ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƘǼǘǀǧΣ 

ǘŜƳǇŜǊłƭǘ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǘ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 

ǘŜǎȊƛΦ LƴƎȅŜƴŜǎ ƪŀƳƛƻƴǇŀǊƪƻƭƽƧŀ Şǎ łǘƎƻƴŘƻƭǘ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘƧŜΣ ǊŜƴŘŜȊŜǧ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ǊŀƪǘłǊƭƻƎƛǎȊǝƪłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ ! ǇŀǊƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ōŞǊƭǃƛ ŀ .a² DǊƻǳǇ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ bƛǇǇƻƴ 

9ȄǇǊŜǎǎΣ hǊǎȊłƎƻǎ 5ƻƘłƴȅōƻƭǘŜƭƭłǘƽΦ  

 

 

 

ŔƖƓŸƖƣЮ9ŔƣǃЮ7ƨƚŔŰĲƚƚЮÂċƖťЮё[ŸƖƖČƚжЮƽƽƽдƽŔŰŊдőƨђ 

 

 



ΝΤΤ 

 

CŜǊƛƘŜƎȅƛ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

! CŜǊƛƘŜƎȅƛ LǇŀǊƛ tŀǊƪ тл ллл Ƴч ǀǎǎȊǘŜǊǸƭŜǘǼΣ Şǎ ŀȊ aлπłǎ Şǎ ŀ пπŜǎ Ŧǃǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧłōŀƴ ŦŜƪǎȊƛƪ 

±ŜŎǎŞǎŜƴΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ мн ллл Ƴн ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ǊŀƪǘłǊŎǎŀǊƴƻƪƻƪ 

ƪƛŞǇƝǘŜǧ ƛǊƻŘŀπ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ммпл Ƴн ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ǀƭŜƭƴŜƪ ŦŜƭ ŀȊ ƛǊƻŘłƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǇŀǊƪƻƭƽƪ ǀǎǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜ уллл ƳчΦ ! ǇŀǊƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нл ƪƛǎπ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƎΦ  

 

WǀǾǃƛǇŀǊƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ tŀǊƪΣ ½ǎłƳōŞƪ 

! wǳŘƻƭŦ YłƭƳłƴ jōǳŘŀƛ 9ƎȅŜǘŜƳŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ ŀȊ jōǳŘŀƛ 9ƎȅŜǘŜƳ Şǎ ŀ ȊǎłƳōŞƪƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ǘǼȊǘŞƪ ƪƛ ŎŞƭǳƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪǳǘŀǘƽπŦŜƧƭŜǎȊǘǃƪ ŀ 

ƧǀǾǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƛǘ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜȊƛƪ Şǎ łƭƭƝǘƧłƪ Ŝƭǃ ŀ ƪƛōŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎΣ рDκсDΣ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀΣ 

ƻǊǾƻǎǘŜŎƘƴƛƪŀΣ !wκ±wΣ Ǌƻōƻǝƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴΦ aƛƴŘŜȊȊŜƭ ǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǳǘŀǘłǎπŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ƛǇŀǊǘ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪŀǘΣ ŦƻƪƻȊǾŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƘŀȊłƴƪōŀƴ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴΦ  

! ƪƻǊƳłƴȅ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ ōŜǊǳƘłȊłǎ ǎƻǊłƴ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ Ǿƻƭǘ ƳŀƎȅŀǊ ƭŀƪǘŀƴȅŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƘƻȊȊłƪ ǊŜƴŘōŜΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃΣ ŘŜ ƪƛǾłƭƽ ƛǇŀǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭŜƪ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭǃƴȅŜΣ ƘƻƎȅ Ƨƽƭ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ƘŜƭȅŜƴΣ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƘƻȊ ƪǀȊŜƭ 

ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ǇŀǊƪ ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΣ ŀ ƳǳƴƪłƭŀǘƻƪǊŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ плл 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅŜǊǘ ŜƭΦ 

  



ΝΤΥ 

 

фΦммΦ a9[[;Y[9¢Υ bŜƳȊŜǝ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ όILt!ύ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ  

 

! bŜƳȊŜǝ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ όILt!ύ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǵƧ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ нлмф Şǎ нлнп ƪǀȊǀǧ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ 

 

.ŜǊǳƘłȊƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘ #ƎŀȊŀǘ wŜƭłŎƛƽ .ŜǊǳƘłȊłǎƛ 
volumen 
όƳƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽύ 

[ŞǘǊŜƧǀǾǃ 
munka-
helyek 
ǎȊłƳŀ όŘōύ 

IŜƭȅǎȊƝƴ 

Bayer Construct Zrt. ;ǇƝǘǃƛǇŀǊ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 36,75 100 {ƽǎƪǵǘ 

YŜƳŜƴŜǎ /ǳƪǊłǎȊŀǘ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 4,7 15 tłǘȅ 

Evosoft Hungary WłǊƳǼƛǇŀǊ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 8,7 75 Budapest, 
Miskolc 

Coca-Cola ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ USA 21,75 
 

Dunaharaszti 

Wasion Elektronika YƝƴŀ 10,5 300 DǀŘǀƭƭǃ 

Genesys ICT USA 50,1 250 Budapest 

aiMotive Informatikai 
Kft. 

WłǊƳǼƛǇŀǊ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 55 40 Budapest 

Continental Hungary 
Kft. 

WłǊƳǼƛǇŀǊ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 47,6 280 Budapest, 
±ŜǎȊǇǊŞƳ 

Pex Automotive WłǊƳǼƛǇŀǊ YƝƴŀ 15 35 Szigetszentm
ƛƪƭƽǎ 

Samsung SDI. Energetika 5Şƭ-Korea 61,9 25 DǀŘ 

Samyang EP 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YŦǘΦ 

Orvostechnika 5Şƭ-Korea 26,2 55 DǀŘǀƭƭǃ 

Rolls-Royce WłǊƳǼƛǇŀǊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ 
YƛǊłƭȅǎłƎ 

16,4 20 Budapest 

Magna International 
Inc. 

WłǊƳǼƛǇŀǊ Kanada 50 240 ±ŜŎǎŞǎ 

Sang-a Frontec Energetika 5Şƭ-Korea 25 55 Szada 

bƻǾŀǊǘƛǎ IǳƴƎłǊƛŀ YŦǘΦ DȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊ {ǾłƧŎ N.A. N.A. Budapest 

Ineton Kft. ;ǇƝǘǃƛǇŀǊ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 16 140 !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ 

Epredia Orvostechnika WŀǇłƴ 3,75 20 Budapest 

Kostal BSC bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ N.A. 360 Budapest 

Trans-sped kft. logisztika aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 23 257 Nagytarcsa 

Nippon Paper Energetika WŀǇłƴ 50 60 ±łŎǊłǘƽǘ 

CAE Inc. [ŞƎƛƛǇŀǊ Kanada 8,75 N.A. Budapest, 
±ŜǎȊǇǊŞƳ 

Siemens Energy Energiaipar bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 70 400 Budapest 

JYSK logisztika 5łƴ 200 300 Ecser 

Sag Autonet WłǊƳǼƛǇŀǊ {ǾłƧŎ 27 130 «ƭƭǃ 

NIO Elektronika YƝƴŀ 15 
 

.ƛŀǘƻǊōłƎȅ 

Fressnapf BSC bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 0,884 150 Budapest 

Nice LMS Hungary Kft. Elektronika 5Şƭ-Korea 14,4 60 ±łŎ 

Emag Logistic Kft. logisztika wƻƳłƴƛŀ 35 213 Dunaharaszti 



ΝΤΦ 

 

ExxonMobil BSC USA 0,6 200 Budapest 

Nokia Solutions ICT CƛƴƴƻǊǎȊłƎ 6,8 150 Budapest 

BioTech USA ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 30 100 Szada 

Avl Hungary Kft. WłǊƳǼƛǇŀǊ Ausztria 20,1 250 ;ǊŘ 

Tata Consultancy 
Services 

BSC India N.A. 300 Budapest 

EY Global Delivery 
Services 

BSC 9ƎȅŜǎǸƭǘ 
YƛǊłƭȅǎłƎ 

1,925 500 Budapest 

Linde K+F bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 12,5 25 Budapest 

Doktor24 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 1,437 55 Budapest 

Thyssenkrupp WłǊƳǼƛǇŀǊ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 6,2 1200 Budapest 

Knorr-Bremse WłǊƳǼƛǇŀǊ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 6,25 55 Budapest 

Varian Medical Systems 
Hungary 

Orvostechnika USA 6,75 30 Budapest 

Leyland Hose & Silicon 
Services 

WłǊƳǼƛǇŀǊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ 
YƛǊłƭȅǎłƎ 

N.A. 28 Szigetszentm
ƛƪƭƽǎ 

TK Elevator BSC bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 2,25 220 Budapest 

DMG MORI, Heitec K+F USA, 
bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 

10 55 Budapest 

Continental Hungary 
Kft. 

K+F bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 10 70 Budapest, 
±ŜǎȊǇǊŞƳ 

Ericsson K+F {ǾŞŘƻǊǎȊłƎ 7,5 200 Budapest 

Roche BSC {ǾłƧŎ N.A. 250 Budapest 

Bosch BSC bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 15 225 ±ŜŎǎŞǎ 

Ford logisztika USA 
 

55 .ƛŀǘƻǊōłƎȅ 

Coca-Cola ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ USA 75 N.A. Dunaharaszti 

Siemens Mobility K+F bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 8,25 120 Budapest 

GE Healthcare Orvostechnika, 
K+F 

USA 8,25 45 Budapest, 
Szeged 

Kedali Hungary Kft Elektronika 5Şƭ-Korea 35,5 330 DǀŘǀƭƭǃ 

Iljin Materials Elektronika 5Şƭ-Korea 9,5 N.A. DǀŘǀƭƭǃ 

Diligent ICT USA 28,25 300 Budapest 

Sanofi BSC CǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎ N.A. 350 Budapest 

Lenovo Elektronika Hong Kong 20,5 1000 «ƭƭǃ 

Dongwha Elektronika 5Şƭ-Korea 32,1 90 {ƽǎƪǵǘ 

Nilfisk ICT 5łƴƛŀ N.A. N.A. Budapest 

ARM ICT 9ƎȅŜǎǸƭǘ 
YƛǊłƭȅǎłƎ 

7,5 60 Budapest 

Lidl logisztika bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 100 400 Ecser 

Support Services Group BSC USA N.A. 300 Budapest 

Integrated International 
Payroll (IIP) 

BSC 9ƎȅŜǎǸƭǘ 
YƛǊłƭȅǎłƎ 

N.A. 60 Budapest 

Tata Consultancy 
Services 

BSC India N.A. 500 Budapest 

Budapest Airport Logisztika aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 49 N.A. Budapest 

GSK Orvostechnika 9ƎȅŜǎǸƭǘ 
YƛǊłƭȅǎłƎ 

45 104 DǀŘǀƭƭǃ 



ΝΥΜ 

 

Samsung SDI. Energiaipar 5Şƭ-Korea 1200 1200 DǀŘ 

Roche BSC {ǾłƧŎ N.A. 25 .ǳŘŀǀǊǎ 

Formlabs ICT USA N.A. 100 Budapest 

Pepco logisztika [ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎ 85 400 Dȅłƭ 

Flavors &Fragrances 
(IFF) 

BSC USA N.A. 100 Budapest 

Flowserve BSC USA 7,5 100 Budapest 

Tesco BSC 9ƎȅŜǎǸƭǘ 
YƛǊłƭȅǎłƎ 

N.A. 800 Budapest 

Continental Hungary 
Kft. 

WłǊƳǼƛǇŀǊΣ YҌC bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 11,4 100 Budapest 

όCƻǊǊłǎΥ ILt!ύ 

 

  



ΝΥΝ 

 

 

фΦмнΦ a9[[;Y[9¢Υ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƛǇŀǊπƭƻƎƛǎȊǝƪŀ ǇǊƻŬƭǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

 
.ǳŘŀƪŜǎȊƛ ƧłǊłǎ 

! .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ƧłǊłǎōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пф ƛƭȅŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭŘŜǊƝǘŜƴƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪ 

.ǳŘŀǀǊǎ Şǎ .ƛŀǘƻǊōłƎȅΦ ! ƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пл ŘŀǊŀō ƛƭȅŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ƧłǊłǎ 

ǀǎǎȊŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎłƴŀƪ ун҈πŀΦ .ƛŀǘƻǊōłƎȅƻƴ ƻƭȅŀƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ !ƭŘƛΣ ƳŜƭȅ 

ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ǾŀƎȅ ŀ ¢Ŝǉōŀƭƭ YƊΦΣ ƳŜƭȅ ǊŀƪǘłǊŀƪŀǘ ōŞǊŜƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ 

9ȊŜƴƪƝǾǸƭ ŞǊŘŜƳŜǎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛ ƳŞƎ ŀȊ !ƭǇƛƴŜ 9ǳǊƽǇŀƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ LǇŀǊƛ YƊΦπǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ŦǊŀƴŎƛŀ ŀƴȅŀŎŞƎ 

ƘŀȊŀƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ǎȊłƭƭƝǘƳłƴȅƻȊłǎǎŀƭ ƛǎ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘǳƴƪ ŀ .ŀǳπ¢Ǌŀƴǎ YƊΦ ƧƽǾƻƭǘłōƽƭ ƛǎΦ 

.ǳŘŀǀǊǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƳƭƝǘƘŜǘǃ ŀ ±Ŝƻƭƛŀ 9ƴŜǊƎƛŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ½ǊǘΦ ƳŜƭȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴ 

ǾŀƴΣ ŘŜ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǘ .ǳŘŀǀǊǎǀƴ ŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ƪƛΦ tǊƻŬƭƧłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ 

{ȊƛƴǘŞƴ ŜƳƭƝǘŞǎǊŜ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ ¢ŜǘǊŀ tŀŎƪ DȅłǊǘƽ ½ǊǘΦ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ǇŀǇƝǊ ŎǎƻƳŀƎƻƭƽŜǎȊƪǀȊǀƪ ƎȅłǊǘłǎłǾŀƭ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ 

 

Ю7ƨĬċťĲƚǍŔЮŢČƖČƚЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣŔеЮŔƓċƖцũŸŊŔƚǍƣŔťċŔЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚċŔŰċťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

! ƭŞǘǎȊłƳƪŀǘŜƎƽǊƛłƪŀǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ рлπфф Ŧǃ ƪǀȊǀǩ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ 

ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƴƛ ƻƭȅŀƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘΣ ƳŜƭȅ мллл ŦǃƴŞƭ ǘǀōōŜǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƴŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ 

9ƴƴŜƪ ƻƪŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ ƎȅłǊŜƎȅǎŞƎŜƪΣ 

ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇǊƻŬƭǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎŜƳ ǀƭŜƭƴŜƪ ŦŜƭ ŀƴƴȅƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ 

ƻǇǝƳŀƭƛȊłƭǘ Şǎ ŀǳǘƻƳŀǝȊłƭǘ ǊŀƪǘłǊŀƛƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ !Ȋ рлπнпф Ŧǃ ƪǀȊŞ Ŝǎǃ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǝ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ Ŝǎƛƪ ŜȊŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ тр҈πŀΦ  

 



ΝΥΞ 

 

 

ǍЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹеЮŔƓċƖцũŸŊŔƚǍƣŔťċЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚŸťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮũĳƣƚǍČůťċƣĲŊŹƖŔČŰťĳŰƣЮċЮ7ƨĬċťĲƚǍŔЮ

ŢČƖČƚĤċŰЮΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

5ǳƴŀƪŜǎȊƛ ƧłǊłǎ 

! 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ ƧłǊłǎōŀƴ ƭŜƎǘǀōō ƛǇŀǊƛ ǾŀƎȅ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Cƽǘƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŘŜ 

Ŏǎŀƪ ƴŜƳ ǎƻƪƪŀƭ ŜƭǃȊƛ ŀ ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛǘΦ Cƽǘƻƴ ǘǀōō ǎȊłƭƭƝǘƳłƴȅƻȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ Ƴƛƴǘ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Ǿŀƴ ŀ aŀƎȅŀǊ tƻǎǘŀ ½ǊǘΦ ŜƎȅƛƪ [ƻƎƛǎȊǝƪŀƛ 

YǀȊǇƻƴǘƧŀ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ƛƴƴŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎŞǘΦ {ȊƛƴǘŞƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ²9.{ILtt¸ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƊΦ ƪǀȊǇƻƴǝ ǊŀƪǘłǊŀΣ ǾŀƎȅ bŜŦŀō tŀŎƪŀƎƛƴƎ IǳƴƎŀǊȅΣ ƳŜƭȅŜƪ мллπмпф Ŧǃ ƪǀǊǸƭƛ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƴŜƪΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŀ tƘƻŜƴƛȄ tƘŀǊƳŀ ½ǊǘΦΣ ƳŜƭȅ рлл 

Şǎ ффф Ŧǃ ƪǀȊǀǧ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şǎ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ƎȅłǊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŦƻǊƎŀƭƳŀȊΦ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛƴ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ ŀ .I{π¢Ǌŀƴǎ YƊΦΣ ƳŜƭȅ ƪǀȊŜƭ нл ƳƛƭƭƛłǊŘƻǎ ƴŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭƭŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊŜƭ мллл Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ {ȊƛƴǘŞƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀ [ƛƎƘǧŜŎƘ 

[łƳǇŀǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ YƊΦΣ ƳŜƭȅƴŜƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ нлноπōŀƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ му ƳƛƭƭƛłǊŘƻǘΣ Şǎ ŀȊ ŜƭǃȊǃ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ǃ ƛǎ ƪǀȊŜƭ мллл Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘΦ  

42%

20%

13%

9%

9%

5% 2%

ΡΜрΦΦШŉƋ

ΝΜΜрΝΠΦШŉƋ

ΞΜΜрΞΠΦШŉƋ

ΟΜΜрΠΦΦШŉƋ

ΡΜΜрΦΦΦШŉƋ

ΝΡΜрΝΦΦШŉƋ

ΞΡΜрΞΦΦШŉƋ



ΝΥΟ 

 

 

Ю?ƨŰċťĲƚǍŔЮŢČƖČƚЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹеЮŔƓċƖŔцũŸŊŔƚǍƣŔťċŔЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚċŔŰċťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮ

ÉċŢČƣЮċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŞǘǎȊłƳƪŀǘŜƎƽǊƛłƴƪŞƴǝ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƭŜƎǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƛǧ ƛǎ ŀȊ рлπфф Ŧǃ ƪǀȊǀǩ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! .ǳŘŀƪŜǎȊƛ ƧłǊłǎǎŀƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ ƛǧ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀȊ рллπффф 

ƪǀȊŞ Ŝǎǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀΦ ! ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǝ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ сс҈πŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

! ƧłǊłǎōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ŀ {ŀƳǎǳƴƎ {5L aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ½ǊǘΦΣ ŀ ŘŞƭ ƪƻǊŜŀƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ {ŀƳǎǳƴƎ {5L 

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΦ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘ нлмсπōŀƴ ƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎ ŀƪƪǳƳǳƭłǘƻǊƻƪ ƎȅłǊǘłǎłǘ ƎǀŘƛ 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴΣ ƳŜƭȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀȊƽǘŀ ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎ ōǃǾǸƭǘΣ ƭŜƎǳǘƽōō нлноπōŀƴΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƳłǊ нлннπōŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō łǊōŜǾŞǘŜƭǼ ǸȊŜƳŜ ƭŜǧΦ 9ōōŜƴ ŀȊ 

ŞǾōŜƴ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ п ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜǳǊƽǎ ƴŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭǘ ƪǀƴȅǾŜƭƘŜǘŜǧ ŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нрлл 

Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧΦ 

 



ΝΥΠ 

 

 

ǍЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹЮŔƓċƖцũŸŊŔƚǍƣŔťċЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚŸťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮũĳƣƚǍČůťċƣĲŊŹƖŔČŰťĳŰƣЮċЮ?ƨŰċťĲƚǍŔЮ

ŢČƖČƚĤċŰЮΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

;ǊŘƛ ƧłǊłǎ 

!Ȋ ;ǊŘƛ ƧłǊłǎłōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пр Řō ƛǇŀǊ ŞǎκǾŀƎȅ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇǊƻŬƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ рл Ŧǃ ŦŜƭŜǧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭŘŜǊƝǘŜƴƛΦ ! ƧłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƭŜƎǘǀōōŜǘ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘƻƴ όмм ŘōύΣ ŘŜ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧłƴ 

Şǎ {ƽǎƪǵǘƻƴ ƛǎ ŜƎȅŀǊłƴǘ мл Řō Ǿƻƭǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ƧłǊłǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ;ǊŘ ƛǎ ф ŘŀǊŀō ƛƭȅŜƴ ǇǊƻŬƭǵ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ NƎȅ ŀȊ ƛǎ Ƨƽƭ ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭ ŜƎŞǎȊ ŜƎȅŜƴƭǃŜƴ ƻǎȊƭŀƴŀƪ 

ƳŜƎ ŜȊŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ ! ƭŜƎƪŜǾŜǎŜōō ƛǇŀǊƛπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ¢łǊƴƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ Ǿƻƭǘ 

ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ƳŜƭȅ ƳŞǊŜǘŜ Şǎ ;ǊŘƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ Ƴƛŀǧ ǎŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭΦ 

 

ǍЮFƖĬŔЮŢČƖČƚЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹеЮŔƓċƖŔцũŸŊŔƚǍƣŔťċŔЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚċŔŰċťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮ

ċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŀȊ рлπфф Ŧǃ ƪǀȊǀǧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳŀΦ ! пр ŎŞƎōǃƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 

му Řō ƛǎ ŜōōŜ ŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ тп҈Φ 

33%

27%

20%

6%

7%
7%

ΡΜрΦΦШŉƋ

ΝΜΜрΝΠΦШŉƋ

ΡΜΜрΦΦΦШŉƋ

ΝΡΜрΝΦΦШŉƋ

ΟΜΜрΠΦΦШŉƋ

ΞΜΜΜҼШŉƋ



ΝΥΡ 

 

! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŀȊ ƛǇŀǊƛπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǧ ŀ .ŀȅŜǊπ/ƻƴǎǘǊǳŎǘ 

½ǊǘΦΣ ƳŜƭȅ ŞǇƝǘŞǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƴ ǘǵƭ ƛǎ ǘǀōō ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘΦ 

YǀȊǇƻƴǘƧłǘ ǇŜŘƛƎ ƛǧ ŀ ƧłǊłǎōŀƴΣ {ƽǎƪǵǘƻƴ ŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ƪƛΦ  

{ȊƛƴǘŞƴ рлл ŦŜƭŜǩ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƛ ƭŞǘǎȊłƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ Y9wh· ƛǇŀǊƛ Şǎ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ YƊΦΣ ƳŜƭȅ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƳǼǎȊŀƪƛ ƪŜǊłƳƛłƪ ƎȅłǊǘłǎłǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƻǧΣ Şǎ ǸȊŜƳŞǘ {ƽǎƪǵǘǊŀ ǘŜƭŜǇƝǘŜǧŜΦ 

 

! ah[ /ǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅ олπƴłƭ ƛǎ ǘǀōō ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭŀǘΣ ƳŜƭȅ ŀ aŀƎȅŀǊ hƭŀƧ Şǎ DłȊƛǇŀǊƛ bȅǊǘπōǃƭ 

όah[ bȅǊǘΦύ ƴǃǧŜ ƪƛ ƳŀƎłǘΦ  ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǸȊƭŜǘłƎŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ƳŜƎ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧłƴΦ ! ǎȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀƛ 5ǳƴŀƛ CƛƴƻƳƝǘƽ мср ллл ƘƻǊŘƽκƴŀǇ ƪǃƻƭŀƧπŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎłǾŀƭ ŀ ƪŜƭŜǘπƪǀȊŞǇπŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞƎƛƽ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŬƴƻƳƝǘƽƧŀ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƧŀΦ .łǊ ƪƻǊłōōŀƴ о ŜȊŜǊ Ŧǃ Ŧǀƭǀǩ ƛǎ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŞǘǎȊłƳΣ нлнрπōŜƴ ŀȊ ŀǳǘƻƳŀǝȊłƭłǎƻƪƴŀƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ нмфл Ŧǃ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǩ ƭŞǘǎȊłƳ8Φ 

 

!Ȋ ŜƳƭƝǘŜǧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘǳƴƪ ƳŞƎ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅƎȅłǊǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ƎȅłǊǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭΣ ŦŞƳƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ Ǿłƭƭŀƭŀǧŀƭ ƛǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŞƭŜǎ ǎǇŜƪǘǊǳƳłǾŀƭ ƛǎΦ  

 

 

ǍЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹеЮŔƓċƖцũŸŊŔƚǍƣŔťċЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚŸťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮũĳƣƚǍČůťċƣĲŊŹƖŔČŰťĳŰƣЮċǍЮFƖĬŔЮŢČƖČƚĤċŰЮ

ΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

DǀŘǀƭƭǃƛ ƧłǊłǎ 

! DǀŘǀƭƭǃƛ ƧłǊłǎōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ оп ŘŀǊŀō ƛǇŀǊƛπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇƻǊǜƻƭƛƽƧǵΣ рл Ŧǃ ŦŜƭŜǩ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ƭŜƎǘǀōōŜǘ Ŝōōǃƭ ŀ ƧłǊłǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀƴΣ DǀŘǀƭƭǃƴ όмн ŘōΣ ор҈ύΦ ! 

ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘ ǳǘłƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ ŜƎȅŜƴƭǃŜƴ ƻǎȊƭŀƴŀƪ ƳŜƎ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪΦ ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊƻƴ Şǎ {ȊŀŘłƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ 

пπп ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳƝƎ YƛǎǘŀǊŎǎłƴ Şǎ bŀƎȅǘŀǊŎǎłƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ оπо ƛƭȅŜƴ ǇƻǊǜƻƭƛƽƧǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ LǎŀǎȊŜƎΣ YŜǊŜǇŜǎ Şǎ tŞŎŜƭ нπнπн ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴŀƪ ŀŘ ƻǧƘƻƴǘΣ ƳƝƎ /ǎǀƳǀǊ Şǎ aƻƎȅƻǊƽŘ мπм 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƻǘ ǘǀƳǀǊƝǘΦ ! ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǝ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ум҈πŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

 
8Ш[ŸƖƖČƚаШőƣƣƓƚаооŔŰĬĲǂЮőƨоĤĦƚоΞΜΞΡоΜΣоΞΣоůŸũрĬƨǯрĬƨŰċŔрǯŰŸůŔƣŸрΣΜрĲƻĲƚрŰċŊǃťĲƓрƖĲƣƖŸƚƓĲťƣŔƻо 

52%

11%

11%

11%

6%
6% 3%

ΡΜрΦΦШŉƋ

ΝΜΜрΝΠΦШŉƋ

ΝΡΜрΝΦΦШŉƋ

ΡΜΜрΦΦΦШŉƋ

ΞΡΜрΞΦΦШŉƋ

ΟΜΜрΠΦΦШŉƋ

ΞΜΜрΞΠΦШŉƋ



ΝΥΣ 

 

 

Ю]ƁĬƁũũƋŔЮŢČƖČƚЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹеЮŔƓċƖŔцũŸŊŔƚǍƣŔťċŔЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚċŔŰċťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮ

ċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

! ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ ŀȊ рл Ŧǃ ŦŜƭŜǩΣ ŘŜ млл Ŧǃ ŀƭŀǩ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ  ! ƧłǊłǎ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƧŀ ŀ I¸DLb9¢¢ YƊΦΣ ƳŜƭȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞǘ /ǎǀƳǀǊǀƴ ŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ƪƛΣ мллл Ŧǃ ŦŜƭŜǩ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƛ ƭŞǘǎȊłƳƳŀƭ DƭŀȄƻ{ƳƛǘƘYƭƛƴŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭǎ YƊΦ 

όD{Yύ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ DǀŘǀƭƭǃƴ ŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ƪƛ ŜƎȅƛƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǘΣ олл Ŧǃ ŦŜƭŜǩ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭΦ {ȊƛƴǘŞƴ Ŝƴƴȅƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭ ōǸǎȊƪŞƭƪŜŘƘŜǘ ŀ aŜƪǘŜŎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

9ǳǊƻǇŜ I¦ YƊΦΣ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƪǀȊǵǝ ƧłǊƳǼǾŜƪ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊŜƛƴŜƪ ƎȅłǊǘłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ Şǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǘ tŞŎŜƭŜƴ 

ŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ƪƛΦ  

 

 

ǍЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹЮŔƓċƖцũŸŊŔƚǍƣŔťċЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚŸťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮũĳƣƚǍČůťċƣĲŊŹƖŔČŰťĳŰƣЮċǍЮ]ƁĬƁũũƋŔЮ 

ŢČƖČƚĤċŰЮΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

 

54%

13%

10%

10%

7%
3% 3%

ΡΜрΦΦШŉƋ

ΞΜΜрΞΠΦШŉƋ

ΝΜΜрΝΠΦШŉƋ

ΞΡΜрΞΦΦШŉƋ

ΟΜΜрΠΦΦШŉƋ

ΝΡΜрΝΦΦШŉƋ

ΝΜΜΜрΝΦΦΦШŉƋ



ΝΥΤ 

 

Dȅłƭƛ ƧłǊłǎ 

! Dȅłƭƛ ƧłǊłǎōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нр ƛǇŀǊπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇƻǊǜƽƭƛƽƧǵΣ рл Ŧǃ ŦŜƭŜǧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

мл Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŀ ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ф Řō ƛǇŀǊƛπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇǊƻŬƭǵ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƘƻȊ Şǎ ŀ aлπƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪǀȊŜƭǎŞƎǸƪ Ƴƛŀǧ ǾłƭŀǎȊǘƧłƪ 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅǸƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ jŎǎŀ ǾłǊƻǎŀ п ŘōΣ CŜƭǎǃǇŀƪƻƴȅ ǇŜŘƛƎ н Řō ƛƭȅŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ  
 

 

Ю]ǃČũŔЮŢČƖČƚЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹеЮŔƓċƖŔцũŸŊŔƚǍƣŔťċŔЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚċŔŰċťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮ

ċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

! ƧłǊłǎōŀƴ ŀȊ рл Ŧǃ ŦŜƭŜǧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽΣ ƛǇŀǊƛπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇǊƻŬƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǧ ŀ мрлπ

мфф Ŧǃ ƪǀȊǀǩ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧǎłƎ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀǊłƴȅǵΦ {ȊƛƴǘŞƴ ƳŀƎŀǎƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŀȊ рлπфф Ŧǃ ƪǀȊŞ 

Ŝǎǃ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀΣ ƳŜƭȅ ŜŘŘƛƎ ƳƛƴŘŜƴ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōō ƭŞǘǎȊłƳƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ŦƻǊƳłƧŀ ǾƻƭǘΦ ! 

ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǝ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ум҈πƻǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭΦ  

! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŀ /ƻƻǇŜǊ±ƛǎƛƻƴ /[ YƊΦΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅ ƘŀȊŀƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀ ŀȊ 

!ƳŜǊƛƪŀƛ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪōŀƴ ōŜƧŜƎȅȊŜǧ ŀƴȅŀŎŞƎƴŜƪΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞǘ Dȅłƭƻƴ ŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ƪƛΣ ŀ 

Ŧǃ ǇǊƻŬƭƧŀ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƻǊǾƻǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƪƻƴǘŀƪǘƭŜƴŎǎŞƪ ƎȅłǊǘłǎŀΦ ! ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мллл 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŀ D[{ DŜƴŜǊŀƭ [ƻƎƛǎǝŎǎ {ȅǎǘŜƳǎ 

IǳƴƎŀǊȅ YƊΦΣ ƳŜƭȅ ŀ ƘƻƭƭŀƴŘ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ŜƎȅƛƪ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΦ ¢ŜƭŜǇƘŜƭȅŞǘ !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛƴ 

ŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ƪƛΣ ŀƘƻƭ ǘǀōō Ƴƛƴǘ рлл ŜƳōŜǊǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘΦ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘ Ŧǃ ǇǊƻŬƭƧŀ ŀȊ ŜƎȅŞō ǇƻǎǘŀƛΣ ŦǳǘłǊǇƻǎǘŀƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΦ  



ΝΥΥ 

 

 

ǍЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹеЮŔƓċƖцũŸŊŔƚǍƣŔťċЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚŸťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮũĳƣƚǍČůťċƣĲŊŹƖŔČŰťĳŰƣЮċЮ]ǃČũŔЮŢČƖČƚĤċŰЮ

ΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

aƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎ 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƘƻȊ Ŏǎŀƪ DȅǀƳǊǃ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ aƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎōƽƭΣ ƝƎȅ ŜƴƴŜƪ ŀ ƧłǊłǎƴŀƪ ŀȊ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ƴŜƳ ƪŜǊǸƭƴŜƪ łōǊłƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŜƎȅ ƛǇŀǊƛπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇǊƻŬƭǵΣ рл Ŧǃ ŦŜƭŜǧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ŀ .ƻƎƴłǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ YƊΦΣ ƳŜƭȅƴŜƪ Ŧǃ ǇǊƻŬƭƧŀ ŀ ƪǀȊǵǝ łǊǳǎȊłƭƭƝǘłǎΣ нлноπŀǎ 

ƴŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ м ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ  

 

tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊƛ ƧłǊłǎ 

! tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊƛ ƧłǊłǎōŀƴ нн ƛǇŀǊƛ ŞǎκǾŀƎȅ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇǊƻŬƭǵΣ рл Ŧǃ ŦŜƭŜǩ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƽ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘŀƴƛΣ ŀ ƭŜƎǘǀōōŜǘ ŀ ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴΣ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊƻƴΦ ! т ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƪǀȊǀǧ 

ǘŀƭłƭǳƴƪ п Řō рлπфф Ŧǃ ƪǀȊǀǩǘΣ м Řō мллπмпф Ŧǃ ƪǀȊǀǩǘΣ м Řō нрл Ŧǃ ŦŜƭŜǧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ м Řō 

олл Ŧǃ ŦŜƭŜǧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽǘ ƛǎΦ tƛƭƛǎǎȊŜƴǝǾłƴ Şǎ {ƻƭȅƳłǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ пπп ƛǇŀǊƛπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇǊƻŬƭǵ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǘƻǾłōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ мπн Řō ŀ ƪǳǘŀǘłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇǊƻŬƭǵ Şǎ 

ƳŞǊŜǘǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Ǿƻƭǘ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃΦ  

 

ЮÂŔũŔƚƻƁƖƁƚƻČƖŔЮŢČƖČƚЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹеЮŔƓċƖŔцũŸŊŔƚǍƣŔťċŔЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚċŔŰċťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮ

ÉċŢČƣЮċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

37%

25%

13%

13%

6%
6%

ΝΡΜрΝΦΦШŉƋ

ΡΜрΦΦШŉƋ

ΝΜΜрΝΠΦШŉƋ

ΡΜΜрΦΦΦШŉƋ

ΞΜΜрΞΠΦШŉƋ

ΝΜΜΜрΝΦΦΦШŉƋ



ΝΥΦ 

 

! ƧłǊłǎōŀƴ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎǘǀōōŜƴ ŀȊ рлπфф Ŧǃ ƪǀȊǀǩ ƭŞǘǎȊłƳƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ŜǎƴŜƪΦ ! 

ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ŀ мллπмпф Ŧǃ ƪǀȊǀǩ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀΣ ƳŀƧŘ ŜȊǘ ƪǀǾŜǝ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǘǀōōƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ 

ŜƎȅŀǊłƴǘ нπнπнπн ŘŀǊŀō ŞǊǘŞƪƪŜƭΦ !Ȋ ƛǎ Ƨƽƭ ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀȊ łōǊłƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƴƛƴŎǎŜƴ рлл ŦǃǘΣ 

ǾŀƎȅ ŀƴƴłƭ ǘǀōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΦ ! ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀǊłƴȅŀ ул҈Φ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴΣ ŀƳƛ ŀ оллπпфф Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽŀƪ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧŀ ƛǎ ŎǎǳǇłƴ н ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ  

 !Ȋ ŜƎȅƛƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ 5!/I{9w IǳƴƎŀǊȅ YƊΦΣ ƳŜƭȅ ŀ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴΣ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊƻƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ ƴŞƳŜǘ ŦǳǾŀǊƻȊłǎƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƘŀȊŀƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΣ Ŧǃ ǇǊƻŬƭƧŀ ǇŜŘƛƎ ŀȊ 9ƎȅŞō ǎȊłƭƭƝǘłǎǘ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΦ ! Ƴłǎƛƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ DŜƴǘƘŜǊƳ IǳƴƎŀǊȅ YƊΦΣ ƳŜƭȅ tƛƭƛǎǎȊŜƴǝǾłƴƻƴ ǾłƭŀǎȊǘƻǧŀ 

ƪƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞǘΦ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀ ŀȊ !ƳŜǊƛƪŀƛ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪōŜƭƛ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƴŀƪΦ ! ŎŞƎ Ŧǃ 

ǇǊƻŬƭƧŀ ŀ YǀȊǵǝ ƧłǊƳǼ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊŜƛƴŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀΣ Şǎ ŀ 5!/I{9wπƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ олл Ŧǃ ŦŜƭŜǩ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘΦ  

 

 

ǍЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹЮŔƓċƖцũŸŊŔƚǍƣŔťċЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚŸťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮũĳƣƚǍČůťċƣĲŊŹƖŔČŰťĳŰƣЮċЮÂŔũŔƚƻƁƖƁƚƻČƖŔЮ

ŢČƖČƚĤċŰЮΥΣΥΧцĤĲŰЮёĬĤђЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

{ȊŜƴǘŜƴŘǊŜƛ ƧłǊłǎ 

! {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜƛ ƧłǊłǎōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ Ŏǎŀƪ у ŘŀǊŀō ƛǇŀǊƛπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Ǿƻƭǘ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀȊ рл Ŧǃ 

ŦŜƭŜǧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽŀƪ ƪǀȊǸƭΦ ! ƭŜƎǘǀōō{ȊŜƴǘŜƴŘǊŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ о ŘōΦ tƻƳłȊƻƴ н ŘōΣ 5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅōŀƴΣ 

.ǳŘŀƪŀƭłǎȊƻƴ Şǎ ±ƛǎŜƎǊłŘƻƴ мπм ƛƭȅŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘƛƪΦ  ! ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

ŀƭǳƭǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭǘǎłƎŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƎŜƻƎǊłŬłƧłōƽƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƛǎ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ 

ŞǊǘŞƪŜ Şǎ ǾƻƴȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǧ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴ ǎȊƻǊǳƭ Ǌł ƴŀƎȅ ƛǇŀǊƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀΦ !Ȋƻƴōŀƴ рл Ŧǃ ŦŜƭŜǧ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƛǎΣ Ŏǎŀƪ ƴŜƳ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

łƎŀƪōŀƴΦ   

43%

19%

9%

9%

10%

10%

ΡΜрΦΦШŉƋ

ΝΜΜрΝΠΦШŉƋ

ΝΡΜрΝΦΦШŉƋ

ΞΜΜрΞΠΦШŉƋ

ΞΡΜрΞΦΦШŉƋ

ΟΜΜрΠΦΦШŉƋ



ΝΦΜ 

 

 

ЮÉǍĲŰƣĲŰĬƖĲŔЮŢČƖČƚЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹеЮŔƓċƖŔцũŸŊŔƚǍƣŔťċŔЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚċŔŰċťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮ

ÉċŢČƣЮċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŞǘǎȊłƳƪŀǘŜƎƽǊƛłƴƪŞƴǝ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłƴŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎǘǀōō 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ мрлπмфл Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ŜǎƛƪΦ ! ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀǊłƴȅŀ ус҈πƻǎΦ  

! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŜōōŜƴ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ ƛǎ ŀ оллπпфф Ŧǃ ƪǀȊŞ Ŝǎǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 9Ȋ ŀȊ 

;aL bƻƴǇǊƻŬǘ YƊΦΣ ƳŜƭȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Ŧǃ ǇǊƻŬƭƧŀ ŀȊ 9ƎȅŞō ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƛΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ƪǳǘŀǘłǎΣ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŘŜ ǾŞƎŜȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊǊŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŞǊǃƳǼǎȊŜǊƎȅłǊǘłǎǘ ƛǎΦ ! 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ tƛƭƛǎƛ tŀǊƪŜǊŘǃ ½ǊǘΦΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ Ŧǃ ǇǊƻŬƭƧŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŜƳ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ŦŀǘŜǊƳŞƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŞǇǸƭŜǘŀǎȊǘŀƭƻǎπƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ƎȅłǊǘŀƴŀƪΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ нлл ŦŜƭŜǩ ƳǳƴƪŀǾłƭƭƽǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘΣ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 

ǇŜŘƛƎ ±ƛǎŜƎǊłŘƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ  



ΝΦΝ 

 

 

ǍЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹЮŔƓċƖцũŸŊŔƚǍƣŔťċЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚŸťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮũĳƣƚǍČůťċƣĲŊŹƖŔČŰťĳŰƣЮċЮÉǍĲŰƣĲŰĬƖĲŔЮ

ŢČƖČƚĤċŰЮΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

{ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎƛ ƧłǊłǎ 

! {ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎƛ ƧłǊłǎōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ тс ŘŀǊŀō ƛǇŀǊƛπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇǊƻŬƭǵΣ ƳƛƴƛƳǳƳ рл Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭŘŜǊƝǘŜƴƛΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƧłǊłǎ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŞǊǘŞƪΦ ! ƭŜƎǘǀōōŜƭ ŜȊǵǧŀƭ ƴŜƳ 

ŀ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘΣ ƘŀƴŜƳ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ол Řō ƛƭȅŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎǘǀōōŜƭ ŀ 

ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘΣ {ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ pƪŜǘ ƪǀǾŜǝ 5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅ Şǎ ¢ǀƪǀƭΣ ŀƘƻƭ ŜƎȅŀǊłƴǘ уπу ŘōΣ 

ƳŀƧŘ IŀƭłǎȊǘŜƭŜƪΣ ŀƘƻƭ с Řō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ƭƛǎǘŀ ǾŞƎŞƴ ŬƎȅŜƭƘŜǘƧǸƪ ƳŜƎ ¢ŀƪǎƻƴȅǘ п ŘŀǊŀō 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭΣ ƳŀƧŘ aŀƧƻǎƘłȊłǘ н ŘŀǊŀō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭΣ ǾŞƎǸƭ 5ŞƭŜƎȅƘłȊłǘ м ŘŀǊŀō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭΦ  

 

 

ЮÉǍŔŊĲƣƚǍĲŰƣůŔťũŹƚŔЮŢČƖČƚЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹеЮŔƓċƖŔцũŸŊŔƚǍƣŔťċŔЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚċŔŰċťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮΥΣΥΧцĤĲŰЮ

ё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

43%

29%

14%

14%

ΝΡΜрΝΦΦШŉƋ

ΡΜрΦΦШŉƋ

ΞΜΜрΞΠΦШŉƋ

ΟΜΜрΠΦΦШŉƋ



ΝΦΞ 

 

! ƭŞǘǎȊłƳƪŀǘŜƎƽǊƛłƴƪŞƴǝ ƳŜƎƻǎȊƭłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜōōŜƴ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ ƛǎ ŀȊ рлπфф Ŧǃ ƪǀȊǀǩ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōƽƭ Ǿŀƴ ŀ ƭŜƎǘǀōōΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǝ ŀ оллπпфф Ŧǃ ƪǀȊǀǩ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŀƧŘ ŀ млл ŦǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ мрл Ŧǃ ŦŜƭŜǩŜƪΦ рллπффф Ŧǃ ƪǀȊǀǩ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ м Řō 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƧłǊłǎōŀƴΦ ! ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǝ ŀǊłƴȅ тп҈Φ 

! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃŜƪ мллл Ŧǃ ŦŜƭŜǩ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽΣ ƛǇŀǊƛπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇƻǊǜƽƭƛƽǾŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛǎΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ƛƭȅŜƴ ŀ /ƻŎŀπ/ƻƭŀ I./ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƊΦΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŀƳŜǊƛƪŀƛ 

ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΦ ¢ŜƭŜǇƘŜƭȅŜ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ Şǎ ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ŀ ILt! 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘǀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǧŀƪ ƪƻƳǇƭŜȄǳƳǳƪƻƴΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Ŧǃ ǇǊƻŬƭƧŀ ǸŘƝǘǃƛǘŀƭ Şǎ 

łǎǾłƴȅǾƝȊ ƎȅłǊǘłǎŀΦ {ȊƛƴǘŞƴ мллл Ŧǃ ŦŜƭŜǧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘ ŀȊ L.L59b IǳƴƎŀǊȅ YƊΦΣ ƳŜƭȅ ŀ ƧŀǇłƴ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ 

ƘŀȊŀƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Ŧǃ ǇǊƻŬƭƧŀ ŀ ƪŜǊłƳƛŀ ǎȊƛƎŜǘŜƭǃ ƎȅłǊǘłǎŀΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜ ǇŜŘƛƎ 

5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! Y¦Y! IǳƴƎłǊƛŀ YƊΣ ŀ ƴŞƳŜǘ Y¦Y! !D ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ƘŀȊŀƛ 

ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΣ ƳŜƭȅ ¢ŀƪǎƻƴȅōŀƴ ŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ƪƛ ƘŀȊŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞǘΦ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǇǊƻŬƭƧŀ ŀȊ ŜƎȅŞō ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 

ƎŞǇŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀΣ ƳƛǾŜƭ ŦǃƪŞǇǇ ƛǇŀǊƛ ŀǳǘƻƳŀǝȊłŎƛƽǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мллл 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ  

 

 

ǍЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹеЮŔƓċƖцũŸŊŔƚǍƣŔťċЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚŸťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮũĳƣƚǍČůťċƣĲŊŹƖŔČŰťĳŰƣЮċЮ

ÉǍŔŊĲƣƚǍĲŰƣůŔťũŹƚŔЮŢČƖČƚĤċŰЮΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 
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ΝΦΟ 

 

±łŎƛ ƧłǊłǎ 

! ±łŎƛ ƧłǊłǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ у ŘŀǊŀō ƛǇŀǊƛπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ Ŝōōǃƭ т Řō ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƻǧ 

±łŎǊŀΣ ŀ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘǊŀΣ Şǎ м ŘŀǊŀō ǇŜŘƛƎ pǊōƻǧȅłƴǊŀΦ  

 

ǍЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹеЮŔƓċƖŔцũŸŊŔƚǍƣŔťċŔЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚŸťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮċЮéČĦŔЮŢČƖČƚĤċŰЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮ

ċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŞǘǎȊłƳƪŀǘŜƎƽǊƛłƴƪŞƴǝ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ Ƨƽƭ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜŘǸƭ Ŏǎŀƪ ŀȊ рлπфф Ŧǃ ƪǀȊǀǩ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ ŜƎȅƴŞƭ ǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ м Řō мллл ŦǃƴŞƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ м 

Řō нллл ŦǃƴŞƭ ƛǎ ƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƛǎΦ ! ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ 

ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŀ ½h[[b9w YƊΦΣ ƳŜƭȅ ŀ ƴŞƳŜǘ ½h[[b9w !D Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƘŀȊŀƛ 

ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴŀƪ ±łŎƻƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нллл ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧŀ ǾŀƴΣ Ŧǃ ǇǊƻŬƭƧŀ ǇŜŘƛƎ ŀȊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀΦ ! /ƻƴǝ¢ŜŎƘ CƭǳƛŘ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ IǳƴƎłǊƛŀ YƊπƴŜƪ ŀ ǾłŎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜ ǘǀōō 

Ƴƛƴǘ ммлл ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘΣ ƝƎȅ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŜƭŜƳŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 

ǾłŎƛ ƧłǊłǎōŀƴΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ aŀƪƽƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ Ŧǃ ǇǊƻŬƭƧŀ ǇŜŘƛƎ ŀ ƎǳƳƛŀōǊƻƴŎǎ 

Şǎ ƎǳƳƛǘǀƳƭǃ ƎȅłǊǘłǎŀΦ ±łŎƻƴ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀ ƘǼǘǃπŦǼǘǃ ŎǎǀǾŜƪ Şǎ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ ǘǀƳƭǃƪ ƎȅłǊǘłǎŀ Şǎ ǎȊŜǊŜƭŞǎŜ 

ƳŜƭƭŜǧΣ ƳłǊ ƳǼŀƴȅŀƎ Şǎ ŦŞƳ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ƛǎ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǧΦ ! ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ру҈Φ 



ΝΦΠ 

 

 

 

ǍЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹеЮŔƓċƖцũŸŊŔƚǍƣŔťċЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚŸťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮũĳƣƚǍČůťċƣĲŊŹƖŔČŰťĳŰƣЮċЮéČĦŔЮŢČƖČƚĤċŰЮ

ΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

±ŜŎǎŞǎƛ ƧłǊłǎ 

! ±ŜŎǎŞǎƛ ƧłǊłǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ рп ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 9ȊȊŜƭ ŀ 

ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎǘǀōō ƛǇŀǊƛ ŞǎκǾŀƎȅ ƭƻƎƛǎȊǝƪƛŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƧłǊłǎ ƭŜǧ ŀ 

ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴΦ ! ƭŜƎǘǀōōŜƭ ±ŜŎǎŞǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳƝƎ «ƭƭǃƴ мо ŘōΣ 9ŎǎŜǊŜƴ у ŘōΣ aŀƎƭƽŘƻƴ р Řō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ   

 

ЮéĲĦƚĳƚŔЮŢČƖČƚЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹеЮŔƓċƖŔцũŸŊŔƚǍƣŔťċŔЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚċŔŰċťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮ

ċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

30%

14%

14%

14%

14%

14% ΡΜрΦΦШŉƋ

ΝΜΜΜрΝΦΦΦШŉƋ

ΝΡΜрΝΦΦШŉƋ

ΞΜΜрΞΠΦШŉƋ

ΡΜΜрΦΦΦШŉƋ

ΞΜΜΜрΠΦΦΦШŉƋ



ΝΦΡ 

 

! ƭŞǘǎȊłƳƪŀǘŜƎƽǊƛłƴƪŞƴǝ ƳŜƎƻǎȊƭłǎōŀƴ ƛǧ ƛǎ ŀȊ рлπфф Ŧǃ ƪǀȊǀǩ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ǾŜȊŜǘΦ pƪŜǘ ƪǀǾŜǝƪ 

ŀ мллπмпф Ŧǃ ƪǀȊǀǩΣ ƳŀƧŘ ŀмрлπмфл Ŧǃ ƪǀȊǀǩŜƪΦ ! ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ун҈Φ ! ƭŜƎǘǀōō 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭ ŀȊ рллπффф Ŧǃ ƪǀȊŞ Ŝǎǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪōǃƭ ƪŜǧǃ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ 

ƧłǊłǎōŀƴΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ŀ [ŜƴƻǾƻ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ YƊΦΣ ƳŜƭȅ ŀ IƻƴƎ YƻƴƎ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ [9bh±h 

ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ƘŀȊŀƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǇǊƻŬƭƧŀ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪΣ ǇŜǊƛŦŞǊƛłǎ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀΣ 

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ ǇŜŘƛƎ «ƭƭǃƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! Ƴłǎƛƪ рлл Ŧǃ ŦŜƭŜǩ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŀ 5I[ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƊΦΣ ƳŜƭȅ ŀ 5I[ ƴŞƳŜǘ ǾłƭƭŀƭŀǘΣ ŜƎȅƛƪ ƘŀȊŀƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΦ ! 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Ŧǃ ǇǊƻŬƭƧŀ ŀ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎΣ ǘłǊƻƭłǎΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜ ǇŜŘƛƎ «ƭƭǃƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ  

 

 

ǍЮΨΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹеЮŔƓċƖцũŸŊŔƚǍƣŔťċЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚŸťЮůĲŊŸƚǍũČƚċЮũĳƣƚǍČůťċƣĲŊŹƖŔČŰťĳŰƣЮċЮéĲĦƚĳƚŔЮŢČƖČƚĤċŰЮ

ΥΣΥΧцĤĲŰЮё[ŸƖƖČƚжЮÉċŢČƣЮċĬċƣŊǃƶŢƣĳƚђ 

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŀȊ рлл ŦǃƴŞƭ ǘǀōōŜǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽΣ ŀ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼōŜƴ 

ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛǇŀǊπƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ǇǊƻŬƭǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 
 

!ƭǇƛƴŜ 9ǳǊƽǇŀƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ LǇŀǊƛ YƊΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭǇƛƴŜΦƘǳκƛƴŦƻκŎƻƴǘŀŎǘǎǿƻǊƭŘǿƛŘŜллκƘǳƴƎŀǊȅΦƘǘƳƭ  
нлрм .ƛŀǘƻǊōłƎȅΣ ±ŜƴŘŜƭ tŀǊƪΣ .ǳŘŀƛ ǳǘŎŀ мΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ нспл 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ Ŏƛƪƪ 
ƎȅłǊǘłǎŀ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ мффу 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ мпф утн срл ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳ ŀŘŀǘΥ умм Ŧǃ  
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13%
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ΝΦΣ 

 

.Ҍb wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ½ǊǘΦ YǀȊǇƻƴǝ wŀƪǘłǊ 
ƘǧǇǎΥκκōǇƭǳǎƴΦƘǳκ  
нмрм CƽǘΣ 9ŀǎǘ DŀǘŜ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ {ȊłƭƭƝǘłǎΣ ōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎ 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ .Ҍb wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ½Ǌǘ ƪǀȊǇƻƴǝ ǊŀƪǘłǊŀΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳ ƪŞǇŜȊ ƪǸƭǀƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘ ƝƎȅ 
ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘƻƪ Şǎ ƴŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎǊŜΦ ! 
ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘƻƪ рлл Ŧǃ ŦǀƭŞ ƳǳǘŀǘƴŀƪΣ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŀŘŀǘƻǘ ƴŜƳ 
ƭŜƘŜǘ ƪǀȊǀƭƴƛΦ  

.!¸9w /hb{¢w¦/¢ ½ǊǘΦ 
ƘǧǇǎΥκκōŀȅŜǊŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦƘǳκ  
нлоу {ƽǎƪǵǘΣ IƻƳƻƪōłƴȅŀ ǵǘ оΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ пмнл [ŀƪƽπ Şǎ ƴŜƳ ƭŀƪƽ ŞǇǸƭŜǘ ŞǇƝǘŞǎŜ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ нлмр 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ млл лул ллл ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳ ŀŘŀǘΥ фмо Ŧǃ 

.I{ ¢Ǌŀƴǎ YƊΦ 
ƘǧǇǎΥκκōƘǎǘǊŀƴǎΦƘǳκǊ҈/о҈.оƭǳƴƪ  
нмнл 5ǳƴŀƪŜǎȊƛΣ tŀƭƭŀƎ ǳǘŎŀ тΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ пфпм YǀȊǵǝ łǊǳǎȊłƭƭƝǘłǎ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ нлмм 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ мф умф ттм ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳ ŀŘŀǘΥ спу Ŧǃ 

https://bplusn.hu/
https://bayerconstruct.hu/
https://bhstrans.hu/r%C3%B3lunk


ΝΦΤ 

 

/ƻŎŀπ/ƻƭŀ I./ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƊΦ 
ƘǧǇǎΥκκƘǳΦŎƻŎŀπŎƻƭŀƘŜƭƭŜƴƛŎΦŎƻƳκƘǳκǊƻƭǳƴƪ  
ноол 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǝΣ bŞƳŜŘƛ ǵǘ млпΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ ммлт «ŘƝǘǃƛǘŀƭΣ łǎǾłƴȅǾƝȊ 
ƎȅłǊǘłǎŀ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ мффо 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭΥ мфт осн лмл ллл CǘΦ  
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘ όнлноύΥ мллт Ŧǃ  
 

/ƻƴǝ¢ŜŎƘ CƭǳƛŘ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ IǳƴƎłǊƛŀ YƊΦ ±łŎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭπƛƴŘǳǎǘǊȅΦŎƻƳκŜƴκǘƻǇƴŀǾƛκŎƻƳǇŀƴȅκƭƻŎŀǝƻƴπǇǊƻŬƭŜǎκŜǳǊƻǇŜπŀŦǊƛŎŀκƘǳƴƎŀǊȅ  
нслл ±łŎΣ YǸƭǎǃ włŘƛ ǵǘ лнфлκфΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ ннмм DǳƳƛŀōǊƻƴŎǎΣ ƎǳƳƛǘǀƳƭǃ ƎȅłǊǘłǎŀ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ мффф 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ рт тфп уоп ллл CǘΦ  
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ммлл Ŧǃ  
 

/ƻƻǇŜǊ±ƛǎƛƻƴ /[ YƊΦ 
ƘǧǇǎΥκκŎƻƻǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦƘǳκŀōƻǳǘπŎƻƻǇŜǊǾƛǎƛƻƴ  
носл DȅłƭΣ DƻǊŎǎŜǾ LǾłƴ ǳǘŎŀ тΦ /Φ ŞǇΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ онрл hǊǾƻǎƛ ŜǎȊƪǀȊ ƎȅłǊǘłǎŀ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ нллр 
bŜǧǃ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ пн ото мпм ллл CǘΦ  
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ мрро Ŧǃ 
 

5I[ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƊΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƘƭΦŎƻƳκƘǳπƘǳκƘƻƳŜκŜƭƭŀǘŀǎƛπ
ƭŀƴŎκǊƻƭǳƴƪΦƘǘƳƭ  
нннр «ƭƭǃΣ ½ǀƭŘƳŜȊǃ ǵǘ нΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ рнмл wŀƪǘłǊƻȊłǎΣ ǘłǊƻƭłǎ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥмффт  
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ мо сут нул ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ сто Ŧǃ 
 

https://hu.coca-colahellenic.com/hu/rolunk
https://www.continental-industry.com/en/topnavi/company/location-profiles/europe-africa/hungary
https://coopervision.hu/about-coopervision
https://www.dhl.com/hu-hu/home/ellatasi-lanc/rolunk.html
https://www.dhl.com/hu-hu/home/ellatasi-lanc/rolunk.html


ΝΦΥ 

 

5Ƴπ5ǊƻƎŜǊƛŜ aŀǊƪǘ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YƊΦ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƳΦƘǳκǾŀƭƭŀƭŀǘ 
нлпр ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘΣ 59th tŦΦΥ пΦΣ нлол ;ǊŘΣ Cƛǎŀǘȅǵƪ 
ǳǘŎŀ оΦΣ нлтм tłǘȅΣ DwнрҌфW 
CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧŀƪ ǎȊłƳŀΥ ттн Ŧǃ 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 5Ƴπ5ǊƻƎŜǊƛŜ aŀǊƪǘ 
YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YƊΦ ƪǀȊǇƻƴǝ ǊŀƪǘłǊŀΣ 
ƳŜƭȅ ƴŜƳ ƪŞǇŜȊ ƪǸƭǀƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘ ƝƎȅ ŀ ƴŜǧƽ 
łǊōŜǾŞǘŜƭ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎǊŜΦ  

5ǳƴŀπ5ǊłǾŀ /ŜƳŜƴǘ YƊΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǳƴŀπŘǊŀǾŀΦƘǳκƘǳκōŜƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪπŀπŘŘŎ  
нслл ±łŎΣ YǃƘƝŘǇŀǊǘ ŘǸƭǃ нΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ норм /ŜƳŜƴǘƎȅłǊǘłǎ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ мффл 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ су лфр ллл ллл CǘΦ  
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ рфр Ŧǃ 
 

D[{ DŜƴŜǊŀƭ [ƻƎƛǎǝŎǎ {ȅǎǘŜƳǎ IǳƴƎŀǊȅ YƊΦ 
ƘǧǇǎΥκκƎƭǎπƎǊƻǳǇΦŎƻƳκI¦κƘǳκŎŜƎŀŘŀǘƻƪκ  
норм !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛΣ D[{ 9ǳǊƽǇŀ ǳǘŎŀ нΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ ронл 9ƎȅŞō ǇƻǎǘŀƛΣ ŦǳǘłǊǇƻǎǘŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ мффу  
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭΥ ул млм сфо ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ спо Ŧǃ 
 

I¸DLb9¢¢ YƊΦ 
ƘǧǇǎΥκκƘǳΦǇƎΦŎƻƳκ  
нмпм /ǎǀƳǀǊΣ IŀǘłǊ ǵǘ оΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ нтрм IłȊǘŀǊǘłǎƛ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ƪŞǎȊǸƭŞƪ 
ƎȅłǊǘłǎŀ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ мффл 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ ум нол ллл ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎǎȊłƳŀŘŀǘΥ мунп Ŧǃ 

https://www.dm.hu/vallalat
https://www.duna-drava.hu/hu/bemutatkozik-a-ddc
https://gls-group.com/HU/hu/cegadatok/
https://hu.pg.com/


ΝΦΦ 

 

L.L59b IǳƴƎŀǊȅ YƊΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛōƛŘŜƴΦƘǳκ  
ноос 5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅΣ bŜǳƳŀƴƴ Włƴƻǎ ǳǘŎŀ мΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ нопо YŜǊłƳƛŀ ǎȊƛƎŜǘŜƭǃ ƎȅłǊǘłǎŀ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ нллп 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ мф тлс мут ллл 
CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ мнфр Ŧǃ 
 
 

Y9wh· LǇŀǊƛ Şǎ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ YƊΦ 
ƘǧǇǎΥκκƪŜǊƻȄΦƘǳκŜƴκŀōƻǳǘκ  
нлоу {ƽǎƪǵǘΣ YŜǊƻȄ ǳǘŎŀ мΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ нопп aǼǎȊŀƪƛ ƪŜǊłƳƛŀ 
ƎȅłǊǘłǎŀ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ мффо 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ мп пнс трф ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ рно Ŧǃ 
 

Y¦Y! IǳƴƎłǊƛŀ YƊΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǳƪŀΦŎƻƳκƘǳπƘǳκǾ҈Ŏо҈ŀмƭƭŀƭŀǘ  
ноор ¢ŀƪǎƻƴȅΣ Cǃ ǳΦ мплΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ нуфф aΦƴΦǎΦ ŜƎȅŞō ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƎŞǇ ƎȅłǊǘłǎŀ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ мффм 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ  ут оту пср ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ мрлм Ŧǃ 
 

[ŜƴƻǾƻ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ YƊΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƴƻǾƻΦŎƻƳκƘǳκƘǳκŀōƻǳǘκ  
нннр «ƭƭǃΣ Yπ{ǇŜŘ ƪǀǊǵǘ нуΦ ¦[[рΦ ŞǇΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ нснл {ȊłƳƝǘƽƎŞǇΣ ǇŜǊƛŦŞǊƛłǎ 
ŜƎȅǎŞƎ ƎȅłǊǘłǎŀ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ нлнл 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ мф тлс мут ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ смн Ŧǃ  
 

https://www.ibiden.hu/
https://kerox.hu/en/about/
https://www.kuka.com/hu-hu/v%c3%a1llalat
https://www.lenovo.com/hu/hu/about/


ΞΜΜ 

 

[ƛƎƘǧŜŎƘ [łƳǇŀǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ YƊΦ  
ƘǧǇǎΥκκƭƛƎƘǧŜŎƘΦǳȊƭŜǝΦƘǳκ  
нмнл 5ǳƴŀƪŜǎȊƛΣ IŜƎȅǊŜƧłǊƽ ǳǘŎŀ мΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ нтпл ±ƛƭƭŀƳƻǎ ǾƛƭłƎƝǘƽŜǎȊƪǀȊ ƎȅłǊǘłǎŀ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ мффо 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ  му снф стр ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ тул Ŧǃ 
 

bL[CL{Y tǊƻŘǳŎǝƻƴ YƊΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƛƭŬǎƪΦŎƻƳκƘǳπƘǳκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭκŀπƴƛƭŬǎƪǊƻƭκŀπƴƛƭŬǎƪπŎǎƻǇƻǊǘǊƻƭκ  
номо {ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎΣ ƘǊǎȊ мнллмκтсπттΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ нунф aΦƴΦǎΦ ŜƎȅŞō łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǼ ƎŞǇ ƎȅłǊǘłǎŀ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ нлло 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ сф нун омс ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ усс Ŧǃ 
 

tŜǇŎƻ IǳƴƎŀǊȅ YƊΦ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 
ƘǧǇǎΥκκǇŜǇŎƻΦƘǳκǊƻƭǳƴƪκ  
носл DȅłƭΣ tŜǇŎƻ ǵǘ мΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ рнмл wŀƪǘłǊƻȊłǎΣ ǘłǊƻƭłǎ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ нллп 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ ǘǀōō Ƴƛƴǘ улл Ŧǃ 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ tŜǇŎƻ IǳƴƎŀǊȅ YƊΦ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳ ƪŞǇŜȊ ƪǸƭǀƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘ ƝƎȅ ŀ 
ƴŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎǊŜΦ 
 

t9¢wh[{½h[D YƊΦ 
ƘǧǇǎΥκκǇŜǘǊƻƭǎȊƻƭƎΦƘǳκƘǳκǊƻƭǳƴƪκ  
нппл {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀΣ hƭŀƧƳǳƴƪłǎ ǵǘ нΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ оомн LǇŀǊƛ ƎŞǇΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ мффп 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ со нрр фсл ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ флл Ŧǃ  
 
 

https://lighttech.uzleti.hu/
https://www.nilfisk.com/hu-hu/professional/a-nilfiskrol/a-nilfisk-csoportrol/
https://pepco.hu/rolunk/
https://petrolszolg.hu/hu/rolunk/


ΞΜΝ 

 

tƘƻŜƴƛȄ tƘŀǊƳŀ ½ǊǘΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄΦƘǳκƘǳκǊƻƭǳƴƪ  
нмрм CƽǘΣ YŜƭŜǝ ałǊǘƻƴ ǵǘ мфΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ пспс DȅƽƎȅǎȊŜǊΣ ƎȅƽƎȅłǎȊŀǝ 
ǘŜǊƳŞƪ ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ мффр 
bŜǧǃ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ пнн тпм сфп ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ ссл Ŧǃ  
 

{ŀƳǎǳƴƎ {5L aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ½ǊǘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǎŀƳǎǳƴƎǎŘƛΦƘǳκƘǳκǊƻƭǳƴƪ  
нмом DǀŘΣ {ŎƘŜƴŜƪ LǎǘǾłƴ ǳǘŎŀ мΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ нтнл !ƪƪǳƳǳƭłǘƻǊΣ ǎȊłǊŀȊŜƭŜƳ ƎȅłǊǘłǎŀ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ нллм 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭΥ н омл нфу рфр ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ плон Ŧǃ  
 

¢9{/hπD[h.![ ½ǊǘΦ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 
ƘǧǇǎΥκκŎƻǊǇƻǊŀǘŜΦǘŜǎŎƻΦƘǳκŀōƻǳǘ  
нлро IŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳΣ ½ǎłƳōŞƪƛ ǵǘΤ носл DȅłƭΣ .ŜƳ WƽȊǎŜŦ ǳΦ ну 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ рнмл wŀƪǘłǊƻȊłǎΣ ǘłǊƻƭłǎ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ мфуф  
CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧŀƪ ǎȊłƳŀΥ мллл Ŧǃ 
 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ¢9{/hπD[h.![ ½ǊǘΦ 
ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳ ƪŞǇŜȊ ƪǸƭǀƴ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘ ƝƎȅ ŀ ƴŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ 
ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎǊŜΦ 
 
 

±Ŝƻƭƛŀ 9ƴŜǊƎƛŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ½ǊǘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜƻƭƛŀΦƘǳκƘǳκǊƻƭǳƴƪκǊƻƭǳƴƪκǾŜƻƭƛŀπƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊŀƎƻƴ  
нлпл .ǳŘŀǀǊǎΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǵǘ олмΦ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ орол DǃȊŜƭƭłǘłǎΣ ƭŞƎƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎ  
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ мффн 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ фу лол ллл ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ рпм Ŧǃ 
 
 

https://www.phoenix.hu/hu/rolunk
https://samsungsdi.hu/hu/rolunk
https://corporate.tesco.hu/about
https://www.veolia.hu/hu/rolunk/rolunk/veolia-magyarorszagon


ΞΜΞ 

 

½h[[b9w YƊΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊƻƭƭƴŜǊΦƘǳκƘǳκǾŀƭƭŀƭŀǘǳƴƪκŀπ
ǘƻŜǊǘŜƴŜƭŜƳ  
нслл ±łŎΣ 5ŜłƪǾłǊƛ ŦŀǎƻǊ мсπмуΦ  
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ нсмм 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊ ƎȅłǊǘłǎŀ 
!ƭŀǇƝǘłǎ ŞǾŜΥ мффо 
bŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ όнлноύΥ мтн пуу унс ллл CǘΦ 
¦ǘƻƭǎƽ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘΥ нтоу Ŧǃ 
 

Ю7ƨĬċƓĲƚƣŔЮ ŊŊũŸůĲƖČĦŔŹƚЮŊǃƶƖƶĤĲŰЮůĲŊƣċũČũőċƣŹЮΨΣΣЮŉƋЮŉĲũĲƣƣЮŉŸŊũċũťŸǍƣċƣŹЮŔƓċƖцũŸŊŔƚǍƣŔťċŔЮƓƖŸǯũƩЮƻČũũċũťŸǍČƚŸť 

  

https://www.zollner.hu/hu/vallalatunk/a-toertenelem
https://www.zollner.hu/hu/vallalatunk/a-toertenelem


ΞΜΟ 

 

фΦмоΦ a9[[;Y[9¢Υ LƴƴƻǾŀǟǾ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘǼ ŜƭŜƳȊŞǎŜ  

 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǟǾ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƭŞǘǎȊłƳƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ŦŜƭŦŜƭŞ ƘŀƭŀŘǾŀ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ ! 

млπпф Ŧǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛƴƴƻǾŀǟǾ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ нлмуπнлнл ƪǀȊǀǧ Ǿƻƭǘ ŀ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōōΣ ŀƪƪƻǊ ǳƎȅŀƴƛǎ ƳŀƧŘƴŜƳ ол ǎȊłȊŀƭŞƪǳƪ ǾŞƎȊŜǧ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΦ ! 

нлнлπнлннπŜǎ ǇŜǊƛƽŘǳǎǊŀ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ǾƛǎǎȊŀŜǎŜǧ нсΣс҈πǊŀΣ ŘŜ ƳŞƎ ƝƎȅ ƛǎ Ƨƽƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ 

!Ȋ рлπнпф Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ плΣс҈πŀ ǾŞƎȊŜǧ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ 

нлнлπнлнн ƪǀȊǀǧΦ 9Ȋ ŀ ǎȊłƳ ƴŀƎȅƻōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ нлмсπмуπŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ƪƛǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ нлмуπнлнл 

ƪǀȊǀǩ ŞǊǘŞƪΣ ǵƎȅƘƻƎȅ ƛǧ ƛǎ ƛƴƎŀŘƻȊłǎ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ ! нрл Ŧǃ ŦŜƭŜǩ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƴƻǾłŎƛƽƧŀΣ ƳŜƭȅ ƛǧ ŀ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪŀǘŜƎƽǊƛłǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƳłǊ ŜƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǇŜǊƛƽŘǳǎƻƪōŀƴΦ 9 

ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ нлмсπнлмуπŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ рн҈ ŦŜƭŜǧ Ǿƻƭǘ ŀȊƻƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ǾŞƎŜȊǘŜƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ нлнлπнлнн ƪǀȊǀǧ ƳłǊ руΣр҈ ŦŜƭŜǧ ǾƻƭǘΦ !Ȋ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ łǘƭŀƎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǟǾ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅłǾŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƛƴƎŀŘƻȊłǎ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΦ ! нлнлπнлннπŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ол҈πŀ 

ǾŞƎȊŜǧ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ƳƝƎ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǟǾ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ Ŏǎŀƪ нтΣм ҈ 

ǾƻƭǘΦ  

 

LŘǃǘłǾ 10-пф Ŧǃ 50-нпф Ŧǃ нрл Ŧǃ 
felett 

#ǘƭŀƎƻǎŀƴ  LƴƴƻǾŀǘƝǾ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƴ ōŜƭǸƭ 

2016ς2018 25,8 36,5 52,3 28,7 25,5 

2018ς2020 29,2 43,7 56,6 32,7 29,3 

2020ς2022 26,6 40,6 58,5 30,2 27,1 

fŰŰŸƻČĦŔŹƚЮƣĲƻĳťĲŰǃƚĳŊĲƣЮƻĳŊǍƋЮƻČũũċũťŸǍČƚŸťЮċƖČŰǃċЮёӜђЮ~ċŊǃċƖŸƖƚǍČŊŸŰЮũĳƣƚǍČůťċƣĲŊŹƖŔČŰťĳŰƣЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђЮ 

!Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜƎƻǎȊƭƛƪ ǘŜǊƳŞƪƛƴƴƻǾłŎƛƽǊŀ Şǎ ǸȊƭŜǝŦƻƭȅŀƳŀǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǊŀΦ 

hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ нлнлπнлннπŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƪŜǾŜǎŜōō Ǿƻƭǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪƛƴƴƻǾłŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ нлмсπму ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ 9Ȋ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŀȊ łǊǳƛƴƴƻǾłŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Ƴƛŀǧ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǧΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛƴƴƻǾłŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀŘŀǘŀƛ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊǘŀƪ ǎȊłƳƻǧŜǾǃŜƴΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ǸȊƭŜǝ ŦƻƭȅŀƳŀǘ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧ мфΣу҈πǊƽƭ ннΣн ҈πǊŀΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 

ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǟǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴŞƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ǾŀƎȅ ŀ ƪǸƭǎǃ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ǸȊƭŜǝ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃŜƪ ƳŜƎΦ !Ȋ ŜƭǃōōƛƴŞƭ о҈πƻǎ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ƳƝƎ ŀȊ ǳǘƽōōƛƴłƭ с҈πƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ нлмуπнлнлπŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƛǧ 

ƛǎ ƴŀƎȅƻōō ŞǊǘŞƪ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ нлнлπнлннπŜǎ ǇŜǊƛƽŘǳǎōŀƴΣ ƝƎȅ ŀȊ ǸȊƭŜǝŦƻƭȅŀƳŀǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǾŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎ ƛƴƎŀŘƻȊƽ ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘΦ  

 

  2016ς
2018 

2018ς
2020 

2020ς
2022 

¢ŜǊƳŞƪƛƴƴƻǾłŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 20,4 20,8 18,5 

9ōōǃƭΥ       



ΞΜΠ 

 

łǊǳƛƴƴƻǾłŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 15,2 15,8 13,6 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛƴƴƻǾłŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

10,8 10,9 10,3 

«ȊƭŜǘƛŦƻƭȅŀƳŀǘ-ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ōŜǾŜȊŜǘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 19,8 24,3 22,2 

9ōōǃƭΥ       

ǘŜǊƳŞƪ-ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƛ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƴȅǵƧǘłǎƛ 
ǾŀƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ 

11,3 13,5 12,0 

ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛΣ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ǾŀƎȅ ŜƭƻǎȊǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ  6,7 7,0 6,7 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ ǾŀƎȅ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 
ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ  

12,0 14,1 13,0 

ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛ  

8,6 12,0 10,7 

ŜƭƧłǊłǎƻƪ όŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǾŀƎȅ ŀ 
ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎ ŜƭƧłǊłǎŀƛύ ǾŀƎȅ ŀ ƪǸƭǎǃ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ǸȊƭŜǘƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛ  

6,3 9,0 8,7 

ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ƪǀǊǀƪΣ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ ǾŀƎȅ ŀȊ 
ŜƳōŜǊƛŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ƳƽŘǎȊŜǊŜƛ  

8,4 9,1 8,6 

ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǾŀƎȅ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛ  8,7 9,9 9,2 

LƴƴƻǾŀǘƝǾ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 25,5 29,3 27,1 

fŰŰŸƻċƣŖƻЮƻČũũċũťŸǍČƚŸťЮċǍЮƁƚƚǍĲƚЮƻČũũċũťŸǍČƚЮċƖČŰǃČĤċŰЮċǍЮŔŰŰŸƻČĦŔŹЮƣŖƓƨƚċŔЮƚǍĲƖŔŰƣЮѕӜіЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђЮ 

  



ΞΜΡ 

 

фΦмпΦ a9[[;Y[9¢Υ I¦bπw9b YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

I¦bπw9b ¢ŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ 

! ¢ŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ Şǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ с ƛƴǘŞȊŜǘŜǘ 

ǘǀƳǀǊƝǘΥ !ƴȅŀƎπ Şǎ YǀǊƴȅŜȊŜǘƪŞƳƛŀƛ LƴǘŞȊŜǘΣ aƻƭŜƪǳƭłǊƛǎ ;ƭŜǧǳŘƻƳłƴȅƛ LƴǘŞȊŜǘΣ YƻƎƴƛǟǾ 

LŘŜƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ Şǎ tǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ LƴǘŞȊŜǘΣ {ȊŜǊǾŜǎ YŞƳƛŀƛ LƴǘŞȊŜǘΣ !Ǝȅƛ YŞǇŀƭƪƻǘƽ YǀȊǇƻƴǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

{ȊŜǊƪŜȊŜǘƪǳǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘΦ 9 

 

I¦bπw9b /ǎƛƭƭŀƎłǎȊŀǝ Şǎ CǀƭŘǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ 

! /ǎƛƭƭŀƎłǎȊŀǝ Şǎ CǀƭŘǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ Şǎ ƘłǊƻƳ 

ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜ ǘǀƳǀǊƝǘΥ CǀƭŘǊŀƧȊǘǳŘƻƳłƴȅƛ LƴǘŞȊŜǘΣ CǀƭŘǘŀƴƛ Şǎ DŜƻƪŞƳƛŀƛ LƴǘŞȊŜǘΣ Yƻƴƪƻƭȅ ¢ƘŜƎŜ 

aƛƪƭƽǎ /ǎƛƭƭŀƎłǎȊŀǝ LƴǘŞȊŜǘΦ ! YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ŀƭŀǇǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŎǎƛƭƭŀƎłǎȊŀǝ Şǎ ŦǀƭŘǘǳŘƻƳłƴȅƛ όŦǀƭŘǊŀƧȊƛΣ 

ŦǀƭŘǘŀƴƛ Şǎ ƎŜƻƪŞƳƛŀƛύ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ǾŞƎȊŞǎŜΣ ŦŜƭŦŜŘŜȊǃ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ όŀƭŀǇƪǳǘŀǘłǎƻƪύ ǾŞƎȊŞǎŜΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƪ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǃƭŜƎ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜΤ ŀ ŦŜƭŦŜŘŜȊǃ ƪǳǘŀǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭƳŞƭŜǝ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΣ ƻōǎȊŜǊǾŀǘƽǊƛǳƳƛΣ ǘŜǊŜǇƛ Şǎ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƛ ƳŞǊŞǎŜƪ ǾŞƎȊŞǎŜΣ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƳǼǎȊŜǊŜƪΣ 

ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŞǊŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ǇǳōƭƛƪłƭłǎŀΣ 

ƻōǎȊŜǊǾŀǘƽǊƛǳƳƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ƛƭƭŜǘǃƭŜƎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǵƧŀƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΦ10 

 

I¦bπw9b 9ƴŜǊƎƛŀǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ 

!Ȋ 9ƴŜǊƎƛŀǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ Şǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƘłǊƻƳ 

ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜǘ ǘǀƳǀǊƝǘΥ !ǘƻƳŜƴŜǊƎƛŀπƪǳǘŀǘƽ LƴǘŞȊŜǘΣ 9ƴŜǊƎƛŀπ Şǎ YǀǊƴȅŜȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ LƴǘŞȊŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀ aǼǎȊŀƪƛ CƛȊƛƪŀƛ Şǎ !ƴȅŀƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ LƴǘŞȊŜǘΦ ! I¦bπw9b 9ƴŜǊƎƛŀǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ όI¦bπw9b 

9Yύ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ŀƭŀǇπΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧπ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ 

ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ Ŧƻƭȅǘŀǎǎƻƴ ŀ ƴǳƪƭŜłǊƛǎ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀΣ ŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ƴŀƴƻǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳΣ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀōƛȊǘƻƴǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ11 

 

I¦bπw9b mƪƻƭƽƎƛŀƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ 

!Ȋ mƪƻƭƽƎƛŀ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ Şǎ ƘłǊƻƳ ƛƴǘŞȊŜǘŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀΥ 

9ǾƻƭǵŎƛƽǘǳŘƻƳłƴȅƛ LƴǘŞȊŜǘΣ mƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ .ƻǘŀƴƛƪŀƛ LƴǘŞȊŜǘΣ ±ƝȊƛ mƪƻƭƽƎƛŀƛ LƴǘŞȊŜǘΦ  ! ƪǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǎȊłǊŀȊŦǀƭŘƛ Şǎ ǾƝȊƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ƪǳǘŀǘłǎŀ ŀȊ ŀƭŀǇƪǳǘŀǘłǎǘƽƭ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƪǳǘŀǘłǎƻƴ łǘ ŀ 

ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƛƎ ǘŜǊƧŜŘΦ ±ƛȊǎƎłƭƧŀ Şǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊȊŀ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ 

ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ŀȊ ŜƳōŜǊ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ 

ƪǀƭŎǎǀƴƘŀǘłǎłǘΦ 12 

 

I¦bπw9b !ƎǊłǊǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ 

!Ȋ !ƎǊłǊǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ƪƝǾǸƭΣ aŀǊǘƻƴǾłǎłǊƻƴ 

ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘ ƘłǊƻƳ ƛƴǘŞȊŜǘŞōǃƭ ƪŜǧǃ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΣ ƝƎȅ ōŜƭŜƪŜǊǸƭǘ ŀ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘōŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘΦ !Ȋ !ƎǊłǊǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇƻǊǜƽƭƛƽƧŀ ƭŜŦŜŘƛ ŀȊ 

 
9ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣƣťЮőƨŰрƖĲŰЮőƨоƖŸũƨŰťоċрťƨƣċƣŸťŸǍƓŸŰƣрƣŸƖƣĲŰĲƣĲмШ 
10ШőƣƣƓƚаооĦƚŉťЮőƨŰрƖĲŰЮőƨоŰǃŔƣŸŸũĬċũоШ 
11ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲťЮőƨŰрƖĲŰЮőƨоċрťƨƣċƣŸťŸǍƓŸŰƣƖŸũоШ 
12ШőƣƣƓƚаооĲĦŸũƖĲƚЮőƨŰрƖĲŰЮőƨоШ 

https://www.ttk.hun-ren.hu/rolunk/a-kutatokozpont-tortenete
https://csfk.hun-ren.hu/nyitooldal/
https://www.ek.hun-ren.hu/a-kutatokozpontrol/
https://ecolres.hun-ren.hu/


ΞΜΣ 

 

ŀƎǊłǊǘǳŘƻƳłƴȅΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊŞǘΦ YƻƳǇƭŜȄ 

ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧłōŀƴ ǎȊŜǊǾŜǎ ŜƎȅǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ŦŜƭŦŜŘŜȊǃΣ ŀ ŎŞƭȊƻǧΣ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ 

Şǎ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƪǳǘŀǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃπ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪǀȊǀǧΦ mǎǎȊŜǎŜƴ ƘłǊƻƳ 

ƛƴǘŞȊŜǘŜǘ ǘǀƳǀǊƝǘΥ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ LƴǘŞȊŜǘΣ bǀǾŞƴȅǾŞŘŜƭƳƛ LƴǘŞȊŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ¢ŀƭŀƧǘŀƴƛ LƴǘŞȊŜǘΦ13  

 

I¦bπw9b ²ƛƎƴŜǊ CƛȊƛƪŀƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ 

! ²ƛƎƴŜǊ CƛȊƛƪŀƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ·LLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ Şǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƪŞǘ ƛƴǘŞȊŜǘŜǘ 

ǘǀƳǀǊƝǘΥ wŞǎȊŜŎǎƪŜπ Şǎ aŀƎŬȊƛƪŀƛ LƴǘŞȊŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ {ȊƛƭłǊŘǘŜǎǘπŬȊƛƪŀƛ Şǎ hǇǝƪŀƛ LƴǘŞȊŜǘ ! I¦bπw9b 

²ƛƎƴŜǊ CƛȊƛƪŀƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŞǘǎȊłƳǵΣ ŬȊƛƪłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƪǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦ 

YǸƭŘŜǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭŦŜŘŜȊǃ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪƝǎŞǊƭŜǝ ŬȊƛƪŀƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ Ŧƻƭȅǘŀǎǎƻƴ ƘŜƭȅƛ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƻƪōŀƴΣ ƘŀȊŀƛ 

ōłȊƛǎǵΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴǼ ƪǳǘŀǘƽōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪƴŞƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘ 

ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪōŜƴΦ14 

 

I¦bπw9b wŞƴȅƛ !ƭŦǊŞŘ aŀǘŜƳŀǝƪŀƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ 

! wŞƴȅƛ !ƭŦǊŞŘ aŀǘŜƳŀǝƪŀƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ±Φ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛ ŜƭΦ  !Ȋ ƛƴǘŞȊŜǝ 

ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƻǎȊǘłƭȅƻƪōŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀ ǎƻǊƻƭǾŀ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ ŜȊŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ ŀƭƎŜōǊŀΣ ŀƭƎŜōǊŀƛ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀΣ ŀƭƎŜōǊŀƛ ƭƻƎƛƪŀ Şǎ ǎȊłƳƝǘłǎǘǳŘƻƳłƴȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳłŎƛƽŜƭƳŞƭŜǘΣ 

ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭŜƎȅŜƴƭŜǘŜƪΣ ŘƛǎȊƪǊŞǘ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭŀƴŀƭƝȊƛǎΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀΣ ƘŀƭƳŀȊŜƭƳŞƭŜǘΣ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŜƭƳŞƭŜǘΣ ǎǘŀǝǎȊǝƪŀ Şǎ ǎǘŀǝǎȊǝƪǳǎ ŬȊƛƪŀΣ ǎȊłƳŜƭƳŞƭŜǘΣ ǘƻǇƻƭƽƎƛŀΣ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜƭƳŞƭŜǘΦ !Ȋ 

ƛƴǘŞȊŜǘ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǾŜȊŜǘǃ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŦƻƭȅƽƛǊŀǘƻƪōŀƴ 

Ǉǳōƭƛƪłƭǘ ŎƛƪƪŜƛ ƧŜƭȊƛƪΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊŜǘōŜƴ ǝȊŜƴƘłǊƻƳ ƻǎȊǘłƭȅ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƎΦ 15 

 

I¦bπw9b YƝǎŞǊƭŜǝ hǊǾƻǎǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ 

YƝǎŞǊƭŜǝ hǊǾƻǎǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ Ŧǃ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŞƳłƧŀ ŀȊ ƛŘŜƎǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Şǎ ƳŜƎŞǊǘŞǎŜ 

ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƴǀǾŜƭƧŜ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴƪŜǘ ŀȊ ŀƎȅǊƽƭ Şǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƧƻƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ 

ƘŀǘŀƭƳŀǎ ǘŜǊƘŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃΣ ŀȊ ƛŘŜƎǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜ ƘƻȊƘŀǘƽ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƎȅƽƎȅƝǘłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜ ŀȊ ƻǊǾƻǎπŘƛŀƎƴƻǎȊǝƪŀƛ Şǎ ŀȊ ŀƎȅƪǳǘŀǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊŜǘōŜƴ ƘǵǎȊ 

ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ǘǀōō ƪǳǘŀǘƽƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳ ƳŜƭƭŜǧΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊŜǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ±LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ 

ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ16 

 

I¦bπw9b {ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ Şǎ !ǳǘƻƳŀǝȊłƭłǎƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ 

! {ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ Şǎ !ǳǘƻƳŀǝȊłƭłǎƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ·LΦ ƪŜǊǸƭŜǘŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊŜǘ 

ŀ ǘłƎŀƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǧ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ǘǳŘƻƳłƴȅłƴŀƪ ƳǼƘŜƭȅŜΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ǎȊłƳƝǘłǎǘǳŘƻƳłƴȅ 

Şǎ ǊƻƪƻƴǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƴŜƳȊŜǝ ƪǳǘŀǘƽōłȊƛǎŀΦ 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ƳǼǎȊŀƪƛπǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ 

ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ƪŞǊŘŞǎŜƛǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΣ ŘŜ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜƪ ƳƛƴŘŀȊƻƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 

ŀƭŀǇƪŞǊŘŞǎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭƴŀƪΦ !Ȋ ŀƭŀǇπ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƪǳǘŀǘłǎ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ƳǼǾŜƭŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧ 

Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǧ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎπŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ 

 
13ШőƣƣƓƚаооőƨŰрƖĲŰЮőƨоťƨƣċƣċƚŔрőċũŸǍċƣоťƨƣċƣŸťŸǍƓŸŰƣŸťоőƨŰрƖĲŰрċŊƖċƖƣƨĬŸůċŰǃŔрťƨƣċƣŸťŸǍƓŸŰƣШ 
14ШőƣƣƓƚаооőƨŰрƖĲŰЮőƨоťƨƣċƣċƚŔрőċũŸǍċƣоťƨƣċƣŸťŸǍƓŸŰƣŸťоőƨŰрƖĲŰрƽŔŊŰĲƖрǯǍŔťċŔрťƨƣċƣŸťŸǍƓŸŰƣШ 
15ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲŰǃŔЮőƨоőƨоŔŰƣĲǍĲƣŔрĤĲůƨƣċƣťŸǍċƚрőƨШ 
16ШőƣƣƓƚаооťŸťŔЮőƨŰрƖĲŰЮőƨоťƨƣċƣŸĦƚŸƓŸƖƣŸťШ 

https://hun-ren.hu/kutatasi-halozat/kutatokozpontok/hun-ren-agrartudomanyi-kutatokozpont
https://hun-ren.hu/kutatasi-halozat/kutatokozpontok/hun-ren-wigner-fizikai-kutatokozpont
https://www.renyi.hu/hu/intezeti-bemutatkozas-hu
https://koki.hun-ren.hu/kutatocsoportok


ΞΜΤ 

 

ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘŜƎǊłƭłǎΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ǎȊƻƊǾŜǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊŜǘ ƘłǊƻƳ ƻǎȊǘłƭȅǊŀ Şǎ Ƙŀǘ 

ƪǳǘŀǘƽƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳǊŀ ƻǎȊƭƛƪ ƳŜƎΦ17 

 

I¦bπw9b #ƭƭŀǘƻǊǾƻǎǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ  

!Ȋ #ƭƭŀǘƻǊǾƻǎǘǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ ŀȊ łƭƭŀǘƻǊǾƻǎπǘǳŘƻƳłƴȅ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƘŀȊŀƛ ŦǃƘƛǾŀǘłǎǵ ƪǳǘŀǘƽƘŜƭȅŜΣ 

Ŝ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳƻƭŜƪǳƭłǊƛǎ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƽƎƛŀƛ ƪǳǘŀǘłǎƛ ōłȊƛǎŀΦ [ŜƎŦǃōō ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀƭŀǇƪǳǘŀǘłǎƻƪ ǾŞƎȊŞǎŜ 

łƭƭŀǘŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƽǊƻƪƻȊƽƪ όǾƝǊǳǎƻƪΣ ōŀƪǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ǇŀǊŀȊƛǘłƪύ Ƨƻōō 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜΦ ¢ƻǾłōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ Ǿŀƭƽ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŘƛŀƎƴƻǎȊǝƪŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ǾŀƪŎƛƴłƪ Şǎ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ ! ƪǳǘŀǘƽƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ŀȊ ŀƎǊłǊπ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴΣ ŦǃƭŜƎ ŀ ǇƻǎȊǘƎǊŀŘǳłƭƛǎ 

όtƘ5ύ ƪŞǇȊŞǎōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ łƭƭŀǘƻǊǾƻǎƻƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŞōŜƴ ƛǎΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊŜǘōŜƴ ƪƛƭŜƴŎ ǘŞƳŀŎǎƻǇƻǊǘ 

ƳŜƴǘŞƴ Ŧƻƭȅƛƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ18 

  

 
17ШőƣƣƓƚаооƚǍƣċťŔЮőƨŰрƖĲŰЮőƨоƖŸũƨŰťоċǍрŔŰƣĲǍĲƣƖŸũШ 
18ШőƣƣƓƚаооƻůƖŔЮőƨŰрƖĲŰЮőƨоőƨоƣĲůċĦƚŸƓŸƖƣŸťШ 

https://sztaki.hun-ren.hu/rolunk/az-intezetrol
https://vmri.hun-ren.hu/hu/temacsoportok


ΞΜΥ 

 

фΦмрΦ a9[[;Y[9¢Υ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŜƎȅŜǘŜƳŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

 

9ǀǘǾǀǎ [ƻǊłƴŘ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ ό9[¢9ύ 

!Ȋ 9ǀǘǾǀǎ [ƻǊłƴŘ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ǀǘ ƪŀǊƻƴΣ ƘŀǊƳƛƴŎƘłǊƻƳ ƛƴǘŞȊŜǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƳŜƭȅ ƛƴǘŞȊŜǘŜƪōŜƴ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƪƛƭŜƴŎǾŜƴƘŞǘ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ ! ƪŀǊƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōōŀƴ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƛ YŀǊ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƘŀǘǾŀƴƘŞǘ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǧŀƭΦ ! ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ƪǀȊǀǧ ǇŜŘƛƎ 

ŜƎȅŀǊłƴǘ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃŜƪ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ a¢! [ŜƴŘǸƭŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ 

ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ƛǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ I¦bπw9b ƪǳǘŀǘƽƘłƭƽȊŀǧŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴ Ŧǳǘƽ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛǎΦ !Ȋ 9[¢9 нлнрπōŜƴ 

ƴŞƎȅ ƪǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘƻǘ ƛǎ łǘǾŜǧ ŀ I¦bπw9b ƪǳǘŀǘƽƘłƭƽȊŀǧƽƭ ό.ǀƭŎǎŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƛΣ bȅŜƭǾǘǳŘƻƳłƴȅƛΣ 

¢łǊǎŀŘŀƭƻƳǘǳŘƻƳłƴȅƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ YǀȊƎŀȊŘŀǎłƎπ Şǎ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ¢ǳŘƻƳłƴȅƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘύΣ ƝƎȅ ƴǀǾŜƭǾŜ 

ǘƻǾłōō ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘΦ   

 

.ǳŘŀǇŜǎǝ aǼǎȊŀƪƛ 9ƎȅŜǘŜƳ ό.a9ύ 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ aǼǎȊŀƪƛ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ ƴƛƴŎǎ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ Ƴƛƴǘ Ƴłǎ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪŜƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŜƎȅ ±ƝȊǘǳŘƻƳłƴȅƛ Şǎ YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀƳŜƎŜƭǃȊŞǎƛ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǧŀƭΣ ŀƘƻƭ ƴŞƎȅ ǘǳŘłǎōłȊƛǎ ŀƭŀǇƧłƴ 

Ŧƻƭȅƴŀƪ ƪǳǘŀǘłǎƻƪΦ ±ŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .a9 пΦл ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ YǀȊǇƻƴǘΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Ƴłǎƛƪ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ƪǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦ !Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ǝȊŜƴƘŀǘ ƭŜƴŘǸƭŜǘ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǝȊŜƴŜƎȅ I¦bπw9b 

ƪǳǘŀǘłǎƛ ƘłƭƽȊŀǧŀƭ ƪǀȊǀǎ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ  

 

{ŜƳƳŜƭǿŜƛǎ 9ƎȅŜǘŜƳ ό{9ύ 

! {ŜƳƳŜƭǿŜƛǎ 9ƎȅŜǘŜƳ ǀǘ ƪŀǊłƴ ƳƛƴǘŜƎȅ ƘǳǎȊƻƴƪƛƭŜƴŎ ƛƴǘŞȊŜǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ 

ƴŜƎȅǾŜƴƪƛƭŜƴŎ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ ! ƪŀǊƻƪ ƪǀȊǀǧ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǧŀƭ ŀ 

DȅƽƎȅǎȊŜǊŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƛ YŀǊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅ ƘǳǎȊƻƴǀǘ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ǘǀƳǀǊƝǘΦ  

 

.ǳŘŀǇŜǎǝ /ƻǊǾƛƴǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳ ό./9ύ 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ /ƻǊǾƛƴǳǎ ŜƎȅŜǘŜƳ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нс ƪǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘƻǘ ǘǀƳǀǊƝǘΣ ŀƘƻƭ ƳƛƴǘŜƎȅ млт ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŞƳŀ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ ! ƭŜƎǘǀōō ŎǎƻǇƻǊǧŀƭ Şǎ ǘŞƳłǾŀƭ ŀȊ 9ƳǇƛǊƛƪǳǎ ¢łǊǎŀŘŀƭƻƳƪǳǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳƛǾŜƭ ǝȊŜƴƘłǊƻƳ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ Ŧǳǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ ǾŀƴΦ  

 

jōǳŘŀƛ 9ƎȅŜǘŜƳ όj9ύ 

!Ȋ jōǳŘŀƛ 9ƎȅŜǘŜƳ Ƙŀǘ ƪŀǊłƴ ƳƛƴǘŜƎȅ ƘǳǎȊƻƴŜƎȅ ƛƴǘŞȊŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘƻǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǳǘŀǘƽƳǼƘŜƭȅŜƪŜǘ ǘǀƳǀǊƝǘŜƴŜƪΦ ! ƭŜƎǘǀōō ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǧŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳǼƘŜƭƭȅŜƭ ŀ YŜƭŜǝ YłǊƻƭȅ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ YŀǊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅ Ƙŀǘ ƛƭȅŜƴ ƳǼƘŜƭȅǘ ƛǎ ǘǀƳǀǊƝǘΦ  

 

aŀƎȅŀǊ !ƎǊłǊπ Şǎ ;ƭŜǧǳŘƻƳłƴȅƛ 9ƎȅŜǘŜƳ όa!¢9ύ 

! aŀƎȅŀǊ !ƎǊłǊπ Şǎ ;ƭŜǧǳŘƻƳłƴȅƛ 9ƎȅŜǘŜƳ ƪŞǘ ƪŀǊǊŀƭ ƛǎ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΦ 9ȊŜƴ 

ŀ ƪŞǘ ƪŀǊƻƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ǝȊŜƴǀǘ ƛƴǘŞȊŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǀǘǾŜƴŜƎȅ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ ! ƭŜƎǘǀōō 

ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǧŀƭ DŜƴŜǝƪŀƛ Şǎ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ LƴǘŞȊŜǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅ ǝȊŜƴƪƛƭŜƴŎ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘƻǘ 

ǘǀƳǀǊƝǘΦ  

  



ΞΜΦ 

 

tłȊƳłƴȅ tŞǘŜǊ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳ όttY9ύ 

! tłȊƳłƴȅ tŞǘŜǊ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ ƘłǊƻƳ ƛƴǘŞȊŜǘŜƴ Ŧƻƭȅƛƪ ƪǳǘŀǘłǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΣ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ ǀǘǾŜƴ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳǼƘŜƭȅ ŦƻǊƳłƧłōŀƴΦ ! ƭŜƎǘǀōō ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǧŀƭ ŀ 

.ǀƭŎǎŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƛ YŀǊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅ ƳƛƴǘŜƎȅ ƘŀǊƳƛƴŎǀǘ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ǘǀƳǀǊƝǘΦ   

 

bŜƳȊŜǝ YǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǝ 9ƎȅŜǘŜƳ όbY9ύ 

! bŜƳȊŜǝ YǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǝ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ 9ǀǘǾǀǎ WƽȊǎŜŦ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘΣ ƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƴȅƻƭŎ 

ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǧŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ  ! ƴȅƻƭŎ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘōŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƴŜƎȅǾŜƴƪŜǧǃ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǳǘŀǘłǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ Şǎ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘ Ŧǳǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎΦ ! ƭŜƎǘǀōō ƛƭȅŜƴ ǇǊƻƧŜƪǧŜƭ ŀȊ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ¢łǊǎŀŘŀƭƻƳ 

YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ  

 

aƻƘƻƭȅπbŀƎȅ aǼǾŞǎȊŜǝ 9ƎȅŜǘŜƳ όaha9ύ 

! aƻƘƻƭȅπbŀƎȅ aǼǾŞǎȊŜǝ 9ƎȅŜǘŜƳ ŜƎȅ ¢ŜŎƘ tŀǊƪƪŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ YǀȊǇƻƴǧŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 

! ¢ŜŎƘ tŀǊƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ǎȊŀƪǘǳŘłǎǘ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘΦ !Ȋ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ YǀȊǇƻƴǘ ǇŜŘƛƎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƭƽΣ ŘŜǎƛƎƴƪǀȊǇƻƴǘǵΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ 

YҌC ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ǾŀƭƽǎƝǘ ƳŜƎΣ ŜƎȅǵǧŀƭ ƛƴǎǇƛǊłŎƛƽǾŀƭ ǎȊƻƭƎłƭ ŀ ƪŜƭŜǘπƪǀȊŞǇπŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ƘłǊƻƳ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪΦ  

 

.ǳŘŀǇŜǎǝ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 9ƎȅŜǘŜƳ όa9¢¦ύ  

! .ǳŘŀǇŜǎǝ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ ŜƎȅ tŞƴȊǸƎȅƛ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ ! 

ƪǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽπǾŜȊŞǊŜƭǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƛƴƪƭǳȊƝǾ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ 

ǇŞƴȊǸƎȅŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŞō ǘłǊǎǘǳŘƻƳłƴȅƻƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛƴŜƪ ƪǳǘŀǘłǎłǘ ǎŜƎƝǝΦ   

 

YłǊƻƭƛ DłǎǇłǊ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳ όYw9ύ 

! YłǊƻƭƛ DłǎǇłǊ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ 9ƎȅƘłȊ Şǎ ¢łǊǎŀŘŀƭƻƳ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘΣ ƳŜƭȅ 

ƛƴǘŞȊŜǘōŜƴ ƴŞƎȅ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƳǼƘŜƭȅ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΦ  

  



ΞΝΜ 

 

фΦмсΦ a9[[;Y[9¢Υ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ Şǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǀǎǎȊŜǎƝǘǃ ǘłōƭłȊŀǘ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƘŀǘłǎƪǀǊōŜƴ ŦƻƭȅƽǎƝǘƘŀǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎǊŀΥ 

¶ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎǊƽƭ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мффоΦ ŞǾƛ LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ прΦ ϠπŀΣ  

¶ ŀ ǇŞƴȊōŜƭƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅƭŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ соκнллсΦ όLLLΦнтΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘΣ  

¶ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƛΦ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ π ǇŞƴȊōŜƭƛ Şǎ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴƛ ŦƻǊƳłōŀƴΦ ! ƘŜƭȅƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘǀǊǾŞƴȅ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾŀƎȅ ŀƧłƴƭłǎ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ƪŞǇŜȊƛƪΦ !Ȋ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴƪŞƴǘΣ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƴƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ŜƭǘŞǊƘŜǘƴŜƪΦ 

 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƴȅǵƧǘƘŀǘƽ όƭŜƎƧŜƭƭŜƳȊǃōōŜƪύΥ 

ŀΦ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪƛŀŘłǎƻƪ ǾƛǎŜƭŞǎŞƘŜȊΣ 

ōΦ ŀ муΦ ŞƭŜǘŞǾŞǘ ōŜǘǀƭǘǀǧΣ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ōŜǘŜƎ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽ łǇƻƭłǎłǘΣ ƎƻƴŘƻȊłǎłǘ ǾŞƎȊǃ 

ǎȊŜƳŞƭȅ ǊŞǎȊŞǊŜΣ 

ŎΦ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƪƛŀŘłǎƻƪ ǾƛǎŜƭŞǎŞƘŜȊΣ 

ŘΦ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪƛŀŘłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƘłǘǊŀƭŞƪƻǘ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ 

! ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǝ ǎȊƛƴǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎǘǀōō мл ллл ƭŀƪƻǎǊŀ Ŝǎǃ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ ǎȊŜƳŞƭȅ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ όнлннύΦ нлмфπōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞŞǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀΦ нлнпπōŜƴ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ 

ƎȅǼǊǼǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ŞǊǘŞƪΣ ƳƝƎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŀƎŀǎŀōōΣ ŘŜ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ 

ŀ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŀƭŀǩ ŞǊǘŞƪ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ  
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ΞΝΝ 

 

WłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ±łŎƛ ƧłǊłǎ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ƪƛ нлнмπƛƎΣ ƳŀƧŘ нлннπōŜƴ ƳłǊ ŀ DȅłƭƛΦ ! ƭŜƎƪŜǾŜǎŜōō ǘłƳƻƎŀǘƻǧ 

ǎȊŜƳŞƭȅ ǇŜŘƛƎ ŀ .ǳŘŀƪŜǎȊƛΣ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ Şǎ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊƛ ƧłǊłǎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƎΦ 9Ȋ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜ 

ƘƻȊƘŀǘƽ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ȊƽƴłƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ όƧǀǾŜŘŜƭƳƛύ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪƪŜƭΦ 

 

 
ÑĲũĲƓƬũĳƚŔЮƣČůŸŊċƣČƚĤċŰЮƖĳƚǍĲƚƬũƣĲťЮċƖČŰǃČŰċťЮƻČũƣŸǍČƚċЮΤΣЮΣΣΣЮũċťŸƚƖċЮƻĲƣŖƣƻĲЮċЮ7ƨĬċƓĲƚƣŔЮ ŊŊũŸůĲƖČĦŔŹЮŢČƖČƚċŔĤċŰЮ

ΥΣΤΨЮĳƚЮΥΣΥΧЮťƁǍƁƣƣЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

#Ǉƻƭłǎƛ ŘƝƧōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ  

!Ȋ łǇƻƭłǎƛ ŘƝƧ ŀ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƎƻƴŘƻȊłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅ ƻǧƘƻƴƛ łǇƻƭłǎłǘΣ ƎƻƴŘƻȊłǎłǘ Ŝƭƭłǘƽ ƴŀƎȅƪƻǊǵ 

ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽ ǊŞǎȊŞǊŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ŀƴȅŀƎƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ łƭƭŀƳ ŦƻƭȅƽǎƝǘΦ !Ȋ łǇƻƭłǎƛ ŘƝƧōŀƴ 

ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Ǿƻƭǘ ƧŜƭŜƴ нлмфπǘǃƭΦ ! нлмфπŜǎ ŀŘŀǘ ŀ нлмуπŀǎ ŦŜƭŞǊŜ ŜǎŜǧ ǾƛǎǎȊŀ 

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ƳƝƎ ŀ ǘǀōōƛ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŜƭŜƳƴŞƭΣ Ƙŀ ƴŜƳ ƛǎ ƛƭȅŜƴ ƭłǘǾłƴȅƻǎŀƴΣ ŘŜ ǎȊƛƴǘŞƴ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ  

 

 
ΤΣΣΣΣЮũċťŸƚƖċЮŢƨƣŹЮČƓŸũČƚŔЮĬŖŢĤċŰЮƖĳƚǍĲƚƬũƣĲťЮċƖČŰǃČŰċťЮƻČũƣŸǍČƚċЮΥΣΤΥЮĳƚЮΥΣΥΧЮťƁǍƁƣƣЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 
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]ƁĬƁũũƋŔШŢČƖČƚ]ǃČũŔШŢČƖČƚ ~ŸŰŸƖŔШŢČƖČƚШы]ǃƁůƖƋь
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7ƨĬċƓĲƚƣŔШ ŊŊũŸůĲƖČĦŔŹBudapest



ΞΝΞ 

 

! ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŞǊǘŞƪŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōŀƪΣ 

Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ŀ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎΦ WłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƴŀƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ 

нлмфπōŜƴΦ ! нлмф Ŝƭǃǩ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ ƧłǊłǎΣ ŀ Dȅłƭƛ ƧłǊłǎ Şǎ ŀ ±łŎƛ ƧłǊłǎΣ ƳƝƎ нлмф ǳǘłƴ ŀ aƻƴƻǊƛ 

ƧłǊłǎ όDȅǀƳǊǃύΣ ŀ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ ƧłǊłǎ Şǎ ŀ ±łŎƛ ƧłǊłǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǧ ŀ ƭŜƎǘǀōō łǇƻƭłǎƛ ŘƝƧōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƭΦ 

 

 
ΤΣΣΣΣЮũċťŸƚƖċЮŢƨƣŹЮČƓŸũČƚŔЮĬŖŢĤċŰЮƖĳƚǍĲƚƬũƣĲťЮċƖČŰǃČŰċťЮƻČũƣŸǍČƚċЮċЮ7ƨĬċƓĲƚƣŔЮ ŊŊũŸůĲƖČĦŔŹЮŢČƖČƚċŔĤċŰЮΥΣΤΥЮĳƚЮΥΣΥΧЮ

ťƁǍƁƣƣЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

9ƎŞǎȊǎŞƎƪłǊƻǎƻŘłǎƛ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪŦŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƪłǊƻǎƻŘłǎǎŀƭ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪŦŜƭǸƎȅŜƭŜǧŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ǘŜǊŞƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŀȊ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘƛƎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŦƻǊŘƝǘƻǧΦ ! ōǳŘŀǇŜǎǝ ƪƛŀŘłǎƻƪ ƳŀƎŀǎŀōōŀƪΣ ƳƝƎ 

ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ ƪƛŀŘłǎŀƛ ƪƛǎŜōōŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ƪƛŀŘłǎƻƪΦ WłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō 

ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ŀ DǀŘǀƭƭǃƛ ƧłǊłǎōŀƴ Şǎ ŀȊ ;ǊŘƛ ƧłǊłǎōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀΦ ;ǊŘƛ ƧłǊłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ нлмуπōŀƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŜǧŜ ŀ ср Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ƛǎΣ ŀŘŘƛƎ ŀ DǀŘǀƭƭǃƛ ƧłǊłǎнлмфπǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ ǊŜƴŘǊŜ 

сл Ƴƛƭƭƛƽ CǘΦ ŀƭŀǧ ƳŀǊŀŘǘΦ ! ƭŜƎƪŜǾŜǎŜōō ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƧłǊłǎƻƪ ƪǀȊǀǧ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛΣ Şǎ ŀ 

tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊƛ ƧłǊłǎ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴΦ aŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ƳŞƎ ŀ aƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎ ƛǎΣ ŘŜ ƛƴƴŜƴ Ŏǎŀƪ DȅǀƳǊǃ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ 

.ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀΣ ƝƎȅ ŜȊ ƻƪƻȊȊŀ ŀ ƧłǊłǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŞǊǘŞƪŜƛǘΦ  
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7ƨĬċťĲƚǍŔШŢČƖČƚ?ƨŰċťĲƚǍŔШŢČƖČƚFƖĬŔШŢČƖČƚ

]ƁĬƁũũƋŔШŢČƖČƚ]ǃČũŔШŢČƖČƚ ~ŸŰŸƖŔШŢČƖČƚШы]ǃƁůƖƋь

ÂŔũŔƚƻƁƖƁƚƻČƖŔШŢČƖČƚÉǍĲŰƣĲŰĬƖĲŔШŢČƖČƚÉǍŔŊĲƣƚǍĲŰƣůŔťũŹƚŔШŢČƖČƚ

éČĦŔШŢČƖČƚ éĲĦƚĳƚŔШŢČƖČƚŊŊũŸůĲƖČĦŔŹƚШŊǃƶƖƶ



ΞΝΟ 

 

 
EŊĳƚǍƚĳŊťČƖŸƚŸĬČƚŔЮĳƚЮŊǃĲƖůĲťŉĲũƬŊǃĲũĲƣŔЮƣČůŸŊċƣČƚĤċŰЮƖĳƚǍĲƚƬũƋťЮƚǍČůČƖċЮŉŸũǃŹƚŖƣŸƣƣЮƁƚƚǍĲŊЮΥΣΤΨЮĳƚЮΥΣΥΧЮťƁǍƁƣƣЮ

ё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

 
EŊĳƚǍƚĳŊťČƖŸƚŸĬČƚŔЮĳƚЮŊǃĲƖůĲťŉĲũƬŊǃĲũĲƣŔЮƣČůŸŊċƣČƚĤċŰЮƖĳƚǍĲƚƬũƋťЮƚǍČůČƖċЮŉŸũǃŹƚŖƣŸƣƣЮƁƚƚǍĲŊЮċЮ7ƨĬċƓĲƚƣŔЮ

ŊŊũŸůĲƖČĦŔŹЮŢČƖČƚċŔĤċŰЮΥΣΤΨЮĳƚЮΥΣΥΧЮťƁǍƁƣƣЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀ ŦƻƎŀŘƽƪ ƻƭŘŀƭłǊƽƭ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘΣ ŀȊ łǊƴȅŀƭǘŀōō ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ƭŜƎǘǀōō 

ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ǾƻƭǘΦ Lǧ мл ллл ƭŀƪƻǎǊŀ ƪōΦ мр Ŧǃ 

Ƨǳǘƻǧ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ŜƎȅ ŞǾōŜƴΣ ŘŜ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŜȊ ŀ ǎȊłƳ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ мрπǘ ƛǎΦ !Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ tŜǎǘ 

ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ŀ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎ ŀƭŀǧ ƳŀǊŀŘƴŀƪΦ  

 

! ƧłǊłǎƻƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǘłƳƻƎŀǘƻǧ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀ Dȅłƭƛ ƧłǊłǎōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ DǀŘǀƭƭǃƛ Şǎ ŀ 

±łŎƛ ƧłǊłǎōŀƴΦ aƝƎ ŀ ƭŜƎƪŜǾŜǎŜōō ŀ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜƛ Şǎ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊƛ ƧłǊłǎōŀƴΦ  
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7ƨĬċťĲƚǍŔШŢČƖČƚ?ƨŰċťĲƚǍŔШŢČƖČƚFƖĬŔШŢČƖČƚ

]ƁĬƁũũƋŔШŢČƖČƚ]ǃČũŔШŢČƖČƚ ~ŸŰŸƖŔШŢČƖČƚШы]ǃƁůƖƋь

ÂŔũŔƚƻƁƖƁƚƻČƖŔШŢČƖČƚÉǍĲŰƣĲŰĬƖĲŔШŢČƖČƚÉǍŔŊĲƣƚǍĲŰƣůŔťũŹƚŔШŢČƖČƚ

éČĦŔШŢČƖČƚ éĲĦƚĳƚŔШŢČƖČƚ



ΞΝΠ 

 

 
ÑŖǍĲǍĲƖЮũċťŸƚƖċЮŢƨƣŹЮĲŊĳƚǍƚĳŊťČƖŸƚŸĬČƚŔЮĳƚЮŊǃĲƖůĲťŉĲũƬŊǃĲũĲƣŔЮƣČůŸŊċƣČƚĤċŰЮƖĳƚǍĲƚƬũƋťЮƚǍČůċЮΥΣΤΨЮĳƚЮΥΣΥΧЮťƁǍƁƣƣЮ

ё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

 
¢ƝȊŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎƪłǊƻǎƻŘłǎƛ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪŦŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ ǎȊłƳŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝЮŊŊũŸůĲƖČĦŔŹЮ

ŢČƖČƚċŔĤċŰЮΥΣΤΨЮĳƚЮΥΣΥΧЮťƁǍƁƣƣЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

aƛƴŘŜȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜ ƘƻȊƘŀǘƽ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ Ȋƽƴłƛǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ 

ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃōō ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŀ ƎȅǼǊǼ ƴȅǳƎŀǝ ƻƭŘŀƭłƴΣ ƳƝƎ 

ŀƴƴŀƪ ŘŞƭπƪŜƭŜǝ Şǎ ƪŜƭŜǝ ƻƭŘŀƭłƴ ƴŞƳƛƭŜƎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ƧŜƭŜȊƴŜƪΦ  
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ΞΝΡ 

 

YŀǇŀŎƛǘłǎ ǀǎǎȊŜǎƝǘǃ ǘłōƭłȊŀǘ 

 

.ƛŀǘƻǊōłƎȅ 95,19% 92,62% 325,00 18,18% 81,82% 94,23% 

.ǳŘŀƧŜƴǃ 125,00% 92,63% 264,00       

Budakeszi 88,67% 97,35% 261,20 94,00%   100,00% 

.ǳŘŀǀǊǎ 95,00% 93,78% 383,25 156,00%   91,61% 

Herceghalom 92,59% 76,50% 311,00       

bŀƎȅƪƻǾłŎǎƛ 93,94% 85,77% 405,67       

tłǘȅ 98,85% 95,20% 332,50 15,00%   90,17% 

tŜǊōłƭ 0,00% 77,68% 198,00       

wŜƳŜǘŜǎȊǃƭǃǎ 100,00% 0,00% 0,00       

Telki 92,86% 78,60% 357,00       

¢ǀƪ 0,00% 90,00% 153,00       

½ǎłƳōŞƪ 100,00% 77,32% 303,50 38,00%   102,00% 

.ǀƭŎǎǃŘŞƪ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘ

ǎłƎŀόōŜƝǊǘ

κŦŞǊǃƘŜƭȅύ 

%

jǾƻŘłƪ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘ

ǎłƎŀ όōŜƝǊǘ 

κŦŞǊǃƘŜƭȅύ 

% 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ 

ƛǎƪƻƭłǊŀ 

Ƨǳǘƽ 

ǘŀƴǳƭƽƪ 

ǎȊłƳŀ

LŘǃǎŜƪ 

nappali 

Ŝƭƭǘłǎłƴŀƪ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘ

ǎłƎŀ ҈

LŘǃǎŜƪ 

ƎƻƴŘƻȊƽƘ

łȊŀƛƴŀƪ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘ

ǎłƎŀ ҈

LŘǃǎƻǘǘƘƻ

nok 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘ

ǎłƎŀ ҈

Budapest 87,03% 77,10% 277,16 111,05% 67,64% 89,41%

Budapest 01. ker. 91,01% 70,53% 224,80 105,45% 94,89%

Budapest 02. ker. 82,55% 75,89% 275,31 180,65% 79,45%
Budapest 03. ker. 81,90% 69,82% 275,50 104,57% 96,88% 90,00%

Budapest 04. ker. 82,10% 70,08% 357,84 76,67% 48,19% 95,95%

Budapest 05. ker. 76,12% 72,66% 318,00 102,89% 93,33%

Budapest 06. ker. 85,56% 88,24% 227,25 128,00% 50,00% 97,02%
Budapest 07. ker. 80,17% 70,04% 223,10 110,00% 66,67% 92,99%

Budapest 08. ker. 78,66% 83,83% 213,55 100,33% 74,07% 90,88%
Budapest 09. ker. 90,24% 72,54% 206,43 93,49% 66,67% 31,11%

Budapest 10. ker. 87,50% 75,95% 256,89 101,54% 77,59% 98,67%

Budapest 11. ker. 89,81% 74,24% 274,76 152,28% 77,78% 86,62%

Budapest 12. ker. 85,34% 71,09% 238,92 175,79% 18,00% 87,40%
Budapest 13. ker. 80,84% 79,76% 294,19 100,36% 100,00%

Budapest 14. ker. 92,50% 81,16% 283,60 102,50% 44,44% 91,65%
Budapest 15. ker. 89,61% 80,63% 266,43 150,25% 61,11% 69,64%

Budapest 16. ker. 87,67% 68,68% 315,67 108,00%

Budapest 17. ker. 92,56% 78,05% 333,83 151,25% 83,33% 97,16%

Budapest 18. ker. 99,86% 89,59% 318,79 146,40% 78,26% 98,00%
Budapest 19. ker. 91,94% 87,51% 244,71 104,32% 90,00% 94,00%

Budapest 20. ker. 82,81% 83,26% 290,64 91,30% 95,65% 97,46%
Budapest 21. ker. 90,87% 84,15% 244,20 51,25% 100,00% 100,24%

Budapest 22. ker. 89,44% 82,31% 281,21 163,86%

Budapest 23. ker. 94,64% 80,15% 362,40 28,13% 70,00% 96,30%



ΞΝΣ 

 

/ǎƻƳłŘ 95,83% 80,00% 182,00       

Dunakeszi 87,74% 72,84% 372,30 100,00%   88,16% 

Cƽǘ 102,88% 83,85% 272,43 148,48%   100,00% 

DǀŘ 89,83% 86,25% 322,50 80,00%   100,00% 

5ƛƽǎŘ 100,00% 75,75% 336,33     88,71% 

;ǊŘ 96,07% 94,54% 340,57 105,71%   85,04% 

tǳǎȊǘŀȊłƳƻǊ 0,00% 62,00% 94,00       

{ƽǎƪǵǘ 0,00% 105,33% 379,00 10,00%     

{ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǘǘŀ 98,33% 91,87% 347,60 90,00% 96,43% 100,00% 

¢łǊƴƻƪ 57,14% 82,52% 197,50 17,50%     

¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ 104,29% 92,81% 482,00     96,84% 

/ǎǀƳǀǊ 91,30% 88,10% 307,50 155,00%     

9ǊŘǃƪŜǊǘŜǎ 100,00% 96,64% 452,00 141,18%     

DǀŘǀƭƭǃ 88,10% 84,64% 314,70 96,00% 100,00% 97,53% 

Isaszeg 100,00% 95,06% 207,60 140,00%   81,25% 

Kerepes 92,31% 95,73% 473,00       

Kistarcsa 100,00% 72,84% 869,00 170,00%   90,63% 

aƻƎȅƻǊƽŘ 85,71% 81,14% 383,00       

Nagytarcsa 42,86% 99,34% 423,00       

tŞŎŜƭ 91,67% 103,71% 442,33     79,60% 

Szada 100,00% 89,50% 234,00 93,33%   70,77% 

±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊ 82,05% 88,77% 337,88 98,00% 80,00% 94,70% 

!ƭǎƽƴŞƳŜŘƛ 96,88% 97,78% 524,00       

CŜƭǎǃǇŀƪƻƴȅ 85,71% 83,75% 294,00       

Dȅłƭ 96,30% 88,24% 376,25 148,00%     

jŎǎŀ 92,00% 85,56% 704,00       

DȅǀƳǊǃ 100,00% 87,54% 328,83 65,00%   94,96% 

tƛƭƛǎōƻǊƻǎƧŜƴǃ 104,17% 112,21% 214,00       

Piliscsaba 100,00% 90,70% 218,33 20,00%   92,38% 

tƛƭƛǎƧłǎȊŦŀƭǳ 100,00% 97,01% 136,00       

tƛƭƛǎǎȊłƴǘƽ 120,00% 74,00% 126,00       

tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƛǾłƴ 100,00% 91,95% 414,00       

tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊ 55,13% 90,19% 413,67 43,64% 91,67% 76,47% 

{ƻƭȅƳłǊ 83,33% 74,26% 143,00 100,00%   100,00% 

Tinnye 68,18% 81,33% 85,00       

«ǊǀƳ 81,82% 85,42% 387,00 63,33%   80,00% 

.ǳŘŀƪŀƭłǎȊ 97,06% 78,06% 290,50 110,00%   90,00% 

/ǎƻōłƴƪŀ 71,43% 88,97% 119,00     80,79% 

5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅ 133,33% 85,91% 328,00       

Kisoroszi 87,50% 62,00% 31,00       

[ŜłƴȅŦŀƭǳ 0,00% 83,20% 242,00     87,59% 

Pilisszentkereszt 75,00% 94,67% 109,00       

tƛƭƛǎǎȊŜƴǘƭłǎȊƭƽ 0,00% 74,65% 108,00       



ΞΝΤ 

 

tƽŎǎƳŜƎȅŜǊ 0,00% 77,92% 69,00       

tƻƳłȊ 92,03% 68,90% 357,33 96,00% 94,44%   

Szentendre 94,38% 82,65% 248,27 108,11%     

Szigetmonostor 87,50% 86,11% 224,00       

¢ŀƘƛǘƽǘŦŀƭǳ 97,92% 83,07% 182,50       

±ƛǎŜƎǊłŘ 0,00% 89,33% 127,50     71,03% 

5ŞƭŜƎȅƘłȊŀ 95,24% 98,91% 416,00       

Dunaharaszti 89,13% 100,63% 294,00 52,50%     

5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅ 97,92% 87,12% 261,33     100,00% 

IŀƭłǎȊǘŜƭŜƪ 98,21% 92,88% 407,67 100,00%     

aŀƧƻǎƘłȊŀ 0,00% 88,33% 56,67       

Szigethalom 91,27% 88,53% 270,25 80,00%   97,62% 

{ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ 96,31% 78,97% 420,25 95,00% 91,67%   

Taksony 100,00% 93,27% 625,00       

¢ǀƪǀƭ 90,00% 100,00% 206,67   100,00% 99,44% 

/ǎǀǊǀƎ 100,00% 90,67% 0,00       

pǊōƻǘǘȅłƴ 97,92% 86,23% 508,00 60,00% 100,00% 100,00% 

{ȊǃŘ 96,67% 97,14% 298,00       

{ȊǃŘƭƛƎŜǘ 96,30% 98,86% 355,00     72,67% 

±łŎ 72,16% 84,68% 267,17 62,50% 70,00% 84,04% 

±łŎǊłǘƽǘ 100,00% 83,33% 211,00       

Ecser 0,00% 74,50% 170,00       

aŀƎƭƽŘ 83,33% 87,25% 197,40       

«ƭƭǃ 102,20% 92,94% 818,00       

±ŜŎǎŞǎ 77,78% 89,85% 463,50 96,67%     
 

  



ΞΝΥ 

 

 

фΦмтΦ a9[[;Y[9¢Υ ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊŀƛ Şǎ ŬƽƪƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊŀƛ 

¢ŜǊǸƭŜǘŜƎȅǎŞƎ DȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊŀƪ ǎȊłƳŀ όdb) 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 2343 

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ 270 

Budapest 440 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 616 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ 176 

ЮŊǃŹŊǃƚǍĲƖƣČƖċťЮƚǍČůċЮċЮ7ƨĬċƓĲƚƣŔЮ ŊŊũŸůĲƖČĦŔŹĤċŰеЮΥΣΥΦцĤċŰЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

¢ŜǊǸƭŜǘŜƎȅǎŞƎ CƛƽƪƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊŀƪ ǎȊłƳŀ όdb) 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 613 

tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŜ 52 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƎȅǼǊǼ 17 

[ŔŹťŊǃŹŊǃƚǍĲƖƣČƖċťЮƚǍČůċЮċЮ7ƨĬċƓĲƚƣŔЮŊŊũŸůĲƖČĦŔŹĤċŰеЮΥΣΥΦцĤċŰЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ DȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊŀƪ ǎȊłƳŀ όdb) 

;ǊŘ 12 

±łŎ 11 

Dunakeszi 9 

.ǳŘŀǀǊǎ 7 

DǀŘǀƭƭǃ 7 

{ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ 7 

Szentendre 6 

Dunaharaszti 5 

±ŜŎǎŞǎ 5 

 

  



ΞΝΦ 

 

ǍЮċŊŊũŸůĲƖČĦŔŹƚЮŊǃƶƖƶЮċǍŸŰЮƣĲũĲƓƬũĳƚĲŔеЮċőŸũЮũĲŊċũČĤĤЮΨЮŊǃŹŊǃƚǍĲƖƣČƖЮƣċũČũőċƣŹЮΥΣΥΦцĤċŰЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ CƛƽƪƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊŀƪ ǎȊłƳŀ όdb) 

;ǊŘ 2 

.ǳŘŀƧŜƴǃ 1 

5ŞƭŜƎȅƘłȊŀ 1 

CŜƭǎǃǇŀƪƻƴȅ 1 

DǀŘǀƭƭǃ 1 

Herceghalom 1 

aŀƧƻǎƘłȊŀ 1 

Nagytarcsa 1 

tƛƭƛǎǎȊłƴǘƽ 1 

Pilisszentkereszt 1 

tƽŎǎƳŜƎȅŜǊ 1 

tǳǎȊǘŀȊłƳƻǊ 1 

Szada 1 

Szigetmonostor 1 

¢ǀƪ 1 

±łŎǊłǘƽǘ 1 

ǍЮċŊŊũŸůĲƖČĦŔŹƚЮŊǃƶƖƶЮċǍŸŰЮƣĲũĲƓƬũĳƚĲŔеЮċőŸũЮũĲŊċũČĤĤЮΤЮǯŹťŊǃŹŊǃƚǍĲƖƣČƖЮƣċũČũőċƣŹЮΥΣΥΦцĤċŰЮё[ŸƖƖČƚжЮuÉcђ 

 

  



ΞΞΜ 

 

фΦмуΦ a9[[;Y[9¢Υ ¢ǀōōŎŞƭǵ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪ tŜǎǘ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ 

¢łǊǎǳƭłǎ ƴŜǾŜ ¢ŜǊǸƭŜǝ ŜƎȅǎŞƎ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ 
ŞǊƛƴǘŜǧǎŞƎ 
ƛƎŜƴκƴŜƳ 

¦ǘƽŘǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

hǊǎȊłƎ YǀȊŜǇŜ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎ  

5ŀōŀǎƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƴŜƳ  hǊǎȊłƎ YǀȊŜǇŜ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎ 
όƻǊǎȊŀƎƪƻȊŜǇŜΦƴŜǘύ 

5ǳƴŀƪŀƴȅŀǊƛ Şǎ tƛƭƛǎƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎŀ  

{ȊŜƴǘŜƴŘǊŜƛ 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ 

ƛƎŜƴ ƴŜƳ 

±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊ YƛǎǘŞǊǎŞƎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƴŀƪ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
¢łǊǎǳƭłǎŀ 

 ƛƎŜƴ ƴŜƳ  

/ǎŜǇŜƭπǎȊƛƎŜǘ Şǎ YǀǊƴȅŞƪŜ 
¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ 
¢łǊǎǳƭłǎ  

włŎƪŜǾŜƛ 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ 

ǘŀƎƻƪ ƴŜƳ 
ƛǎƳŜǊǘŜƪΣ 
ǾŀƭƽǎȊƝƴǼ 
ǊŞǎȊōŜƴ  

ƴŜƳ 

5ǳƴŀƪŀƴȅŀǊ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 
¢łǊǎǳƭłǎ  

±łŎƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƛƎŜƴ  ƴŜƳ 

!ǎȊƽŘƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƴŀƪ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
¢łǊǎǳƭłǎŀ 

!ǎȊƽŘƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ  ƴŜƳ  ƴŜƳ 

αtƛƭƛǎπ.ǳŘŀπ½ǎłƳōŞƪέ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎ  

tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊƛ 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ 

ƛƎŜƴ ƴŜƳ  

¢łǇƛƽπǾƛŘŞƪƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 
¢łǊǎǳƭłǎ  

bŀƎȅƪłǘŀƛ 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ 

ƴŜƳ  ŞƭǃΥ ¢łǇƛƽ ǾƛŘŞƪŜ ς ¢łǇƛƽǎłƎ 
Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ όǘŀǇƛƻǾƛŘŜƪΦƘǳύ 

! {Ȋƻōƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƴŀƪ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
¢łǊǎǳƭłǎŀ 

{Ȋƻōƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ  ƴŜƳ  ƴŜƳ 

.ǳŘŀǀǊǎ YƛǎǘŞǊǎŞƎ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
¢łǊǎǳƭłǎŀ 

.ǳŘŀǀǊǎ 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ 

ƛƎŜƴ  ƴŜƳ 

αYŜǊǘǾłǊƻǎέ Dȅłƭƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ 
¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ 
¢łǊǎǳƭłǎŀ 

Dȅłƭƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƛƎŜƴ  άYŜǊǘǾłǊƻǎέ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ 
¢łǊǎǳƭłǎ π Dȅłƭ όƎȅŀƭΦƘǳύ 

5ǳƴŀƪŜǎȊƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
¢łǊǎǳƭłǎŀ 

5ǳƴŀƪŜǎȊƛ 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ 

ƛƎŜƴ  5ǳƴŀƪŜǎȊƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ π 
5ǳƴŀƪŜǎȊƛ 

aƻƴƻǊ Şǎ ¢ŞǊǎŞƎŜ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 
¢łǊǎǳƭłǎ 

aƻƴƻǊƛ 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ 
όłǘŀƭŀƪǳƭǘύ  

ǊŞǎȊōŜƴ  ƴŜƳ 

/ŜƎƭŞŘƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 
¢łǊǎǳƭłǎ 

/ŜƎƭŞŘƛ 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ  

ƴŜƳ  ƴŜƳ 

DǀŘǀƭƭǃƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƴŀƪ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎŀ 

DǀŘǀƭƭǃƛ 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ 

ƛƎŜƴ ƴŜƳ 

;ǊŘƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
¢łǊǎǳƭłǎŀ 

;ǊŘƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ  ƛƎŜƴ  ƴŜƳ 

 

https://www.orszagkozepe.net/
https://www.orszagkozepe.net/
https://www.orszagkozepe.net/
https://www.tapiovidek.hu/
https://www.tapiovidek.hu/
https://gyal.hu/kertvaros-onkormanyzati-tarsulas/
https://gyal.hu/kertvaros-onkormanyzati-tarsulas/
https://dunakeszi.hu/dunakeszi-kisterseg/
https://dunakeszi.hu/dunakeszi-kisterseg/


ΞΞΝ 

 

фΦмфΦ a9[[;Y[9¢Υ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ  

 

мрΦ ! .ƛƻƭƽƎƛŀƛ {ƻƪŦŞƭŜǎŞƎ aŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ нлолπLƎ {Ȋƽƭƽ όоΦύ bŜƳȊŜǝ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ  

!Ȋ ŀƪǘǳłƭƛǎΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ оΦ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŀ YƻǊƳłƴȅ нлноΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ уπłƴ ƘŀƎȅǘŀ ƧƽǾł Şǎ ǘŜǧŜ ƪǀȊȊŞΦ  

! оΦ bŜƳȊŜǝ .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ нлолπƛƎ ǎȊƽƭƽ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƛƪ 

Şǎ о ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƧŜƭǀƭ ƪƛΣ ŜȊŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ ǇŜŘƛƎ мф ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƳŜƎΦ  

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ 

- ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŜǘ ŦŜƴȅŜƎŜǘǃ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

- ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ŀ ƘŀǎȊƴƻƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀ 

- ! ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀƭŀǩ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǧ ƳƽŘƻƴ ŀ 

ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪƘƻȊ ŦǃƭŜƎ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ ! мр ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ǇŜŘƛƎ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊŀ 

ŀȊ ŀƭłōōƛ ŀƭŎŞƭƻƪ ƳŜƴǘŞƴΥ 

- ! ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ łƭƭŀǇƻǘŀΣ 

ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘǎłƎŀ Şǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƴȅǵƧǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ 

- ! ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘłƭƽȊŀǘ ǳǊōłƴǳǎ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

- ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŞǊǘŞƪŞǾŜƭΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǾŜƭ Şǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǾŜƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀȊ ŀƭŎŞƭƻƪƘƻȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ Şǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǟǇǳǎƻƪŀǘ ǊŜƴŘŜƭΣ ŘŜ ƪƻƴƪǊŞǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ 

ƴŜƳ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ƪƛōƻƴǘƽ ƻǇŜǊŀǟǾ 

ǇǊƻƎǊŀƳƴŀƪ ƪŜƭƭŜƴŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪōŜƴ ƪŜǾŜǊŜŘƴŜƪ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Şǎ ŀ 

ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ŜƭŜƳŜƪΦ ! {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƴƛƴŎǎ ƪǸƭǀƴ ƪƛŜƳŜƭǾŜ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŞǎκǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎŜΣ ƘŀƴŜƳ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŀǊŀŘΣ ƳŞƭȅŜōō ǘŜǊǸƭŜǝΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪōŜ ƴŜƳ 

ƳŜƎȅ ōŜƭŜΦ 

 

мсΦ bŜƳȊŜǝ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ CŜƧƭǃŘŞǎƛ YŜǊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛŀ нлнрπнлос ό¢ 9 w ± 9 ½ 9 ¢ ŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ YǀǊƴȅŜȊŜǝ 

±ƛȊǎƎłƭŀǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǎ ŎŞƭƧŀƛǊŀ όнлнпΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ нмΦύύ 

!Ȋ bCCY нлмнπнлнп ǾłƭǘƻȊŀǘŀ ŜƎȅ ŞǾŜ ƭŜƧłǊǘΦ ! нлнрπнлос ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ 

! bŜƳȊŜǝ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ CŜƧƭǃŘŞǎƛ YŜǊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀ ŀȊ ŀƭŀǇǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ŎŞƭƻƪΣ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ŜƭǾŜƪΣ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƧƻƎƻƪ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞǘΦ ! YŜǊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

мн ŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽŀƴ łǜƻƎƽΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎΣ ŀ ƪǀȊǇƻƭƛǝƪŀƛ ŘǀƴǘŞǎŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃπ Şǎ 

ŘǀƴǘŞǎƘƻȊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭΣ ǘŜƘłǘ ŀȊ łƎŀȊŀǝ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇƪǀǾŞǘ ƧŜƭŜƴǝΦ 

!Ȋ bCCY ƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłƭǘƻȊŀǘłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ ƳłǊ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ 

ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ YłǊǇłǘπƳŜŘŜƴŎŜ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƛƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ 

ǎȊƻƭƎłƭƽ ŎŞƭ ŀƭŀǧΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŜƎȅƛƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊŜΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘΣ ȊǀƭŘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ǘǀōō ŎŞƭ ŀƭŀǧ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΦ LƭȅŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎŞƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛ 

ǎȊłƳłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ ŎŞƭǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŜƎȅƛƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƪŞƴǘ ƭŜǧ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǾŀΦ ! ǘŀƭŀƧƻƪ 



ΞΞΞ 

 

ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎ ŎŞƭǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ȊǀƭŘ Şǎ ƪŞƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ Ƴƛƴǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ 

Şǎ ŜǎȊƪǀȊ Ƨǀƴ ōŜ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ ŜƭŞǊƴƛ ƪƝǾłƴƽ ŎŞƭ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŀȊ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ 

łƭƭŀǇƻǘłǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǝƪΦ  

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŀ YŜǊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƎȅƛƪ ǘŜǊǸƭŜǘǇƻƭƛǝƪŀƛ ŀƧłƴƭłǎłƴłƭ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǳƪōŀƴ ƪǊƛǝƪǳǎ łƭƭŀǇƻǘǵ ƘŀȊŀƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊŞ ǎƻǊƻƭƧŀΦ 

 

мтΦ ałǎƻŘƛƪ bŜƳȊŜǝ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ нлмуπнлол 

! ноκнлмуΦ ό·Φ омΦύ hD¸ ƘŀǘłǊƻȊŀǧŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ Şǎ нлмуπнлол ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ нлрлπƛƎ ǘŀǊǘƽ 

ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƛǎ ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ƳłǎƻŘƛƪ bŜƳȊŜǝ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŧǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ ŀȊ 

ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ Şǎ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǎȊŞƴπŘƛƻȄƛŘ ŜƭƴȅŜƭǃ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ ! ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀ ǊǀǾƛŘ Şǎ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ ƪǀȊǀǧ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ 

wǀǾƛŘǘłǾƻƴ ŎŞƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊŜȊŞǎŜ Şǎ łƭƭŀǇƻǜŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ǘŜǊǾǎȊŜǊǼ ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǊƻȊǎŘŀǀǾŜȊŜǘŜƪΣ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŀ 

ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝ ǇŀǊǘǎȊŀƪŀǎȊŀƛƴŀƪ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǾŀƭΣ ŀ ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǎȊǸǊƪŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪƛǾłƭǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŀ ȊǀƭŘǘŜǘǃƪ Şǎ ƘŜƭȅǎǇŜŎƛŬƪǳǎ ƛƴƴƻǾŀǟǾ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΦ wǀǾƛŘǘłǾǵ ŎŞƭ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǾłǊƻǎƛ Ŧłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ 

ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ ƛǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǵǘπ Şǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦłǎƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŘƝǘłǎŀ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘǃǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ŀ ƘǃǎȊƛƎŜǘ Ƙŀǘłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

! {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƪŞƴǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ōŜǾƻƴłǎłǘ ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅǎǇŜŎƛŬƪǳǎ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ αōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎƻǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƭǃǎŜƎƝǝ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ łǘǎȊŜƭƭǃȊŞǎŞǘΣ ƳŞǊǎŞƪƭƛ ŀ ƘǃǎȊƛƎŜǘ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜǘΦέ 

YǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭ ŀ ǘŜǊƳǃǘŀƭŀƧƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ ŦƻƪƻȊƻǧŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƴƛƴŎǎŜƴ ƴŜǾŜǎƝǘǾŜΣ ŘŜ ŀȊ ŀƴȅŀƎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƛǊŀ 

ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ǘǵƭȊƻǧ ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎōǃƭ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘǇŀȊŀǊƭłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƎŀǟǾ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ŦŜƭŜǊǃǎƝǝƪΦ 

 

муΦ ±Φ bŜƳȊŜǝ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ Şǎ ŀȊ ŀƴƴŀƪ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǃ ±Φ bŜƳȊŜǝ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

!ƭŀǇǘŜǊǾ 

!Ȋ рΦ bŜƳȊŜǝ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ нлннπōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ LǇŀǊƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ łƭǘŀƭ 

ŀƴƴŀƪ нлнсπƛƎ ǎȊƽƭƽ ǎȊŀƪǇƻƭƛǝƪŀƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀƪŞƴǘΦ  

! tǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎōǃƭ Şǎ ŀȊ 9¦πǘŀƎǎłƎōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪŜǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŎŞƭƧŀƛǘΣ Şǎ ŀȊ ŜƭŞǊŞǎǸƪƘǀȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΦ 

9ƳŜƭƭŜǧ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƧǀƴΦ  

! tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŜƛǘ ǳƴƛƽǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ нлолπƛƎ ǘŀǊǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ уΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

/ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ Şǎ ƘŀȊŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ bŜƳȊŜǝ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ CŜƧƭǃŘŞǎƛ 

YŜǊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀŘƧŀΦ 

! ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ Ƴƛƴǘ ǘŞƳŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ мΦ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧłƴ ό!Ȋ ŜƳōŜǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧŜǊƘŜƭŞǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜύ ōŜƭǸƭ ŀ ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 



ΞΞΟ 

 

ǾŞŘŜƭƳŜΣ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘπ Şǎ 

ǘłƧǾŞŘŜƭŜƳ ŎƝƳŜǘ ǾƛǎŜƭǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ ! ǾƛȊŜƪƪŜƭΣ Ƴƛƴǘ ƪŞƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ ŀ уΦ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀ ±ƛȊŜƛƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ 

ƛǊłƴȅƻƪŀǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎ ŀ YƻǊƳłƴȅ ŀ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŀ 

ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴΦ 

! bŜƳȊŜǝ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊŜ ŀ bŜƳȊŜǝ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ !ƭŀǇǘŜǊǾ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ 

нлнсπƛƎ ǎȊƽƭƽ ǎȊŀƪǇƻƭƛǝƪŀƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΣ ƳŜƭȅ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ Ŧǃ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ 

ƛǊłƴȅƻƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ƪǳǘŀǘłǎƛΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴΥ  

- ! ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπŜƭŜƳŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƎŀǟǾ 

Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǩ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ  

- ! ƘŀȊŀƛ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎΣ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƛƎŞƴȅǼ ƪǳǘŀǘłǎŀ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƭŞǇǘŞƪōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ  

- ¢łƧƛ ƭŞǇǘŞƪǼ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀπǎȊƻƭƎłƭŀǘŀǘłǎƻƪŀǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŜǎŞǊŜΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ łƎŀȊŀǝ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎōŀ ŞǇƝǘƘŜǘǃ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ  

- ! ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƪƻǊłōōƛƴłƭ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƭŞǇǘŞƪōŜƴΦ  

- ! ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ łǘǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎōŀ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽƪ Şǎ ŀƧłƴƭłǎƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ łƭǘŀƭΦ  

 ! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǝ ǎȊƛƴǘŜƴ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ǎŜƳ ŀ tǊƻƎǊŀƳōŀƴΣ ǎŜƳ ŀȊ !ƭŀǇǘŜǊǾōŜƴΦ 

 

мфΦ bŜƳȊŜǝ ¢łƧǎǘǊŀǘŞƎƛŀ нлмтπнлнс 

! bŜƳȊŜǝ ¢łƧǎǘǊŀǘŞƎƛŀ όb¢{ύ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘłƧ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪŜǘ łǜƻƎƽΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭΣ Şǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎōŜƴ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ǘłƧƧŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ƧǀǾǃƪŞǇŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƴƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪŀǘΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ 

!Ȋ b¢{ ƪƛŜƳŜƭƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ƧŜƎȅŞōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪ Ǿŀƴ 

ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞōŜƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜΦ !Ȋ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǝ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ ! ǾłǊƻǎƛ ƳƛƪǊƻƪƭƝƳŀ 

ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŜǎǃƪŜǊǘŜƪ ǾŀƎȅ 

ǾłǊƻǎƛ ǘŀǾŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅΥ 

¶ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ǘłƧƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ 

¶ ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǝǘłǎ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǘΣ 

¶ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀ ŀ ǘłƧ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ 

¶ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƧƻƴ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƘƻȊ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƘŜȊΦ 

! ǘłƧ ƴŜƳ ǎǘŀǝƪǳǎΣ ƘŀƴŜƳ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǾŀƴƴŀƪΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜȊŞǊǘ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ǘłƧǎȊƛƴǘǼ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴŘŜƴ łƎŀȊŀǘǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘΦ  



ΞΞΠ 

 

! bŜƳȊŜǝ ¢łƧǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƴŜƳ ƪǸƭǀƴłƭƭƽ ŜƭŜƳƪŞƴǘΣ ƘŀƴŜƳ ƛƴǘŜƎǊłƭǘΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛΦ ! ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ ŀ ǘłƧ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽƛ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎŀƴ ƳǼƪǀŘƧŜƴŜƪΣ Şǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƧŀƴŀƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŞƭƘŜǘǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΦ 

! ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀ bŜƳȊŜǝ ¢łƧǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ǘǀōō ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ Şǎ 

ǘłƧǘŜǊǾŜȊŞǎ ƪǳƭŎǎŜƭŜƳŜΥ 

мΦ IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΥ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŜƳŜƭƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊΦ 9Ȋ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪƭƝƳŀ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 

ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ  

нΦ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊǾŜȊŞǎΥ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŜƭŜƳŜƛǘ ς ǇŞƭŘłǳƭ ŜǎǃƪŜǊǘŜƪŜǘΣ ǾłǊƻǎƛ ǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘ ς ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊƛƴǘǼ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ƪŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƛ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀΦ ! ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƭŜƘǳƭƭƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƘŜƭȅōŜƴ ƳŀǊŀŘƧƻƴΣ Şǎ ŀ ǘŀƭŀƧƴŜŘǾŜǎǎŞƎŜǘ ƴǀǾŜƭƧŜΦ  

оΦ YƻƳǇŀƪǘΣ ƪƭƝƳŀōŀǊłǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΥ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 

ƳƻŘŜƭƭŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŞǊǘŞƪǃǊȊǃ Şǎ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπŀƭŀǇǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǾŀƭƽǎƝǘŀƴŀƪ ƳŜƎΦ 9Ȋ 

ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃƪΣ ǊƻȊǎŘŀǀǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ƛǎΦ 

пΦ ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΥ YƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΦ 9Ȋ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ 

ŜƳōŜǊƛ ƧƽƭƭŞǘ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎΦ 

рΦ ¢łƧƛ ŀŘƻǧǎłƎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŦŜƭŜƭǃǎ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘΥ ! ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǘłƧƛ 

ŀŘƻǧǎłƎƻƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ƝƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ōǀƭŎǎ Şǎ 

ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΦ  

нлΦ aŀƎȅŀǊ Y!t {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ¢ŜǊǾ όнлноςнлнтύ 

! aŀƎȅŀǊ Y!t {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ¢ŜǊǾ όнлноςнлнтύ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ łǜƻƎƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ 

ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ Şǎ ƪƭƝƳŀōŀǊłǘ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ ! ǘŜǊǾ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ YǀȊǀǎ 

!ƎǊłǊǇƻƭƛǝƪłƧłƴŀƪ όY!tύ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ Şǎ ǘǀōō ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎΣ 

Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭΥ 
¶ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ό{hмύΣ 

¶ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ Şǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ό{hнύΣ 

¶ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ Şǎ ǎȊŞƴƳŜƎƪǀǘŞǎ ό{hпύΣ 

¶ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ό{hрύΣ 

¶ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ό{hсύΣ 

¶ Ŭŀǘŀƭ ƎŀȊŘłƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ό{hтύΣ 

¶ ǾƛŘŞƪƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ό{hуύΦ 

! ǘŜǊǾ ƪǸƭǀƴ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘπ Şǎ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳǊŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ 

ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƛǎΦ 



ΞΞΡ 

 

! ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦƻƎŀƭƳŀ ƴŜƳ ǀƴłƭƭƽ ŦŜƧŜȊŜǘƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ ƘŀƴŜƳ ǘǀōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ Şǎ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎōŜƴ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΥ 
мΦ D!9/ όDƻƻŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎύ ŜƭǃƝǊłǎƻƪΥ 

o 9ȊŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƎȅŜǇǾŞŘŜƭŜƳΣ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǾŜǘŞǎŦƻǊƎƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ 

ǘłƧŜƭŜƳŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴŘ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƛΦ 

o /ŞƭƧǳƪ ŀ ǘłƧ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ Şǎ ŀ 

ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘłŎƛƽ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

нΦ !ƎǊƻπǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ό5tмтύΥ 

o ;ǾŜƴǘŜ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нлн Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ нΣр Ƴƛƭƭƛƽ ƘŜƪǘłǊ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜΦ 

o ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇƧŀΦ 

оΦ !YD Şǎ mYh ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ 

o !Ȋ !ƎǊłǊπƪǀǊƴȅŜȊŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ό!YDύ Şǎ mƪƻƭƽƎƛŀƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ όmYhύ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ 

ŎŞƭƧŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦǀƭŘƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ŀ ǘŀƭŀƧπ Şǎ ǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ 

ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ 

o 9ȊŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ Şǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ 

пΦ 9ǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎ Şǎ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΥ 

o ! ǘŜǊǾ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ нлΦллл ƘŜƪǘłǊ ǵƧ ŜǊŘǃ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǘΣ ŀƳƛ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŞǊōŜƭƛ 

ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ 

o !Ȋ ŜǊŘǃƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ όǇƭΦ ǎȊŞƴƳŜƎƪǀǘŞǎΣ ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎΣ ŞƭǃƘŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎύ 

ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵŀƪ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 

рΦ bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΥ 

o ! bŀǘǳǊŀ нллл ƎȅŜǇπ Şǎ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǊŞǎȊŜΣ 

ƳƛǾŜƭ ŜȊŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪΦ 

  



ΞΞΣ 

 

фΦнлΦ a9[[;Y[9¢Υ ! ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎŀƛ łōǊŀŀƴȅŀƎ 

 

hǊǎȊłƎƻǎ mǾŜȊŜǝ ¢ŜǊǾ όоΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΥ 

 

 

  
aŀƎǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŜǊŘǃƪ ǇƭΦ ±ƛǎŜƎǊłŘƛπ
ƘŜƎȅǎŞƎΣ tƛƭƛǎΣ .ǳŘŀƛπƘŜƎȅǎŞƎΣ bŀǎȊłƭȅΣ 
DǀŘǀƭƭǃƛπŘƻƳōǎłƎΣ ƽŎǎŀƛ bŀƎȅπŜǊŘǃΦ mƪƻƭƽƎƛŀƛ 
ŦƻƭȅƻǎƽƪΥ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ǇƭΦ 5ǳƴŀ ŦƻƭȅŀƳΣ włƪƻǎπ
ǇŀǘŀƪΣ {ȊƛƭŀǎπǇŀǘŀƪΣ ŜǊŘǃƪ ǇƭΦ DǀŘǀƭƭǃƛπ
ŘƻƳōǎłƎΣ ǘǀƪǀƭƛ ǇŀǊƪŜǊŘǃΦ tǳũŜǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō Ŧƻƭǘƻƪ DǀŘǀƭƭǃΣ tŞŎŜƭΣ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

! .ǳŘŀǇŜǎǝ !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪŜǾŞǎǎŞ ŞǊƛƴǘŜǧΦ ! 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ±łŎΣ ½ǎłƳōŞƪΣ IŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳΣ ¢łǊƴƻƪΣ 
;ǊŘΣ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ 
ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΦ 

ΦфΤдЮċǍЮŸƖƚǍČŊŸƚЮƁťŸũŹŊŔċŔЮőČũŹǍċƣЮůċŊƣĲƖƬũĲƣĲЮёǍƁũĬђеЮ

ƁťŸũŹŊŔċŔЮŉŸũǃŸƚŹŢċЮёŰċƖċŰĦƚђЮĳƚЮƓƨǭĲƖƣĲƖƬũĲƣĲЮёƚČƖŊċђ 

ΦфΥдЮuŔƻČũŹЮƣĲƖůƋőĲũǃŔЮċĬŸƣƣƚČŊƩЮƚǍČŰƣŹť 



ΞΞΤ 

 

  

  
WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ±ƛǎŜƎǊłŘƛπƘŜƎȅǎŞƎΣ ŀ tƛƭƛǎ ƘŜƎȅǎŞƎΣ 
ŀ .ǳŘŀƛπƘŜƎȅǎŞƎΣ ŀ bŀǎȊłƭȅΣ ŀ DǀŘǀƭƭǃƛπ
ŘƻƳōǎłƎ Şǎ ƪƛǎŜōō ŜǊŘǃƪΣ ǇŀǊƪŜǊŘǃƪΦ 

wŞǎȊƭŜǘŜǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎǳƪŀǘ ƭŘΦ ŀȊ мΦнΦŀΦŦΦ 
ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴΗ 

 

 

  

ΦфΦдЮEƖĬƋťЮƁƻĲǍĲƣĲ ΦфΧЮéŔũČŊƁƖƁťƚĳŊŔЮĳƚЮƻŔũČŊƁƖƁťƚĳŊŔЮƻČƖŸůČŰǃŸƚЮƣĲƖƬũĲƣĲť 

ΦфΨЮcŸŰƻĳĬĲũůŔЮĳƚЮťċƣŸŰċŔЮĦĳũƩЮƣĲƖƬũĲƣЮƁƻĲǍĲƣĲ 




















































































